Madrid, 2 de noviembre de 2004

INFORME TAKE-OVER

OBJETO: CALCULO DE LA POTENCIA NOMINAL DISPONIBLE PARA FIRMA DE CONTRATOS DE TOLLING CON LOS ACCIONISTAS DE LA SNET

El presente informe tiene por cometido detectar el origen de las diferencias encontradas entre los valores calculados por la Direction de la Gestion de l’Energie de la SNET (SNET) y la Direccion de Gestión de la Energía de ENDESA Europa (EE). Como se muestra en la siguiente tabla, estas diferencias resultan importantes:
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2005 2006 2007 2008 2009

SNET 125 301 443 498 653

ENDESA Europa 280 513 757 757 1 038

155 212 314 259 385

224% 170% 171% 152% 159%

Total


Tales diferencias se deben a múltiples causas que se analizan en apartados posteriores. En primer lugar, se detectan ciertas diferencias en el cálculo del total de la potencia nominal disponible que va quedando liberada del contrato de venta con EDF (Avenant 3). Como se vera mas tarde, son los valores que aporta la SNET los que se consideran correctos.

Una segunda causa de dichas diferencias reside en el hecho de que SNET reserva cierta potencia para la venta de otro tipo de productos, como es el caso de los Servicios Complementarios, cuya venta puede llegar a ser mas ventajosa. No obstante, EE señala en su informe que no considera esta posibilidad por no disponer de datos suficientes y recomienda que se tenga en cuenta cuando se lleve a cabo el Take Over.

Sin embargo la SNET no considera que en algunos casos, esta potencia no comprometida en contratos de Tolling constituye en sí misma una reserva implicita con la que se puede hacer frente a los fallos fortuitos de grupo. De esta forma, teniendo esto en cuenta el valor de la capacidad a reservar resulta bastante menor.

Por otro lado, ninguna direccion considera el valor temporal para el calculo de la prima de los contratos de Tolling de la opcion, ni tampoco el posible impacto de las emisiones de CO2, a la hora de calcular que nivel de potencia resulta optimo no compromerter en el largo plazo a fin de minimizar el coste de desvio. Aunque no resulta fundamental considerarlos en una primera etapa por tener efectos contrarios, si deberian valorarse en el futuro.

Como conclusion, se proponen unos valores de potencia nominal disponible comprendidos entre los dos valores proporcionados por ambas partes. Estos valores se consideran indicativos y se recomienda llevar a cabo un analisis en detalle a fin de definir un procedimiento de calculo que sea totalmente objetivo. Estos se muestran en la siguiente tabla:
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P total (max) todas centrales 2127 2127 2127 2127 1635

Contratada con EdF 1720 1480 1228 1228 954

Reservada para desvíos 100 100 100 100 100

Serv. Complementarios 12 19 27 27 20

Potencia máx. disponible para SNET 295 528 772 772 561

Sale contrato

Hornaing

240

Lucy

252

EH5 274

Final de vida útil

Hornaing

240

Lucy

252

POTENCIAS MÁXIMAS [MW] - DGE de ENDESA Europa


Consideramos que los 33 MW de las Turbinas de Gas (TG) de Emile Huchet (EH) deben ser tratados y estructurados de forma independiente dado el elevado coste variable (>60 Eur/MWh) y la complejidad del contrato de suministro de gas con HBL.

A continuacion hacemos una exposicion detallada del analisis que nos ha llevado a las conclusiones que acabamos de exponer.

A. CALCULO DEL TOTAL DE POTENCIA NOMINAL DISPONIBLE 

Ambas direcciones consideran que el total de potencia nominal disponible resulta de descontar a la potencia total instalada de la SNET aquella que esta comprometida con el contrato con EDF:

PND = PNI -PNEDF

Donde, 

PND es el Total de la Potencia Nominal Disponible



PNI es la Potencia Nominal instalada de la SNET



PNEDF es la Potencia Nominal del Contrato con EDF

La potencia nominal incluye tres valores: El de potencia activa, la banda de reserva secundaria (RS) y la banda de reserva primaria (RP). 

Las primeras diferencias detectadas corresponden precisamente a estos cálculos. Ello es debido a que los valores de PNEDF considerados por la SNET y por EE no coinciden, tal y como se muestra en la siguiente tabla.
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POA-PM 2005-2009

Potencia Activa en Opciones (MW) 2005 2006 2007 2008 2009

Contrato EdF 1.544 1.355 1.213 1.158 1.003

E.Europa + GdF 125 301 443 498 653

Total 1.669 1.656 1.656 1.656 1.656

Sorties du contrat EDF 2005 2006 2007 2008 2009

Hornaing 240

Lucy 252

Emile Huchet 5 274

Potencia Comprometida (MW) 2005 2006 2007 2008 2009

Productos de Pot. Activa 1.754 1.741 1.741 1.741 1.741

Total contrat EDF 1.544 1.355 1.213 1.158 1.003

EDF matin 1.279 1.090 998 943 1.003

EDF après midi 265 265 215 215 0

RTE 0 0 0 0 0

Contratos Tolling 125 301 443 498 653

Opcion E.Europa 81 196 288 324 424

Opcion Gas de France 44 105 155 174 229

Otros Compromisos 85 85 85 85 85

Baseload EH4  75 75 75 75 75

Ventes RP + RS 0 0 0 0 0

Auxiliaires généraux SNET 10 10 10 10 10

RTE  0 0 0 0 0

Servicios Complementarios 206 206 206 206 206

Total contrat EDF 176 147 143 141 118

EDF matin 109 86 86 86 86

EDF après midi 25 25 25 25 0

RTE 42 36 32 30 32

Contratos Tolling 0 0 0 0 0

Opcion E.Europa 0 0 0 0 0

Opcion Gas de France 0 0 0 0 0

Otros Compromisos 30 59 63 65 88

Baseload EH4  0 0 0 0 0

Ventes RP + RS 24 47 47 47 66

Auxiliaires généraux SNET 0 0 0 0 0

RTE  6 12 16 18 22

Total Pot. Comprometida 1.960 1.947 1.947 1.947 1.947

Total contrat EDF 1.720 1.502 1.356 1.299 1.121

EDF matin 1.388 1.176 1.084 1.029 1.089

EDF après midi 290 290 240 240 0

RTE 42 36 32 30 32

Contratos Tolling 125 301 443 498 653

Opcion E.Europa 81 196 288 324 424

Opcion Gas de France 44 105 155 174 229

Otros Compromisos 115 144 148 150 173

Baseload EH4  75 75 75 75 75

Ventes RP + RS 24 47 47 47 66

Auxiliaires généraux SNET 10 10 10 10 10

RTE  6 12 16 18 22

Calculo Potencia de Reserva (MW) 2005 2006 2007 2008 2009

Pot. Nomimal Disponible 2127 2127 2127 2127 2127

Restric. de Explotacion 90 60 60 60 60

Gaz EH4 

(1)

27 27 27 27 27

Gaz TG 

(2)

33 33 33 33 33

Hornaing

(3)

30 0 0 0 0

Pot. Comprometida 1.960 1.947 1.947 1.947 1.947

Pot. Reserva 77 120 120 120 120

Tasa Indisponibilidad Implicita 3,9% 6,2% 6,2% 6,2% 6,2%

(1) Disponibles aux heures où un autre groupe fonctionne à CEH

(2) Coût de revient > 60 EUR / MWh contrat gaz limité en volume

(3) Il manque 30 MW à Hornaing jusqu'au 31/06/2005


La razon de tal diferencia es debida a que el criterio de calculo empleado por EE no es correcto. Asi, EE considera que el contrato con EDF vera disminuida su potencia por un valor igual a la potencia nominal de las centrales que vayan saliendo de dicho contrato. Esto no es correcto puesto que EE no tiene en cuenta el efecto que sobre la potencia de cada producto tiene  la tasa media de disponibilidad (82,5%) y los mantenimientos de los grupos, todo ello definido en el Avenant 3. 

De esta forma, el calculo de estos valores de PNEDF que ha sido acordado por ambas partes se encuentra definido en la página 102 del Anexo 5 del Avenant 3. Estos valores seran los definitivos en caso de que ambas partes no lleguen a un acuerdo cuando haya que confirmarlos, por lo que los consideramos como los mas validos. 

B. CALCULO DE LA POTENCIA NOMINAL DISPONIBLE PARA TOLLINGS
Una vez determinada la potencia nominal que queda liberada del contrato de venta a EDF hay que determinar de qué forma se va a vender dicha capacidad disponible y a qué plazo. De esta forma, la potencia nominal disponible puede ponerse a la venta a terceros de dos formas distintas: Bien mediante la venta de bloques de energía (firmes o con opcionalidad) o bien a través de la venta de servicios complementarios (SSCC). La venta mediante contratos de Tolling corresponde a la modalidad de venta de bloques con opcionalidad.

Además, hay que descontar de dicho valor la potencia que consumen los servicios auxiliares de las centrales de producción (PSSAA), la necesaria para suministrar los SSCC obligatorios minimos que RTE impone a los productores en Francia (PRTE), la que necesariamente hay que reservar para el corto plazo debido a restricciones técnicas de explotación (PEXPL) y la que también es conveniente reservar para el corto plazo a fin de minimizar el coste por desvíos ocasionados por fallos de grupo (PDESV).

Un desglose sencillo de las distintas opciones y descuentos podría ser el que se muestra a continuación:
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    Contrato EdF 1 544 1 355 1 213 1 158 1 003

E.Europe + GDF 138 369 521 586 740

E.Europe + GDF (TG) 33 33 33 33 33

Total 1 715 1 757 1 767 1 777 1 776


De esta forma,

PND = PNTOL + PBLOC + PSSCC + PDESV + PEXPL + PRTE + PSSAA

Donde, 

PND es el Total de la Potencia Nominal Disponible



PNTOL es la Potencia Nominal que se vende a plazo con contratos de Tolling



PBLOC es la Potencia Nominal que se vende a plazo en forma de bloques



PSSCC es la Potencia Nominal que se vende en forma de SSCC



PSSAA
es la Potencia Nominal consumida por los SSAA de las centrales

PDESV es la Potencia de venta a corto plazo para reducir costes desvíos

PEXPL es la Potencia de venta a corto plazo por restricciones de explotación

PRTE es la RP y RS que SNET está obligada a suministrar a RTE (3%)

Como se ha señalado antes, se detectan diferencias entre la SNET y EE en el cálculo de estos valores. Antes de entrar en detalle a analizar las diferencias es importante resaltar el hecho de que la energia que se vende en el corto plazo, resulta ser de alguna forma una reserva implicita de capacidad con la que se puede contar para hacer frente a fallos de grupo. En esos casos, se podria decidir no vender dicha potencia y utilizarla para cubrir la posicion que queda descubierta por indisponibilidad de un grupo. Este aspecto ha de tenerse en cuenta a la hora determinar la potencia nominal disponible para las contrataciones a plazo. Analicemos a continuacion los términos para los que se han detectado diferencias.

En primer lugar, SNET considera un mayor numero de restricciones de explotación y como consecuencia que una mayor capacidad nominal disponible no pueda ser vendida a largo plazo (PEXPL). Algunas no han sido tenidas en cuenta por EE o se han evaluado de manera diferente. Describimos a continuación y brevemente las diferencias:

i. SNET considera una reducción de 30 MW de la Potencia Nominal de Hornaing hasta su próxima revisión prevista el 31/06/05. Esta reduccion es debida a problemas en el molino de la central y no ha sido tenida en cuenta por EE.

ii. SNET reduce en 27 MW la Potencia Nominal de EH4 que se puede comprometer a plazo, debido a que sólo está disponible cuando funciona EH5. Sin embargo EE solo considera una reduccion de 15 MW de la potencia activa, que por otro lado es el valor que historicamente se viene considerando.

iii. SNET descuenta 33 MW de potencia correspondientes a las turbinas de gas (TG) de Emile Huchet por tener un coste superior a los 60 Eur/MWh.

De esta forma, SNET está descontando 75 MW extra para el año 2006 y 45 MW para el resto de los períodos, que EE considera que pueden venderse a plazo. Si bien es cierto que este descuento es correcto en el primer caso, en los dos casos siguientes no es asi. De esta forma:

· En el caso de EH4, parece excesivo descontar los 27 MW pues dicha reduccion se ha producido en muy contadas ocasiones y siempre durante los fines de semana. Por ello, creemos conveniente descontar unicamente 15 MW tal y como se ha hecho historicamente. De esta forma, descontando la parte reservada a los SSCC de RTE queda un descuento neto de 12 MW.

· La potencia correspondiente a las TG no debería descontarse aún teniendo un coste variable tan elevado y restricciones de explotación muy específicas (ligadas al contrato de gas de coquería que tienen firmado con HBL). Esta potencia podría venderse en forma de Tolling o lo que parece mas logico, ser parte de la potencia que se reserve para minimizar el coste de desvío al ser la mas cara de la cartera de produccion de la SNET (PDESV).

Otro término crítico es la PDESV. Reservar cierta potencia nominal para el corto plazo se justifica por el hecho de que con ello se minimizan los costes esperados de desvío por fallo de grupo. Conviene aclarar que esta potencia no queda bloqueada eternamente sino que se vende en el mercado Spot o en el Mécanisme d’Ajustement de RTE dependiendo de la situación de la SNET y del mercado. 

En este caso, el origen de las diferencias está en la valoración que ambas partes hacen del contrato de Tolling, en las hipótesis de mercado empleadas y en los niveles de indisponibilidad fortuita considerados para los grupos de producción. En ningun caso se ha considerado en la valoracion ni el valor temporal de la opcion, ni el posible impacto de las emisiones de CO2.

Respecto al término PSSAA, EE no tiene en cuenta la banda de 10 MW de potencia que la SNET considera necesaria para los SSAA de sus centrales.

Respecto al término PSSCC, SNET juzga ventajoso dedicar parte de la potencia que se va liberando del contrato con EDF, a la venta de SSCC a RTE, a EDF (a través del Service Système Supplémentaire definido en el Avenant 3) o a terceros (venta a RTE en nombre de terceros). Efectivamente dicha posibilidad puede resultar muy interesante, como lo demuestra las experiencia de ENDESA en otros mercados de generacion y esto es algo que EE reconoce no haber analizado por no disponer de los datos necesarios para ello. 

Por ello consideramos como correcto este descuento y supone una disminución respecto a los numeros de EE entre los 24 MW en el año 2005 y los 66 MW en el año 2009. Ademas esta potencia podria constituir parte de la reserva implicita mencionada al principio de este apartado. Ello depende de las condiciones de los contratos que se firmen con terceras partes. En la actualidad nos consta que si resulta util como reserva y se hace uso de la misma (ano 2004) pero no nos parece oportuno considerarla en el futuro hasta que se decida que es lo mas oportuno (de 2005 en adelante).

Por último señalar que la diferencia más importante corresponde al término PBLOC. Concretamente, SNET considera adecuado vender en el corto plazo la producción de EH4 en bloques firmes de 75 MW. Esta decisión se apoya en los continuos fallos técnicos que este grupo ha experimentado en el pasado y en la necesidad de que opere en régimen de base (arranques anuales limitados a 20 según el presupuesto del 2005).

Sin embargo, EE considera que dicha potencia no ha de venderse en forma de bloques pues ello  supone una pérdida de valor al no poderse vender a terceros la opcionalidad de aquellas centrales más marginales ya que han de sustituir dicha potencia para el suministro del contrato con EDF. En principio, no descontar dicha potencia e integrar EH4 en la gestión de la cartera nos parece lo más adecuado. 

Otra alternativa con la que se obtiene el mismo incremento de potencia disponible en MW (no en valor) es la de considerar esta potencia como reserva implicita, pues la venta se realiza en el corto plazo (semanal o diario). Esta ultima solucion es la que se ha considerado como valida.

C. CONCLUSIONES

Tras el analisis expuesto, proponemos las siguientes modificaciones respecto a las cifras facilitadas por la SNET (ver Anexo). El objetivo es por un lado considerar la reserva implicita como parte de la potencia que se ha de reservar para el corto plazo (PDESV) y por otro, obtener un valor total algo superior al valor propuesto por EE (100 MW).

Esto se justifica en el hecho de que en la actualidad las centrales estan registrando unos niveles de indisponibilidad muy elevados (en torno al 10%) y por otro, no se ha considerado aun el impacto que las de las emisiones de CO2 pueden tener sobre la competitividad de las centrales de la SNET. 

De esta forma, los cambios concretos que se proponen son los siguientes:

1. Considerar los 75 MW de EH4 como parte de la potencia que se reserva de forma implicita para hacer frente a posibles fallos de grupos.

2. Mantener los valores de potencia que la SNET desea vender en forma de SSCC y no considerarlos de momento como parte de la reserva implicita. 

3. Considerar los 33 MW de las TG de EH como parte de la capacidad disponible a largo plazo pero tratando la misma de forma independiente.

4. Solo considerar una reduccion de 12 MW de potencia activa en el caso de EH4.

Con estas modificaciones, el porcentaje de reserva de potencia efectiva respecto a la potencia nominal comprometida (tasa de indisponibilidad implicita), alcanza unos valores que resultan razonables respecto a las tasas de indisponibilidad fortuita para grupos con una tecnologia similar.

No obstante, estas modificaciones propuestas se consideran provisionales y se recomienda llevar a cabo un analisis en detalle de una serie de puntos para poder establecer con mayor criterio los valores de potencia nominal a reservar. Concretamente,

· Realizar un estudio detallado del fenómeno de fallo de grupo a fin de establecer una metodología que determine de forma objetiva la potencia que ha de reservarse para el corto plazo.

· Análizar detalladamente las ventajas económicas de la venta de capacidad nominal disponible en forma de SSCC para distintas hipotesis de contratacion.

· Análizar en detalle las restricciones tecnicas de funcionamiento de las TG de EH, asi como el contrato de suministro de gas de coquería de HBL a fin de determinar como disponer de  dicha potencia de la forma mas optima (venta en forma de Tolling o emplearlo como parte de la reserva).

· Analizar el posible impacto que las emisiones de CO2 puedan tener en el resultado final.

ANEXO (hoja 1)
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POA-PM 2005-2009

Potencia Nominal Disponible

2005 2006 2007 2008 2009

SNET 2.127 2.127 2.127 2.127 2.127

ENDESA Trading 2.127 2.127 2.127 2.127 1.635

Total 0 0 0 0 -492 

Potencia Nominal - Contrato EdF

2005 2006 2007 2008 2009

SNET 1.720 1.502 1.356 1.299 1.121

ENDESA Trading 1.720 1.480 1.228 1.228 954

Total 0 -22  -128  -71  -167 

Otros compromisos

2005 2006 2007 2008 2009

SNET 115 144 148 150 173

ENDESA Trading 12 19 27 27 20

Total -103  -125  -121  -123  -153 

Reducción por Restric de Explot

2005 2006 2007 2008 2009

SNET 90 60 60 60 60

ENDESA Trading 0 0 0 0 0

Total -90  -60  -60  -60  -60 

Potencia a Reservar para el Corto Plazo

2005 2006 2007 2008 2009

SNET 77 120 120 120 120

ENDESA Trading 100 100 100 100 100

Total 23 -20  -20  -20  -20 

Disponible para Contratos Tolling 

2005 2006 2007 2008 2009

SNET 125 301 443 498 653

ENDESA Trading 295 528 772 772 561

170 227 329 274 -92 

236% 175% 174% 155% 86%

Total


ANEXO (hoja 2)

[image: image6.emf]Potencia Nominal - Contrato EdF

2005 2006 2007 2008 2009

SNET 1 720 1 502 1 356 1 299 1 121

ENDESA Europa 1 720 1 480 1 228 1 228 954

Total 0 -22  -128  -71  -167 



ANEXO (hoja 3)
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POA-PM 2005-2009

Potencia Activa en Opciones (MW) 2005 2006 2007 2008 2009

    Contrato EdF 1 544 1 355 1 213 1 158 1 003

E.Europe + GDF 138 369 521 586 740

E.Europe + GDF (TG) 33 33 33 33 33

Total 1 715 1 757 1 767 1 777 1 776

Sorties du contrat EDF 2005 2006 2007 2008 2009

Hornaing 240

Lucy 252

Emile Huchet 5 274

Potencia Comprometida (MW) 2005 2006 2007 2008 2009

Productos de Pot. Activa 1 725 1 767 1 777 1 787 1 786

Total contrat EDF 1 544 1 355 1 213 1 158 1 003

EDF matin 1 279 1 090 998 943 1 003

EDF après midi 265 265 215 215 0

RTE 0 0 0 0 0

Contratos Tolling 171 402 554 619 773

Opcion E.Europa 111 262 360 402 503

Opcion Gas de France 60 141 194 217 271

Otros Compromisos 10 10 10 10 10

Baseload EH4  0 0 0 0 0

Ventes RP + RS 0 0 0 0 0

Auxiliaires généraux SNET 10 10 10 10 10

RTE  0 0 0 0 0

Servicios Complementarios 208 209 210 210 210

Total contrat EDF 176 147 143 141 118

Contratos Tolling 0 0 0 0 0

Opcion E.Europa 0 0 0 0 0

Opcion Gas de France 0 0 0 0 0

Otros Compromisos 32 62 67 69 92

Baseload EH4  0 0 0 0 0

Ventes RP + RS 24 47 47 47 66

Auxiliaires généraux SNET 0 0 0 0 0

RTE  8 15 20 22 26

Total Pot. Comprometida 1 933 1 976 1 986 1 996 1 996

Total contrat EDF 1 720 1 502 1 356 1 299 1 121

EDF matin 1 388 1 176 1 084 1 029 1 089

EDF après midi 290 290 240 240 0

RTE 42 36 32 30 32

Contratos Tolling 171 402 554 619 773

Opcion E.Europa 111 262 360 402 503

Opcion Gas de France 60 141 194 217 271

Otros Compromisos 42 72 77 79 102

Baseload EH4  0 0 0 0 0

Ventes RP + RS 24 47 47 47 66

Auxiliaires généraux SNET 10 10 10 10 10

RTE  8 15 20 22 26

Calculo Potencia de Reserva (MW) 2005 2006 2007 2008 2009

Pot. Nomimal Disponible 2127 2127 2127 2127 2127

Restric. de Explotacion 42 12 12 12 12

Gaz EH4 

(1)

12 12 12 12 12

Gaz TG  (2)

0 0 0 0 0

Hornaing

(3)

30 0 0 0 0

Pot. Comprometida 1 933 1 976 1 986 1 996 1 996

Pot. Reserva Explicita 52 39 29 19 19

Pot. Reserva Implicita (EH4) 100 100 100 100 100

EH4 Baseload

100 100 100 100 100

Ventes RP + RS

0 0 0 0 0

Pot. Reserva Total 152 139 129 119 119

Tasa Indisponibilidad Implicita 7,9% 7,0% 6,5% 5,9% 5,9%


ANEXO (hoja 4)


Potencia Nominal Instalada





Potencia Nominal Contrato EDF





Potencia Nominal Disponible





Contratos de Tolling





Bloques Firmes a Largo Plazo





Servicios Complementarios





Reduccion Coste de Desvios





Disponibilidad Conocida a CP





Prescripcion de RTE de SSCC





SSAA de las Centrales





Venta en el Mercado a Plazo y a traves de Contratos





Venta en Mercados de Corto Plazo





Consumo Propio y del Sistema
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