Negocio eléctrico en Europa y Norte de  África 

ENDESA es una de la compañías eléctricas europeas mejor situadas en el arco europeo mediterráneo.

A lo largo de los últimos años, ha desarrollado una estrategia orientada fundamentalmente a adquirir participaciones mayoritarias en empresas de generación, a fin de disponer de volúmenes significativos de energía y de un buen acceso al mercado, y a aprovechar las oportunidades derivadas de los procesos de liberalización que se han desarrollado o se están desarrollando en diversos países del continente.
Como resultado de esta estrategia, ENDESA añade actualmente a su condición de líder del mercado eléctrico ibérico, la favorable posición que ha alcanzado en el negocio de generación en Italia y Francia, actividades de comercialización en los mercados liberalizados de éstos y otros países europeos, actuaciones en varios mercados mayoristas del continente, intercambios de electricidad con países vecinos y la participación en una instalación de generación que se está desarrollando en Marruecos.

En particular, su presencia en Italia y Francia se ha visto significativamente reforzada durante el año 2004, con la adquisición de participaciones adicionales en las compañías generadoras ENDESA Italia y Snet, respectivamente, que le aseguran el pleno control de la gestión de las mismas.

El objetivo estratégico de la Empresa en el arco europeo mediterráneo es consolidar la buena posición alcanzada, prestando atención a las posibilidades de incremento de potencia y mejora tecnológica de los parques de generación de sus compañías participadas, potenciando su presencia en proyectos de energías renovables e incrementando las ventas en los mercados liberalizados de generación y comercialización. 

Cabe advertir que los datos que se exponen en el presente capítulo se refieren a la presencia de ENDESA en mercados europeos no ibéricos y, por lo tanto, no incluyen las derivadas de sus actividades en Portugal, salvo en el caso de los intercambios internacionales.

1 ENDESA en Europa: datos fundamentales 

A finales del 2004, las empresas europeas no ibéricas en las que ENDESA posee participaciones sumaban una potencia total de 9.294 MW, de los cuales 6.360 MW correspondían a ENDESA Italia y 2.934 MW a Snet. 

Por lo que se refiere a las ventas en mercados liberalizados, la Empresa ha negociado unos 17.564 GWh en Francia, Italia, Alemania y Andorra. 

La comercializadora ENDESA Energía ha consolidado en 2004 su posición en el mercado europeo, duplicando su volumen de ventas respecto de 2003 en Francia y multiplicándolo por diez en Alemania. Al término del año 2004, disponía de una cartera total de 408 clientes con 625 puntos de suministro. En términos de energía, posee fuera del mercado ibérico una cartera de 1.207 GWh anuales en Francia, 385 GWh en Alemania y 302 GWh en Andorra. 

Por otro lado, ENDESA y la empresa italiana ASM BRESCIA participan al 50 por ciento en la comercializadora ERGON ENERGIA, que durante el año 2004 comercializó XXX GWh en el mercado de ese país. 
Por su parte, Snet suministra a *** Clientes en *** sites en territorio frances, con un consumo anual de ***GWh; lo que le posiciona como el tercer comercializador en Francia. 
El resto de la energía vendida, hasta los 17.564 GWh antes citados, corresponde a ventas realizadas por las compañías generadoras ENDESA Italia y Snet (Francia) en sus respectivos mercados.

2 Generación 

Italia 

El 18 de junio de 2004 ENDESA ha comprado al SCH la participación del 34,33 por ciento que este banco tenía en ENDESA Italia. 

La entrada de la Compañía en el capital de ENDESA Italia se inició en el año 2001, cuando un consorcio liderado por ENDESA, en el que ésta participaba con un 45 por ciento, se adjudicó la generadora italiana, que entonces se llamaba Elettrogen. Al año siguiente, ENDESA adquirió un 5,7 por ciento adicional y la generadora cambió su denominación por el actual de ENDESA Italia. 
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Por consiguiente, el 34,33 por ciento adicional adquirido en 2004 eleva a un 85,33 por ciento la participación de ENDESA en la compañía italiana. El 14,67 por ciento restante pertenece a ASM Brescia.
La participación de control que posee ENDESA le permite gestionar una empresa que tiene un gran potencial de crecimiento y que le proporciona una posición significativa en uno de los mercados eléctricos más atractivos y de mayor importancia estratégica de Europa. 

ENDESA Italia es la tercera generadora del país, con 6.360 MW de potencia instalada. Su parque de generación está compuesto por las centrales térmicas de Tavazzano de 1.760 MW, Monfalcone de 976 MW, Ostiglia de 1.460 MW, Fiume Santo de 960 MW y Trapani de 170 MW; por las centrales hidroeléctricas del núcleo de Terni de 530 MW, núcleo de Cotronei de 369 MW y núcleo de Catanzaro, de 115 MW; y por el Parque Eólico de Florinas de 20 MW.

Este parque de generación ha alcanzado una producción neta de 22.514 GWh en 2004, lo que supone un crecimiento del 26 por ciento respecto de 2003, debido principalmente a la entrada en funcionamiento de la transformación a ciclo combinado del grupo 5 de la central de Tavazzano y a la mayor producción hidráulica. A su vez, las ventas se han incrementado en un 37 por ciento en 2004 por el aumento de la producción y el incremento de las compras de energía en un 206 por ciento. 

La transformación del grupo 5 de Tavazzano forma parte del programa de “repowering” de centrales térmicas iniciado por ENDESA Italia en 2002 y que supone la conversión de las mismas a tecnologías más eficientes y más compatibles con el medio ambiente, así como un incremento sustancial de su potencia instalada.

En el marco de este programa, se ha realizado ya la conversión a ciclo combinado de los grupos 1 y 2 de Ostiglia, así como la del grupo 5 de Tavazzano antes citado, y la conversión a carbón de los grupos 3 y 4 de la central de Fiume Santo, que anteriormente consumían orimulsión.

Está previsto que en 2005 finalice la conversión a ciclo combinado del grupo 6 de la central de Tavazzano y la del grupo 3 de Ostiglia 3.

Por otro lado, el 15 de octubre de 2004 Endesa y ASM Brescia han firmado un acuerdo para la adquisición al 50 por ciento de la compañía italiana Eurosviluppo Eléttrica, creada para el desarrollo de un proyecto de cogeneración en Scandale (Calabria). 

Esta compañía dispone de los terrenos y los permisos necesarios para la construcción de dos ciclos combinados de 400 MW cada uno que producirán electricidad y calor. De acuerdo con las previsiones actuales, la planta estaría terminada en 2007 y la inversión correspondientes a ENDESA ascendería a unos 200 millones de euros.

Por lo que se refiere a las actividades de ENDESA Italia en el terreno de las energías renovables, el 29 de julio de 2004 ha firmado un contrato con la compañía española Gamesa para la compra, por 23,9 millones de euros, del 90 por ciento del Parque Eólico de Florinas, que cuenta con una potencia de 20 MW en operación en la localidad del mismo nombre, situada en Cerdeña. 

Además, el 3 de noviembre de 2004 ENDESA ha firmado también con Gamesa un acuerdo para la compra de un total de 200 MW eólicos en Italia en el período 2005-2007. El importe de la inversión total prevista es de unos 250 millones de euros. 

Con este acuerdo, ENDESA se asegura la disposición de un parque de generación de energías renovables en Italia que supondría el 3 por ciento de la potencia instalada total de la compañía en este país, así como garantizar a ENDESA Italia hasta el 60 por ciento  de la cobertura de sus necesidades futuras de certificados verdes en el mercado italiano.

Por último, cabe destacar que ENDESA Italia ha continuado evolucionando a lo largo de 2004 de acuerdo con su plan de negocio. Algunos de los hechos más relevantes al respecto han sido, aparte de los fuertes incrementos de la producción y las ventas y la continuación del programa de “repowering” antes citados, la optimización completa de la estructura fiscal, que está permitiendo ahorros superiores a los esperados en el plan, y la reducción en un 5 por ciento de la plantilla. Con esta reducción, la plantilla de ENDESA Italia es actualmente un 33 por ciento menor que la que tenía en el momento de la toma de control por parte de ENDESA, proceso que se ha desarrollado en un clima laboral de entendimiento. 

Francia (se pueden incluir mas cosas si queremos: renegociacion avenant 3...)
El 13 septiembre de 2004, ENDESA ha formalizado la compra a Charbonnages de France de un 35 por ciento adicional del capital social de la generadora Snet. Dado que en 2002 había adqurido un 30 por ciento del mismo, la participación de ENDESA en Snet tras esta operación se ha situado en un 65 por ciento.

De esta forma, ENDESA ha alcanzado el control de la gestión de la compañía y una presencia significativa en el mercado eléctrico francés, dando así cumplimiento a uno de los objetivos de su Plan Estratégico.

El precio total de la operación, incluyendo los 450 millones de euros que ENDESA pagó por el 30 por ciento previamente adquirido, ha ascendido a 571 millones de euros. De acuerdo con las recomendaciones del Comité francés de Privatizaciones y Transferencias, ENDESA desembolsará la diferencia de 121 millones de euros en dos pagos, uno ya efectuado, de 41 millones de euros, y el resto, es decir, 80 millones de euros, en diciembre de 2006.

Adicionalmente, en el marco también de las recomendaciones del Comité, se ha incluido en el acuerdo de compra la posibilidad de pagos complementarios si Snet supera determinados objetivos en la obtención de cash flow operativo (EBITDA). Si el EBITDA de Snet superara en el período 2003-2005 los 470 millones de euros, ENDESA abonaría 5 millones de euros complementarios en 2006; y si el EBITDA superara los 600 millones de euros en el período 2005- 2007, abonaría 17 millones en 2008.
SNET posee ocho grupos térmicos de carbón en Francia, con una potencia instalada total de 2.604 MW. Estos grupos se hallan ubicados en cuatro emplazamientos muy repartidos por el territorio nacional: los grupos 3, 4, 5 y 6 de la central Emile Huchet (Noroeste), que totalizan 1.213 MW de potencia, la central de Hornaing (Norte) de 253 MW de potencia, los grupos 4 y 5 de la central de Gardanne (Sur) con una potencia total de 868 MW y la central Lucy 3 (Centro) de 270 MW de potencia. La mayor parte de la producción de estas centrales se vende a Electricité de France (EdF) a través de un contrato a largo plazo.

Además, Snet posee una participación de control del 64 por ciento en la central polaca de cogeneración de Bialystock, de 150 MWe y 570 MWt (equivalentes a 330 MWe) y participa al 50 por ciento con el grupo turco Alarco en la sociedad Altek (Turquía), que explota 40 MW hidráulicos y tiene en construcción una central de ciclo combinado de gas de 90 MW.
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En 2004, Snet ha producido unos 8.000 GWh. Por sus características (semibase y generación de punta), ha servido de soporte a actividades de comercialización y de gestión de la energía por un total de unos 5.000 GWh a 100 clientes liberalizados en Francia.
Por otro lado, ENDESA posee el 25 por ciento de Soprolif, compañía francesa propietaria de una caldera de lecho fluido circulante de 250 MW de potencia. Los demás accionistas de Soprolif son EDF (55 por ciento), Sodelif (10 por ciento) y Snet (10 por ciento). Por lo tanto, el porcentaje del 25 por ciento que ENDESA posee de manera directa en esta compañía es adicional al que tiene de manera indirecta como consecuencia de su participación en Snet.

La caldera de Soprolif se halla conectada al grupo 4 de la central de Provence, propiedad de Snet. Esta última asume, mediante los correspondientes contratos, los servicios de operación y mantenimiento de la instalación. La producción de la caldera ha sido de 800 GWh en 2004.
En fecha 11 de diciembre, Snet ha firmado con EdF el “Avenant 3”. Con ello se pone fin a las discrepancias que mantenian ambas compañias sobre el contrato de suministro de Snet a EdF. El contrato original fue denunciado por EdF, para dirimir la disputa se creo la Comision Gentot, cuyas conclusiones fueron igualmente recurridas frente al Consejo de Estado Francés. Finalmente, las conclusiones de éste han sido traspuestas en el nuevo acuerdo que se acaba de firmar.   
3 Ventas a clientes de mercados liberalizados 

En 2003, la comercializadora ENDESA Energía ha continuado consolidando su posición en varios mercados eléctricos liberalizados del continente, alcanzando fuera del mercado ibérico europeo unas ventas totales de unos 9.800 GWh. A finales del ejercicio, contaba en estos mercados con 86 puntos de suministro, repartidos entre Francia (56), Alemania (29) y Andorra (1).


En cuanto a Andorra, ENDESA Energía mantendrá hasta 2008 el contrato de suministro por el 50 por ciento de la energía consumida en el Principado.

Por otro lado, la comercializadora Ergon Energía, creada en 2003 al 50 por ciento por ENDESA y ASM Brescia para vender electricidad procedente de las centrales de ENDESA Italia, además de gas y servicios energéticos, a clientes finales del mercado italiano, alcanzó en 2004 unas ventas de XXX GWh. Su objetivo es alcanzar una cuota del 10 por ciento en el mercado liberalizado italiano. 
Por su parte, Snet mantiene el tercer puesto en la comercializacion en Francia, con *** clientes y *** Energia. Donde, aprovechando su cobertura de generacion, se ha posicionado como comercializador en el segmento de grandes clientes.
En total, las cuotas de ENDESA en estos mercados se situaba, al cierre de 2003, en un 2,4 por ciento en Italia,  en un 5,1 por ciento en Francia y en un 0,25 por ciento en el mercado industrial de Alemania. (revisar)
4 Intercambios internacionales

En 2004, ENDESA ha exportado un total de XXX GWh a países vecinos, lo que representa el XX por ciento de las exportaciones totales de electricidad realizadas desde España. 

Estas operaciones tuvieron como destino el suministro a clientes de ENDESA Energía en el extranjero y operaciones de venta al por mayor a otros sistemas.

La exportación desde España para clientes de ENDESA Energía en Europa ascendió a 1.602 GWh, repartidos entre 1.300 GWh a Portugal y 302 GWh a FEDA (Andorra). 

El resto de las compras necesarias para los suministros a otros clientes europeos de ENDESA Energía se han realizado a través de Endesa Trading. 

Por otro lado, ENDESA importó en 2004 un total de XX GWh, procedentes de Portugal y Marruecos, que destinó al mercado mayorista español.

5 Gestión de energía y participación en mercados mayoristas en Europa 

La gestión de energía que ENDESA realiza en Europa consiste en la actuación en mercados mayoristas para la gestión de sus posiciones en generación y comercialización fuera de España.

Entre otros objetivos, esta actuación le permite disponer del suministro necesario para cumplir sus contratos con clientes europeos y equilibrar las posiciones de riesgo en los mercados en los que opera. ENDESA Trading es la filial de ENDESA encargada de esta actividad.

En 2004, ENDESA Trading gestionó un volumen total de energía de 50.000 GWh correspondiente a las operaciones comerciales de ENDESA Energía (2.000 GWh) y Snet (167 GWh), a la producción de Snet que se vende al por mayor, a contratos directos de suministro con algunos grandes consumidores industriales, distribuidores y otros agentes, y a operaciones de importación y exportación en las interconexiones entre España, Francia, Alemania, Holanda y Bélgica. 

Cabe destacar en especial la energía obtenida en las subastas de capacidad virtual de Electricité de France (VPP), cuyas actividades asociadas han supuesto un volumen de 10.000 GWh.
Los mercados mayoristas europeos en 2004

La actividad de los mercados mayoristas europeos en 2004 se ha caracterizado principalmente por el impacto de los elevados precios de los combustibles (petróleo y carbón), lo que ha dado lugar al establecimiento de unos precios “forward” especialmente altos e, incluso, a una tendencia a la baja de los precios “spot”.

Los volúmenes negociados de forma bilateral han seguido aumentando con respecto al año pasado y han crecido notablemente los mercados organizados, como Powernext, EEX o ENDEX. 

En el periodo de enero a septiembre, el volumen del EEX se ha situado en 43.000 GWh, con un crecimiento del 20 por ciento respecto del mismo período del año anterior. El del APX ha alcanzado los 9.800 GWh, con un incremento del 8 por ciento. A su vez, el mercado francés Powernext, del que ENDESA es accionista con un 5 por ciento, ha obtenido un volumen de 6.400 GWh en los seis primeros meses de su tercer año de actividad, una cifra equivalente a más del doble de la registrada en el mismo período de 2003. Este incremento se halla asociado a un aumento de la correlación de los precios con la demanda, que ha sido del 84 por ciento en el período citado.

Destaca también el crecimiento de los mercados de futuros. Al ya existente en el EEX, se ha unido el de Powernext a mediados de 2004 y el asociado al ENDEX a finales del ejercicio. 

Además, estos mercados se han ido dotando de instituciones que contribuyen a hacerlos más sólidos, como es el caso de las cámaras de compensación para operaciones bilaterales que han empezado a funcionar en Alemania, Holanda y Francia. 

ENDESA ha contribuido de manera significativa al desarrollo de los mercados mayoristas del continente. Participa como accionista o agente en los más importantes de ámbito continental y es también accionista del mercado organizado de Polonia (Towarowa Gielda Energii) con un 10 por ciento y del mercado de futuros holandés (ENDEX) con un 2,5 por ciento.

Por lo que se refiere a los precios a futuro de la electricidad, durante el año 2004 han experimentado en Europa incrementos significativos. Así, el precio en base para el año 2005 cotizaba en Francia a 27.6 €/MWh a principios de 2004 y lo hacía a 32 €/MWh a finales de septiembre. 

Por el contrario, el precio “spot” medio de 2004 ha registrado un ligero descenso respecto de 2003 en Francia y Alemania. El precio medio de base se ha reducido en torno a un 4 por ciento y el apuntamiento de su curva -- medido como el ratio entre el precio pico y el precio base – ha disminuido en un 5 por ciento. En Holanda los descensos han sido mayores: el precio “spot ha caído en un 70 por ciento y el apuntamiento en un 17 por ciento respecto de los valores del 2003. 

La diferencia entre el Powernext y el EEX se ha incrementado ligeramente, pasando de 0,26 €/MWh en 2003 a 0.63 €/MWh en 2004.

Las temperaturas más suaves que han tenido lugar en el verano de 2004 han evitado que se produjeran saltos en los precios como los observados en el año anterior, lo que explica también en parte la caída de los precios “spot” antes mencionada.

Con respecto a los intercambios internacionales de energía, lo más destacable ha sido el incremento de la exportación de energía de Francia hacia el Reino Unido y el cambio de signo del saldo entre Francia y Alemania, ya que este último país ha dejado de ser importador neto respecto del primero para pasar a ser exportador.

6 ENDESA en el Norte de África

El 25 de noviembre de 2004 ha tenido lugar el primer encendido de la turbina de gas de la central de ciclo combinado de Tahaddart (Marruecos) y en diciembre se ha procedido a su primera sincronización a la red.

Esta central de 400 MW de potencia instalada, que está ubicada en la localidad del mismo nombre, a unos 30 kilómetros de Tánger, es fruto de un acuerdo suscrito en 2001 para la constitución de la sociedad Energie Eléctrique de Tahaddart, S.A., integrada por la compañía marroquí Office National d’Electricité  con un 48 por ciento, ENDESA con un 32 por ciento y Siemens con un 20 por ciento, y encargada de la construcción y derecho de uso de la instalación.

La entrada en explotación comercial de la central esta prevista para abril de 2005, una vez que se hayan superados los ensayos de puesta en marcha que se llevarán a cabo durante el primer trimestre del mismo.

Por último, cabe señalar que el 22 de noviembre del 2004 ENDESA ha vendido a la Compañía Aseguradora marroquí Al Wataniya el 18 por ciento que poseía en la sociedad marroquí Lydec. El precio de venta ha sido de 24 millones de euros y la plusvalía neta de 13 millones.
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NordPool: “spot” + mercado de futuros (financiero)


Mucha actividad bilateral (OTC) financiera





Comenzó con un “pool” similar al español


Después, se abandonó este modelo en favor de 
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Fundamentalmente, bilateral físico. Mucha actividad en Alemania, menor en Holanda, Suiza, Francia, etc.
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Combina el bilateral físico con “pool”. Este último ha comenzado en 2004
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