1.- On-Going

Interés :

· EBITDA  
·   Aprovechamiento de Sinergias Prod-Comercial :

· Reduccion de Riesgos de Generacion

· Indisponibilidades (back-up)

· Coberturas Largo Plazo

· Productos no Standard (Rampas, productos semihorarios, etc)

· Creacion de Nuevas lineas de negocio CO2

· Riesgo Controlado

Segmento mercado:

· Continuar con Grandes Clientes Telemandados

· Alargar periodo de contratacion

Clienets Profesionales

· No es el momento de entrar en este mercado:

· Las tarifas reguladas se calcularon en aaaa basadas en un precio de la electricidad base-load de xx €/MWh

· El l actualidad el precio base load 2006 es de 39 €/MWh

· En la actualidad no existe margen comercial para capturar clientes

· Vigilar Evolucion del Mercado sin Intervenir

2.- Ruptura

3.- Creacion Vehiculo Independiente

Endesa Energia

2 Vehiculos

Vehiculo Frances

Vehiculo Extranjero


Desde el punto de vista de Lobby regulatorio, tiene interes conservar un vehiculo extranjero no sujeto a decisiones administratvas francesas (estatuto IEG, Afectacion de CCAS, Certificados Blancos, etc)

1 Accion Coordinada

En el pasado la competencia directa de Endesa Energia y Snet, ha trasferido parte del margen comercial a los clientes. 

Crea confusion que el cliente reciba ofertas con dos marcas Endesa. 

La actividad bajo los dos vehiculos ha de estar completamente coordinada mediante 1 unica gestion.

1 Unica Estructura Comercial en Francia

La mejor forma de garantizar la coordinacion de las estrategias de Endesa Energia y E.Europa es mantener 1 sola estructura en Francia, gestionada desde Francia y que preste servicios a E.Energia.

La estructura comercial podria prestar los servicios:

· Operativos: ventas, medida, prevision de la demanda, facturacion.

· Estrategicos: Sourcing y pricing 

