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Royaume-Uni/Energie: SSE emboite le pas a British Gas et baisse ses
tarifs

LONDRES (ROYAUME UNI), 6 févr. 2009 (AFP) -

Le fournisseur d'énergie britannique Scottish & Southern Energy (SSE) a emboité vendredi le pas a British Gas, en devenant
le deuxi¢éme fournisseur d'énergie a annoncer une baisse de ses tarifs d'électricité et de gaz, sans compenser toutefois leur
flambée de 1'an dernier.

Dans un communiqué, SSE, qui est le deuxieme fournisseur du pays avec quelque neuf millions de clients, a précisé que les
prix de 1'électricité baisseraient de 9% en moyenne, et ceux du gaz de 4%, a compter du 30 mars.

Cette décrue est loin de compenser totalement la flambée des tarifs du groupe, qui avait encore augmenté ses tarifs de 15,8%
pour 1'électricité et 14,2% pour le gaz en avril dernier. Mais SSE a souligné que les tarifs de gros de 1'énergie, bien qu'ils aient
nettement reflué, restaient néanmoins élevés.

British Gas, filiale du groupe britannique Centrica, avait été¢ le premier des six opérateurs privés se partageant le marché
britannique de 1'énergie a annoncer une baisse de ses prix, le 22 janvier. Elle s'appliquera a partir du 19 février.

Les quatre autres opérateurs (qui sont des filiales du groupe francais EDF, des allemands EON et RWE et de l'espagnol
Iberdrola) devraient vraisemblablement baisser a leurs tours leurs prix dans les semaines qui viennent.

Contrairement a la France ou la plupart des ménages continuent a bénéficier de tarifs réglementés et encadrés, les prix de
I'énergic au Royaume-Uni sont fixés librement par les opérateurs, qui procédent en général a des modifications chaque
semestre, en fonction de 1'évolution des prix sur le marché de gros.

SCOTTISH & SOUTHERN ENERGYCENTRICAEDFE. ONRWEIBERDROLA
fpo/LyS
Afp le 06 févr. 09 4 09 02.

Ref : TX-PAR-IDU67.
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LE QUOTIDIEN DE L'ENERGIE

Aprés British Gas, SSE baisse

ses tarifs

Le fournisseur d'énergie britannique Scottish &
Southern Energy (SSE) a emboité, vendredi, le pas
a British Gas, en devenant le deuxiéme fournis-
seur d'énergie & annoncer une baisse de ses tarifs
d'électricité et de gaz, sans compenser toutefois
leur flambée de I'an dernier. Dans un commu-
niqué, SSE a précisé que les prix de 1'électricité
baisseraient de 9% en moyenne, et ceux du gaz de
4%, a compter du 30 mars. Cette diminution est
loin de compenser totalement la flambée des tarifs
du groupe, qui avait encore augmenté ses tarifs de
15,8% pour I'électricité et 14,2% pour le gaz en
avril dernier. Mais SSE a souligné que les tarifs
de gros de I'énergie, bien qu'ils aient nettement
reflué, restaient néanmoins élevés. Les quatre
autres opérateurs (qui sont des filiales d’EDF, de
E.ON, de RWE et d'Tberdrola) devraient vraisem-
blablement baisser a leurs tours leurs prix dans les
semaines qui viennent.
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LE QUOTIDIEN DE L'ECONOMIE
——————————

ENERGIE

uclques jours apres ’an-

nonce de sortie de Sie-

mens de sa filiale com-
munc avcec Arcva, Nicolas
Sarkozy a annonc¢ vendredi, sur
le chantier de ’EPR de Flaman-
ville, unc réflexion sur la filicre
nucléaire frangaise.

«Je souhaite que UEtat réflé-
chisse aux partenariats industriels
qui seraient les plus profitables a
Areva », a déclaré le président de
la République au cours d’un dis-
cours tres volontariste sur la poli-
tique énergétique. La ministre de
I’Economie et des Finances,
Christine Lagarde, et le ministre
de I'Ecologie et de I'Energie,
Jean-Louis Borloo, y travaillent,
a-t-il ajouté. « C’est une réflexion
qui ne s’improvise pas, qui pren-
dra quelque temps, mais je sou-
haite quelle aboutisse prochaine-
ment parce qu’elle est désormais
nécessaire. »

Le chef de I'Etat, qui a notam-
ment justifié la construction du
deuxieme EPR frangais par sa
volonté d’exporter de I'électricité,
s’exprimait devant des salariés et
une brochette de patrons de la
filiere : Pierre Gadonneix, le pré-

Le président de la République « souhaite que I'Etat réfléchisse aux partenariats
industriels qui seraient les plus profitables a Areva ». Il veut apporter des
réponses rapidement. Alstom, Bouygues, EDF, etc., suivent le dossier de prés.

Nucléaire : Nicolas Sarkozy étudie
des partenariats pour Areva

sident 'EDF, Anne Lauvergeon,
son homologue d’Areva, Martin
Bouygues. le patron du groupe de
BTP, Patrick Kron, celui d’Als-
tom. Citant ces entreprises, ainsi
que le pétrolier Total et I'énergé-
ticien GDF Suez, il a déclaré : « I

Jaut mainienant qu’ils travaillent

tous ensemble. Il 'y a le monde d
conquérir en maliére énergé-
tique. » Sans pour autant délaisser
les énergies renouvelables, Nico-
las Sarkozy estime que la France
se doitde défendre son leadership
dans le nucléaire.

La refonte de la filiere qu’il
prépare pourrait prendre diffé-
rentes formes et. pour le moment
en tout cas. les choses paraissent
ouvertes. Prudent, le chef de
I'’Etat ne s’est engagé sur aucun
schéma particulier. Mais il a affi-
ché un soutien de taille pour
Areva et sa stratégie intégrée, qui
part de l'uranium, passe par la
fabrication du combustible et des
réacteurs, et se termine par le
retraitement. « Je soufiens totale-
ment lengagement d’Areva d’in-
vestir dans ces activités », a-t-il af-
firmé. Sa déclaration peut
s’interpréter comme un soutien

Anne Lauvergeon, Nicolas Sarkozy et Pierre Gadonneix, vendredi
a Flamanwville.

aux besoins du groupe nucléaire,
quiignorait jusqu’icisison action-
naire public allait valider ses
lourds projets d’investissements.

Un statu quo non exclu

Le role des uns et des autres dans
cette refonte éventuelle est diffi-
cile a prévoir, et un statu quo ne
peut pasétre exclu. Alstom lorgne
sur Areva, particulierement pour
scs activités de réactcurs ct de
transport et distribution d*électri-
cité. Mais I'appétit de son action-

naire, Bouygues, semble moins
important qu'ily a quelques mois.
De son ¢6té, EDF suit le dossier
de pres et veut préserver sa coo-
pération avec Areva. Anne Lau-
vergeon, elle, prone avant tout
une augmentation de capital pour
assurer sa croissance. Faute de
pouvoir faire appel aux marchés,
clle cstime que I'Etat st I plus a
méme d'y répondre. Une solution
qui pourrait satisfaire tout le
mondc. Dans un premicr temps.

THIBAUT MADELIN (A FLAMANVILLE)
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Le chef de I’Etat cherche un partenaire pour Areva

En visite sur le chantier

du réacteur nucléaire

de Flamanville, Nicolas
Sarkozy milite pour qu'un
ou des industriels épaulent
rapidement Areva.

Flamanville

UNE SEMAINE exactement apres
I'annonce par I'Elysée de la
construction d'un deuxieme EPR
—le réacteur nucléaire de nouvelle
génération —, le président s’est ren-
du hier a Flamanville (Manche), ot
est édifié actuellement le premier
EPR. Objectif : affirmer haut et fort
la nécessité d'une politique éner-
gétique ambitieuse, illustrée au
premier chef par le soutien a la
filiere nucléaire.

« Un EPR, c’est environ 12 mil-
liards de kilowattheures, produits
par an, soit, au prix du marché

européen, 600 millions d'euros
d’'exportation. Jattends de voir
celui qui me dira que nous n'en
avons pas besoin », alancé Nicolas
Sarkozy qui a redit que le lance-
ment d'un troisieme EPR est
sérieusement envisagé, méme si
aucune échéance n’a été commu-
niquée.

Dans son intervention, le chef
de I'Etat a salué les compétences
d’EDF et d’Areva, les deux opéra-
teurs nucléaires francais par excel-
lence, mais a aussi tenu a ne pas
écarter GDF Suez, qui sera associé
au projet du deuxiéeme EPR de
Penly (méme si EDF en assurera le
pilotage). « Doit-on refuser a GDF
Suez le droit, sur les marchés inter-
nationaux, dexporter la technolo-
gie frangaise de UEPR et d'appuyer
ainsiles efforts d'exportation d’Are-
va, avec tous les emplois qui vont
avec ? »

Areva justement. Depuis plu-
sieurs mois, 1'avenir du groupe
francais, qui a un urgent besoin de

moyens financiers, alimente les
scénarios au sommet de 'Etat. Un
dossier d’autant plus briilant que
I'allemand Siemens, partenaire de
longue date d’Areva, vient de déci-
der de sortir de leur filiale com-
mune, Areva NP, en charge de la
construction des réacteurs.

Investir dans le renouvelable
Hier, si Nicolas Sarkozy a vanté
le modeleintégré d’Areva—présent
de la mine d'uranium au recyclage
des déchets —, il a souligné aussitot
que le redécollage du nucléaire
dans le monde ne permettait pas
« d'étre en retard dans linvestisse-
ment». Autrement dit, Areva doit
disposer d'une force de frappe
accrue et « la réflexion sur les par-
tenariats industriels les plus profi-

tables pour l'entreprise doit aboutir
prochainement » Qui d’Alstom, de

Total, ou encore d’EDF, est le plus
susceptible de pouvoir ainsi épau-
ler Areva ? Le chef de 'Etat n’en a
pas dit plus. Une certitude toute-
fois : la France doit se donner tous
les moyens nécessaires « pour
conquérir le monde de l'énergie ».
Pour autant, aux yeux du prési-
dent, I'atome civil n’est pas tout. Et
de mettre en relief une stratégie
industrielle dans les énergies
renouvelables, domaine ou la
France a pris du retard. Un cap
chiffré a été assigné par Nicolas
Sarkozy: d’ici a 2020, pres de
90 milliards d’euros devront étre
investis « pour doter notre pays des
éoliennes, des centrales solaires, des
chaufferies au bois et de tous les
équipements du logement a partir
d’énergies renouvelables ».
FREDERIC DE MONICAULT

Chantier du réacteur nucléaire a Flamanville (Manche). Aprés
I'annonce de la construction d’'un deuxiéme EPR, le lancement
d’une troisiéme centrale est sérieusement envisagé. Bassignac/Le Figaro
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Sarkozy cherche des
partenaires industriels
pour Areva

Hier, a Flamanville, le chef de ’Etat a relancé
le DOSSIER DE LEVOLUTION DU CAPITAL DU GROUPE
NUCLEAIRE. I1 juge cette réflexion nécessaire
et souhaite quelle aboutisse rapidement.

PAR MARIE-CAROLINE LoPEZ

reva doit avoir

les  capacités

d’'investir dans

la relance de

Iénergie  nu-

cléaire au ni-
veau mondial », a déclaré hier
Nicolas Sarkozy, en visite sur
le chantier frangais de 'EPR
a  Flamanville (Manche).
« Nous allons réfléchir aux
partenariats industriels qui
seraient les plus favorables
a Areva. Cest une réflexion
qui ne s’improvise pas, qui
prendra quelque temps mais
je souhaite qu’elle aboutisse
prochainement parce quelle
est désormais nécessaire »,
a déclaré le président de la
République.

Ces propos ont di plonger
Anne Lauvergeon, qui était
présente, dans des sentiments
mélés. D'un c6té, le chef de
I'Etat a reconnu la nécessité
de renforcer les moyens du
groupe. Cette demande, mar-

telée par la présidente d’Areva
depuis des années, avait pris
un caractere plus aigu cette
semaine. Le conseil de sur-
veillance extraordinaire du
groupe n'a pas pu valider les
2,5 a 3 milliards d’'investisse-
ments prévus en 2009 faute
de financement. En revanche,
la perspective de se voir doter
« rapidement » de « partenai-
res industriels » ne l'a sans
doute pas rassurée.

Il LOPTION ALSTOM RELANCEE
Enoncée devant Martin Bou-
ygues et Patrick Kron, cette
phrase de Nicolas Sarkozy
semble remettre en piste le
scénario de fusion avec Als-
tom, sous la houlette de son
actionnaire principal Bou-
ygues. Ce schéma, auquel
Anne Lauvergeon reste oppo-
sée mais qui a la préférence
de TElysée, est largement
facilité par la sortie de Sie-
mens du capital dAreva NP.
« Le retrait surprise du grand
concurrent d’Alstom ouvre
un boulevard a Bouygues, qui
reste trés intéressé par le nu-
cléaire », affirme un proche
du groupe de BTP.

Areva a évidemment une tout
autre interprétation. « Nico-
las Sarkozy vient décarter la
piste Alstom qui ménerait a la
constitution dun conglomé-
rat », se réjouit-on en interne.
Anne Lauvergeon préférerait
renforcer les liens avec des in-
dustriels « amis ». Total, qui
détient 1% d’Areva, répete qu'il
veut éviter les simples partici-
pations financiéres. Areva a

déja fait des appels du pied a
son partenaire Mitsubishi, qui
ne sest jamais exprimé sur le
sujet. Quant a EDF, actionnai-
re a 2,42 % d’Areva, il est son
premier client, mais en concur-
rence avec la plupart des autres
clients du groupe.

Quels que soient les « parte-
naires » et le schéma retenus,
il faudra attendre au moins

la fin de la négociation entre
Areva et Siemens sur le prix
des 34 % d’Areva NP, estime

un banquier proche du dossier.
Difficile pour I'Etat de valoriser
Areva afin dorchestrer un rap-
prochement avec un industriel
tout en négociant, cette fois ala
baisse, les titres Areva a rache-
ter a Siemens. Chez Bouygues
et Alstom, en coulisse, on se
positionne déja en négociateur.
« On est toujours intéressé
mais pas a n'importe quel prix.
On ne connait méme pas l'am-
pleur du désastre finlandais »,
lance-t-on chez Alstom.

I INVESTISSEMENTS 2009

En attendant, Areva devra
peut-étre revoir a la baisse les
investissements 2009, qui por-
tent pour moitié sur les nou-
velles usines du Tricastin et de
Pierrelatte et pour 40 % sur
des mines d'uranium. Il faudra
peut-étre aussi alléger certai-
nes lignes de son portefeuille
(Safran Total et GDF-Suez...).
A moins que I'Etat ne fournisse
une rallonge, notamment en
renoncant a une partie de ses

dividendes. Pour boucler 2009,
on tablaitjusqu’a hier chez Are-
va sur des économies (500 mil-
lions d'euros) et sur une injec-
tion de I'ftat, éventuellement
via le nouveau Fonds straté-
gique dinvestissement (FSD).
LElysée martele que « la vo-
cation de ce fonds n'est pas de
renflouer des sociétés publi-
ques ». Mais certains notent
que Patricia Barbizet, a la téte
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du FSI, et Anne Lauvergeon
siegent ensemble au conseil
d’administration de Total.

Dans tous les cas, la cession
de l'activité transport et distri-
bution d’Areva, valorisée entre
5,6 et 8 milliards deuros, est
évoquée. Alstom, qui lavait
vendue en 2004 pour éviter la
faillite, sen réjouit davance.
Une consolation pour Anne
Lauvergeon : Nicolas Sarkozy
a vanté hier, dit-on, le modéle
intégré d’Areva (de l'uranium
au retraitement). Or ce modéle
serait menacé par une fusion
avec Alstom. ®

site de production Flamanville

LE NUCLEAIRE SE REVEILLE DANS LE MONDE

UN 3¢EPR EN FRANCE. Nicolas Sarkozy a confirmé hier qu'il envi-
sageait la construction d'un troisiéme EPR en France, une semaine
aprés avoir lancé le deuxiéme a Penly. Avant-hier, c'est la Suéde qui
revenait sur sa décision de fermer progressivement ses dix réacteurs
nucléaires. Elle va au contraire remplacer les centrales en fin de vie.
Mercredi, la Chine annongait une accélération de son programme,
en portant de 60 & 72 GW ses objectifs 2 2020 (contre une puissance
installée de 9 GW aujourd’hui). Le méme jour, I'Inde signait un
protocole avec Areva pour 2 EPR en 2016 et éventuellement 4 plus
tard. Mi-janvier, sous le coup de la crise du gaz russe, la Pologne

et la Slovaquie lancaient officiellement des projets de nouveaux
réacteurs. Ce sera la premiére centrale nucléaire de la Pologne.
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M. Sarkozy veut faire de I'énergie un moteur de la reprise

Le nucléaire, 'éolien et le solaire doivent permettre de développer 'emploi industriel en France

e président de la République
s'est rendu a Flamanville
. (Manche), vendredi 6 février,
pour visiter «l'appartement
témoin du nucléaire de troisiéme
génération ».C'est ainsi que Nicolas
Sarkozy a qualifié le premier EPR
construit par EDF sur le territoire
francais. Et c’est parce que ce chan-
tier « donne toutes les assurances
d'aboutir dans les délais » [en 2012],
a-t-ilajouté, qu’ila pudéciderdelan-
cer la construction d’'un deuxiéme
EPR, surle site de Penly (Seine-Mari-
time), a partir de 2012 (Le Monde du
3 février).

M. Sarkozy attend du secteur de
I'énergie (nucléaire, renouvelables),
plus résilient que d'autres ala crise,
« qu'il soit le moteur de la reprise, en
préparant I'avenir » L'avenir, a ses
yeux, c'estd’abord le nucléaire, sym-
bole du maintien en France d’'une
« industrie puissante et innovan-

te ». L’EPR, c’est aussi un élément de
la sécurité énergétique. A partir de
2017, date de mise en service prévue
de I'EPR de Penly, certaines centra-
lesactuelles auront quaranteans, et
iln'est pas certain que I'Autorité de
sureté nucléaire (ASN) accepte d’en
prolonger l'exploitation. L’EPR
(1 650 mégawatts) fournirala « mar-
ge de sécurité » nécessaire en cas de
fermeture de vieilles unités.

Flamanville et Penly permet-
tront aussi d'entretenir les compé-
tences dans la perspective d'un
« grand renouvellement » du parc
€n 2020-2030, a déclaré M. Sarkozy.
Ftd'exporter ducourant. Le jour ol
les Douanes annongaient un déficit
record (55,7 milliards d'euros) du
commerce extérieur en 2008, il a
indiqué qu’« un EPR, c’est 600 mil-
lions d'exportations » par an.

M. Sarkozy a justifié la présence
de GDF Suez a Penly en soulignant

que « la France a un deuxiéme éner-
géticien de rang mondial » et « un
exploitant reconnu de centrales
nucléaires » (sept réacteurs en Belgi-
que). Quant aux « partenariats
industriels les plus profitables a Are-
va », ils font I'objet d'une réflexion
gouvernementale qui doit aboutir
« prochainement, parce qu’elle est
désormaris nécessaire ».

Engagements européens

Le chef de I'Etat a souligné que
« ce n'est pas parce que la France est
le champion du nucléaire qu'elle
doitétre lalanterne rouge des renou-
velables ». Ce qu'elle est dans I'éo-
lien et le solaire, ol elle a laissé ces
filieres créatrices de richesses et
d’emplois aux Danois, aux Alle-
mands, aux Espagnols et aux Cali-
forniens. Or la France devra respec-
ter ses engagements européens et
assurer 23 % de sa consommation a

partirdesourcesd’énergie renouve-
lables en 2020, soit I'équivalent de
la production de onze EPR. Il s’agit,
selon lui, d’« une révolution énergé-
tique ».

M. Sarkozy a plaidé pour « une
véritable stratégie industrielle fran-
caise de développement des éner-
gies renouvelables ». Le marché est
considérable, puisque « 9o mil-
liards devront étre investis d'ici a
2020 », surtout par le privé et les
particuliers. Il est « stratégique », a
ses yeux, que ces sommes « bénéfi-
cient le plus largement possible a
notre industrie et @ nos emplois ».Le
Commissariat al'énergie atomique
(CEA) devra « orienter son action
plus massivement vers les énergies
nouvelles ». Et EDF et GDF Suez ren-
forcer leurs efforts de recherche et
développement dans ce domai-
ne. @

Jean-Michel Bezat
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Sarkozy n’exclut pas un troisieme réacteur nucléaire EPR

FLAMANVILLE (MANCHE)
DE NOTRE ENVOYE SPECIAL

LORS QUE la crise bat son
A plein, que notre commerce
extérieur affiche un déficit re-
cord de 55,7 milliards d’euros, Nico-
las Sarkozy, en visite, hier, sur le site du
réacteur nucléaire de troisieme géné-
ration EPR, I'a réaffirmé : 'avenir de la
France passe plus que jamais par le
nucléaire. Accompagné de Christine
Lagarde, sa ministre de 'Economie,
mais aussi de «son fiere » Martin
Bouygues (le leader du BTP participe
ala construction de la centrale de Fla-
manville), Pierre Gadonneix (EDF),
Patrick Kron (Alstom) et Anne Lau-
vergeon (Areva), le chef de I'Etat a
confirmé que si, la décision d’'un deu-
xieme EPR (& Penly en Seine-Mari-
time) avait déja été prise, il n’était pas
exclu quil y en ait un troisiéme.
«S'l le faut, on le décidera », a-t-l
répété. Car, selon lui, I'objectif n'est
pas seulement de remplacer un parc
nucléaire vieillissant et de trouver une
alternative au pétrole et au gaz. Il s’agit
également de sauvegarder un savoir-
faire qui a fait des Francais les numé-
ros un mondiaux du secteur. Un EPR,
« cest 600 millions d’euros d’exporta-
tions. Jattends celui qui me dira que
nous n’en avons pas besoin », a justi-
fié le chef de I'Etat. Et d’ajouter :
«Nous avons GDF-Suez, Total,
Areva, Alstom. Il faut montrer qu'on
travaille ensemble. La France a le
monde a conquérir. » Sous-entendu :
ces groupes concuirents devront
mettre de coté leurs différents au nom
de l'intérét national.
Autre défi a relever : celui des énergies
renouvelables. D’apres le président,
« 90 milliards d’euros » devraient étre

Energie

investis d’ici a 2020 dans les éo-
liennes, les centrales solaires, les
chaufferies au bois, etc. Le hic, cest
que cet argent n’est pas suppos€ sortir
des caisses de I'Etat mais de la poche
d’« investisseurs privés ou de particu-
liers ». Ce qui rend ces prédictions tres
optimistes.

Malgré tout, les cadres devant les-
quels Nicolas Sarkozy s’est exprimé
ont plutdt été séduits par ce discours
volontariste a laccent patriotique.
«Ca nous garantit du travail pour les
années a venir », comprend Thomas,
26 ans, qui travaille sur la sécurité du
site. Méme son de cloche chez Mo-

hammed, originaire de Toulouse
(Haute-Garonne), qui, lui, se voit déja
travailler sur le chantier du deu-
xieme EPR «une fois sa mission
achevée ici». Il reste les ouvriers.
Parmi ceux qui ceuvrent a Flaman-
ville, il y a de nombreux intérimaires.
Ceest le cas d’Anthony. Ce peintre
gagne «1 800 € brut par mois ».
Comme tous, il a entendu le chef de
I'Etat prendre des engagements. No-
tamment en ce qui concerne le « par-
tage des profits et le pouvoir d'achat ».
Mais de «la a ce que ca se concré-
tise », il ne se fait aucune illusion.

OLiviEr Baccuzar

FLAMANVILLE (MANCHE), HIER. Le chef de IEtat visite le chantier
EPR en compagnie de Pierre Gadonnex (EDF) et d’Anne Lauvergeon
(Areva). (PHOTOPOR/«OUEST-FRANCE»/JEAN-YVES DESFOUX.)
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Christophe de Margerie

Le directeur général de Total souhaite obtenir une participation a deux chiffres dans le deuxiéme EPR frangais.

« Nous voulons exploiter des centrales nucléaires »

Apres une année durant laquelle le pétrole
a joué aux montagnes russes, comment
voyez-vous évoluer le prix du baril ?
L’Opep a fait son travail. Dans un marché
qui ne se contente plus de paroles mais qui
veut des preuves, les pays producteurs sont
passés des paroles aux actes. La baisse des
quotas annoncée a été réalisée a 90 %, la
production a été abaissée de 4,2 millions de
barils par jour. Cela a permis de stabiliser
les prix. Résultat, depuis un moisenviron, le
baril oscille entre 40 et 44 dollars. La chute
des prix qui nous a entrainés de 147 dollars
I’été dernier jusqu’a 34 dollars a été stop-
pée. Reste a voir quel sera réellement I'im-
pact de la crise économique sur les prix du
brut. Cette situation va inévitablement pe-
ser sur la demande mondiale. En décembre
dernier, la Chine n’a quasiment pas acheté
de pétrole, c’est un signe ! La volatilité va
sans doute perdurer mais a court terme
nous pourrions retourner vers les 50 dollars.
Et a 60 dollars a un peu plus long terme.

Pourquuoi les prix remonteraient-ils dans un
contexte de crise ?

Lacrise etla baisse du prix du baril risquent
de peser sur la production mondiale de
pétrole. Avec des prix trop bas qui freinent
lesinvestissements, les capacités de produc-
tion finiront par se rapprocher de la de-
mande. Mais quand il faudra redémarrer, il
ne suffira pas simplement de «rouvrir le
robinet » : les capacités de production ris-
quent d’€tre insuffisantes. Cela dit, indé-
pendamment de ’évolution de 'offre et de
la demande, la crise financiere limite les
marges de manceuvre des « spéculateurs »,
ce qui pourrait contribuer a éviter une
nouvelle flambée des prix.

Quel diagnostic portez-vous sur 'ampleur
et la durée de cette crise économique mon-
diale ?

Nous ne connaissons ni la profondeur ni la
durée de cette crise. Nous savons simple-
ment que la sortie de crise se fera grace aux
Etats-Unis et a la Chine. Ce rebond n’inter-
viendra pas grace a 'un ou a l'autre de ces
pays mais grace aux deux. Dans ce contexte,
ilest un peu inquiétant de voir que la Chine
a nettement plus souffert de la crise écono-
mique que beaucoup ne le pensaient. La
capacité du pays a maintenir sa croissance
par la consommation intérieure a égale-
ment du mal a se mettre en ceuvre. En ce qui
concerne les Etats-Unis, ont-ils déja touché
un point bas ? Pour I'instant, ils ont pris le
parti d’annoncer une sortie de crise vers la

fin 2009, début 2010. Quant au modele
social européen, il tente d’amortir la crise
avec des mesures de motivation salariale et

de chdmage partiel en cas de nécessité alors
qu’aux Etats-Unis comme on le constate
par exemple dans le golfe du Mexique, les
mesures de licenciements sont immédiates
avec une montée du chdmage plus brutale
mais une reprise sans doute aussi plus ra-
pide.

Total va annoncer de bons résultats jeudi
prochain. Ne craignez-vous pas de devoir
de nouveau justifier ces profits que certains
jugeront exorbitants ?

Doit-on s’attrister qu’une société affiche de
bons résultats et un bilan solide dans une
période de crise ? Non, ces résultats consti-
tuent une bonne nouvelle. Il serait naif,
voire idiot, de s’en offusquer. Qui plus est,
ces profits viennent d’une année qui pré-
cede la crise. Sur I'ensemble de I'année
2008, le prix du baril s’est établia 97 dollars.
Les profits des compagnies pétrolieres se-
ront nettement plus modestes en 2009.
Globalement, nous avons pris la décision de
maintenir nos investissements, ce qui signi-
fie que rapporté a nos résultats I’effort sera
plus important. Certains d’entre eux vont
simplement &tre décalés du fait de parte-
naires financierement plus fragiles avec les-
quels nous sommes associé€s pour ’exploita-
tion de gisements pétroliers. Le volume des
investissements restera sensiblement le
méme, mais la baisse des prix des matieres
premieres, par exemple, nous permettra
d’enréduire lemontant. Nous devons adap-
ter nos colits de production au prix du baril.

La crise pourrait-elle favoriser une consoli-
dation dans le secteur pétrolier ?

Si des consolidations devaient se produire,
cela ne serait pas li€¢ a la crise, mais aux
effets d’échelle que ’on pourrait obtenir,
aux capacités de recherche et de technolo-
gie que l'on pourrait développer. Au-
jourd’hui, nous n’en ressentons pas la né-
cessité. Les périodes de crise ne constituent
pas le meilleur moment pour de grands
regroupements car il n’y a pas de consensus
sur la valorisation des actifs. Notre objectif
consiste a maintenir notre politique d’inves-
tissements, touten conservant une liquidité
suffisante, ce qui donne la priorité pour
toute opportunité nous permettant de ré-
duire les coiits galopants de nos projets.
Cest une réflexion que ’on mene notam-
ment au Canada. Dans cette région, c’était
jusqu’a présent le régne du « chacun pour
soi ». Aujourd’hui, la baisse des prix du
pétrole nous pousse a mutualiser nos
moyensavec d autres acteurs pour créer des
synergies. Cela s’appelle une restructura-
tion industrielle...

Quel sera selon-vous I'impact de la crise sur
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les « nationalismes pétroliers » ?

La crise peut modifier les comportements
dans un sens comme dans un autre. Dans ce
type de situation, le risque est d’assister a un
repli sur soi-méme et a la multiplication des
mesures protectionnistes, comme celles
consistant a durcir la fiscalité pétroliere par
exemple. A nous de faire en sorte que la
tendance naturelle aux nationalismes ne
lemporte pas. Avec la crise du crédit et les
difficultés de financement rencontrées par
de nombreux pays, notre bonne santé nous
donne un atout supplémentaire. Mais nous
ne devons pas nous dire que le temps tra-
vaille pour nous. Sachons rester proactifs et
force de proposition dans cette période diffi-
cile, sinon le risque est grand que la situation
ne se retourne a notre désavantage.

Total a annoncé sa volonté de participer au
deuxieme EPR francais. Mais quelles sont
vos réelles ambitions dans le nucléaire ?
Nous avons clairement la volonté d’acqué-
rir un savoir-faire dans le domaine du nu-
cléaire afin de pouvoir devenir un jour un
véritable acteur dans I'exploitation de cen-
trales. Dans ce cadre, il était logique de
reproduire le méme partenariat que nous
avons développé avec GDF Suez a Abu
Dhabi pour l'appel d’offres lancé pour la
construction de réacteurs EPR. Pour cette
raison, nous aurions préféré que la
construction du deuxi¢me EPR soit confiée
a GDF Suez, mais nous entendons pleine-
ment nous investir avec eux dans ce projet,
dont EDF sera I'opérateur.

Quelle vont étre la nature etle montant de
votre contribution ?

Nous ne voulons pas étre qu'un partenaire
financier dans ce nouvel EPR. Certes, nous
souhaiterions une participation significa-
tive, une participation a deux chiffres. Mais
nous sommes aussi des industriels et notre
souhait est quEDF nous donne la possibi-
lit¢ de participer de facon active a la
construction du deuxieme EPR francais, en
nous permettant par exemple de mettre des
équipes a disposition du projet. Ce secteur
commence a manquer de ressources hu-
maines. Sachons utiliser les forces vives de
tous les partenaires ; nous avons une expé-
rience reconnue des grands projets indus-
triels de plusieurs milliards d’euros...
méme si cela n’est pas dans le nucléaire !

Souhaitez-vous monter en puissance dans
le capital d’Areva dont vous controlez
aujourd’hui 1 % du capital ?
Nouspouvons aider Areva, mais pas dansle
cadre d’'une approche patrimoniale. Ce
n’est pas le réle d'une entreprise comme
Total d’étre minoritaire au capital de socié-
tés qui sont amenées a devenir nos fournis-
seurs. Cela pourrait créer des conflits d’in-
téréts. C’est une bonne relation client
fournisseur qui sera la meilleure preuve de
notre soutien.

Quel est le prix du baril de pétrole dont
vous avez besoin pour rentabiliser vos pro-
jets ?

baril a 40 dollars n’est pas viable pour
I'industrie. Le prix du baril actuel suffit
pour la quasi-totalité des projets lancés
dans le passé, lorsque les cofits de produc-
tion étaient bien inférieurs a ceux de main-
tenant. Tres peu de projets d’aujourd’hui
sont rentables a 40 dollars. Ils ne peuvent
étre développés dans de bonnes conditions
qu’avec un baril proche de 80 dollars.
Certes, la crise économique va contribuer a
diminuer nos cofits. Pour des projets tres
complexes nous aurons méme besoin d’'un
prix supérieur a 80 dollars pour investir,
d’autant plus qu’ils integrent d’importantes
dépenses pour lutter contre le réchauffe-
ment climatique.

Le proces de I’explosion de I'usine AZF va
s’ouvrir le 23 février. Quelles lecons avez-
vous tirées de cet accident industriel ?
Tout d’abord, on ignore §’il s’agit ou non
d’un accident.
Cette tragédie est toujours vivante dans nos
esprits. 30 personnes y ont trouvé la mort
dont 21 parmi nos collaborateurs. Sans
attendre le proces, nous avons versé plus de
2 milliards d’euros d’indemnisation aux vic-
times et a tous ceux qui ont subi des préju-
dices. Nous savons bien que largent ne
répare pas tout et nous souhaitons comme
I'ensemble des victimes qu’a ’occasion de
ce proces la vérité puisse étre trouvée. Ce
qui est insupportable, c’est I'incapacité a
comprendre ce quis’est passé et qu'ace jour
aucune explication plausible de cette tragé-
die n’a pu étre donnée.
PROPOS RECUEILLIS PAR NICOLAS BARRE,

DAVID BARROUX ET EMMANUEL GRASLAND

Son parcours

Agé de
cinquante-sept ans et
diplémé de I'ESC
Paris, Christophe de
Margerie rejoint Total
en 1974, ol il intégre
la direction financiére.
Il supervise ensuite le
financement des
filiales exploration-
production entre
1982 et 1986, avant
de devenir trésorier
du groupe, puis
directeur financier de
Total Trading et
Moyen-Orient en
1990. A
quarante-quatre ans,
il prend la direction
de la zone
Moyent-Orient et
entre en 1999 au
comité exécutif. Trois
ans plus tard, il est
nommé directeur
général de la branche
exploration-
production. Le

13 février 2007, il
devient directeur
général de Total.

Son actualité

Total devrait
annoncer jeudi
prochain de bons
résultats financiers
pour I'ensemble de
son exercice 2008.
L'effondrement du
prix du baril et sa
forte volatilité, ces
derniers mois,
marquent néanmoins
la fin d'une époque
dorée pour le
pétrolier francais.
L'ampleur de la crise
économique va
entrainer un
affaiblissement de la
demande mondiale de
pétrole.

Alongionme olnime S noyen loime o
+
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Bruno Lévy

Total affiche
de nouvelles

ambitions nucléaires
Lire page 21
et L’Entretien du lundi avec
Christophe de Margerie page 13

Total : une stratégie nucléaire
de plus en plus ambitieuse

Le nucléaire fait partie des nou-
velles demandes des pays pro-
ducteurs de pétrole. Pour Total,
cette technologie faire figure de
contre-partie intéressante al'ex-
ploitation des hydrocarbures.

Un an apres avoir signé un parte-
nariat avec GDF Suez et Areva
pour un projet de centrale aux
Emirats arabes unis, le pétrolier
francais a franchi une nouvelle
étape dans son discours sur le
nucléaire. « Nous avons claire-
ment la volonté d’acquérir un sa-
voir-faire (...) afin de pouvoir de-
venir un jour un véritable acteur
dans 'exploitation de centrales »,
explique aux « Echos » son direc-
teur général, Christophe de Mar-
gerie (lire page 13). En décembre
2007, le groupe s’était contenté de
souligner qu’il ne pouvait étre
«absent du nucléaire ». Voila
maintenant qu’il indique ce qu’il
vise exactement. La déclaration
tombe a pic au moment oll se
négocient les participations dans
le deuxieme EPR francais.

Pour Total, 'atome s’inscrit a
merveille dans la stratégie du
« donnant-donnant » pronée par
Christophe de Margerie avec les
pays producteurs de pétrole. C’est

une démarche de long terme, qui
constitue une contre-partie indus-
trielle intéressante a 'exploitation
de leurs hydrocarbures. Total met
dailleurs en ceuvre cette stratégie
dans le gaz depuis longtemps. Le
groupe possede ainsi des partici-
pations dans deux centrales a Abu
Dhabi et en Thailande, et travaille
sur deux projets au Nigeria avec la
compagnie pétroliere nationale.
Autre avantage : dans le Golfe,
la mise en service de centrales
pourrait permettre de libérer des
volumesde gaz pour 'exportation,
en comblant une partie des be-
soins énergétiques delarégion. En

dépitde leursréserves, les Emirats
arabes unis importent aujourd’hui
du gaz du Qatar. Mais les ambi-
tions de Total dans le nucléaire ne
se limitent pas forcément aux pays
du Golfe. « Il s’agit aussi de prépa-
rer Lapres-pétrole et de proposer
une solution énergétique compleéte
aux pays européens », estime
Denis Florin, « managing direc-
tor » chez BearingPoint.

Peu de moyens

Reste a convaincre de la crédibi-
lit¢ de cette stratégie. Total dis-
pose d’une poignée d’experts dans
le nucléaire. Ce groupe de

96.000 salariés a mis des gens bril-
lants sur le sujet, mais bien peu de
moyens. Difficile dans ce contexte
d’'imaginer une montée en puis-
sance sans opération de croissance
externe. D’autant que ces der-
nieres années, Total s’est plutot
désengagé de laproduction d’élec-
tricité.

Au début des années 2000, le
groupe avait acquis plusieurs ins-
tallations en Argentine d’une
puissance globale de 4200 MW. 11
détenait aussi une participation de
40 % dans une centrale a cycle
combiné opérée par Centrica en
Grande-Bretagne. Mais l'en-
semble a été vendu en 2005 et
2006. « Total dispose d’activités de
trading dans le gaz et I'électricité,
mais nous ne les voyons pas aller
vers la vente de détail », ajoute
Colette Lewiner, vice-présidente
encharge de’énergie chez Capge-
mini.

En interne enfin, le discours de
Total sur le nucléaire a du mal a
passer. Le décalage entre l'am-
pleur médiatique du sujet et sa
réalité dans 'entreprise suscite des
interrogations, voire parfois une
certaine irritation chez les « vieux
briscards » du pétrole.

EMMANUEL GRASLAND
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GDF-Suez en lice pour
le nucléaire bresilien

LE PDG de GDF-Suez Gérard Mes-
trallet et le président Lula ont en-
tameé jeudi des pourparlers sur I'im-
plantation de nouveaux réacteurs
au Brésil, a I’'occasion de I’inaugu-
ration d'un barrage hydroélectrique
bati par Suez (photo ci-contre) dans
le centre du pays. Le plan de déve-
loppement énergétique initié par
Brasilia passe par une relance du
nucléaire. Lula serait tenté de privi-
légier les technologies francaises.
Un réacteur d’Areva, actuellement
en piéces détachées, attend depuis
de nombreuses années d’étre monté

sur le site d’Angra, au sud de Rio.
En France, GDF-Suez partici-
pera au futur EPR (réacteur de der-
niére génération) de Penly, en Nor-
mandie, aux cotés I’EDE Le groupe
a accueilli avec satisfaction le dis-
cours de Nicolas Sarkozy, vendredi a
Flamanville, du premier EPR ’EDE.
Le président de la République a
confirmé qu’une troisiéme centrale
de ce type serait érigée, en marquant
un soutien appuyé a GDF-Suez. Len-
treprise dispose d’ores et déja de ter-

rains adéquats au bord du Rhone.
N.P.

Gérard Mestrallet (a droite) avec le président Lula (au centre;
et Marcelo Miranda, gouverneur de I'Etat du Tocantins (Brésil), lors de
l'inauguration, jeudi, d'un barrage hydroélectrique construit par Suez.
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Espagne : la Cour Supréme donne
(en partie) raison aux électriciens

La Cour Supréme a rejeté I’évaluation des finance-
ments du plan d’économie et d’efficience énergé-
tique donnant ainsi en partie raison aux plaintes
formulées par Endesa et Iberdrola, selon El Pais.
Le bras de fer entre les électriciens et le gouver-
nement concerne le redondant probleme du défi-
cit tarifaire, évalué a quelques 14 Mds d’€. Le dé-
cretroyal 1634 datant du 29 décembre 2006 établis-
sait que les centrales nucléaires ne pouvaient pré-
tendre 2 la «garantie de capacité» puisque, selon
I’avocat général, «les centrales nucléaires sont suf-
fisamment rétribuées par les prix de marché». Un
avis que la Cour Supréme ne partage visiblement
pas. Néanmoins, celle-ci a rejeté les plaintes des
compagnies électriques sur la pertinence méme des
tarifs, jugeant que leur existence permettait «d’éza-
blir des mécanismes de compensation, bien que
différés dans le temps, qui équilibrerons les reve-
nus et les codts». Les compagnies privées du sec-
teur peuvent néanmoins étre satisfaites de la posi-
tion de la Cour sur la responsabilité du gouverne-
ment a trouver «d’autres mécanismes» pour finan-
cer le déficit tarifaire.
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ttend que la SNCF
paie ses 122 000 € !

Raray

L’affaire de la centrale au gaz

contraint I'adjoint a la démission

maire de Raray, Bruno La-

gache, a été contraint de dé-
missionner du conseil municipal.
Cela s'est passé plutét discrétement
fin janvier. La faute au projet de cen-
trale de production électrique au gaz
naturel de Direct Energie surla com-
mune veisine de Verberie, mais sur
ses terres. ['agriculteur, propriétaire
du termain convoité, avait signé un
compromis de vente. Un acte qui a
mis le feu aux poudres.

Le projet est sujet aux tensions de-
pulis septembre 2008, quand Direct
Energie a commencé sa campagne
de communication auprés de la
communauté de communes de la
Basse Automne. Depuis, deux
camps s'opposent : les pro et anti-
centrale. La fronde prend de 'am-
pleur, l'association contestatatre de
Saint-Vaast-de-L.ongmont gagne
chaque jour des adhérents, les asso-
ciations écologiques s'en mélent,

L E PREMIER ADIJOINT au

tout comme les politiques.

La situation est donc tendue pour
Bruno Lagache & Raray. « Prés 92 %
des habitants du village sont contre
le projet de centrale et lui est pour »,
constate le maire, Jean-Marc de la
Bédoyere. « Or, le premier adjoint a
des fonctions importantes et se doit
de représenter I'opinion générale de
sa commune. Il peut agir sur déléga-
tion et il était aberrant quil conserve
son poste en de pareilles circons-
tances. » L'élu a donc été poussé a la
démission.

« Je suis partie prenante
car je suis le propriétaire
du terrain »

Bruno Lagache, contacté, confirme
et s'explique : « Je suis quelqu'un de

raisonnable. Je T'ai fait pour apaiser
les esprits au sein du conseil. Je suis

partie prenante car je suis le proprié-

taire du terrain, je ne peux pas le nier.

Et je suis le seul & avoir un avis plutét

positif sur cette centrale. Jai donc

décideé, a la demande des autres élus,

de quitter le poste que joccupals de-
puis deux mandats. »

Malgré la forte divergence qui
loppose & lensemble du conseil
municipal, Buno Lagache espére
rester conseiller municipal. Le maire
nie s'y oppose pas. « Il a démissionné,
mais il pourra rester dans le conseil.
Nous attendons la décision du préfet
qui est tenu de valider ou non sa dé-
mission. » Quoi qu'il en soit, Bruno
Lagache envisage toujours de vendre
son terrain a Direct Energie si le pro-
ducteur obtient toutes les autorisa-
tionis nécessaires a la construction
de la centrale sur les hauteurs de la
commune.

StEpHANIE FORESTIER
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La Suede leve son moratoire sur

la construction de centrales nucléaires

Le gouvernement de centre droit prévoit de remplacer les réacteurs en fin de vie

Stockholm
Correspondance

a Suéde a annoncé, jeudi
L 5 février, qu'elle levait son

moratoire surla construction
de nouvelles centrales nucléaires.
Alors que le pays avait été jusqu'a
présent al'avant-garde du déman-
telement de son parc nucléaire, le
gouvernement de centre-droit a
opéré un brusque retournement
de position :il a décidé d’en autori-
ser la construction, mais unique-
ment pour remplacer les ancien-
nes. Le plan suédois prévoit aussi
de miser sur les énergies renouve-
lables, éolienne surtout.

11 s’agit d'un «accord histori-
que », aannoncé le premier minis-
tre conservateur Fredrik Reinfeldt,
en ajoutant que les quatre partis
de la coalition de centre-droit
s'étaient mis d'accord pour leverle
moratoire. « Un sabotage »,arétor-
qué Peter Eriksson, porte-parole
des Verts, qui constate que cet
accord remet en question « les pro-
jets d’investissements qui existent
dans les énergies renouvelables ».

La question nucléaire pese
depuis longtemps dans le débat
suédois. Al'issue d'un référendum
disputé en1980,organisé apresl'ac-
cident de la centrale nucléaire
Three Mile Island aux Etats-Unis
en1979, laconstruction des centra-
les nucléaires avait été tolérée a
conditionqu’elles soient démante-
lées, au plus tard, en 2010, date
fixée par le Parlement, c'est-a-dire
alissue de la durée de vie des réac-

teursque'onestimait alorsavingt-
cinqg ans. Douze réacteurs ont été
construits dans quatre centrales.
Mais le débat n’a jamais cessé, sous

Endépitde sa
réputation de nation
écologiste, la Suede
a peudéveloppé

les énergies
renouvelables

la pression des partis pro-nucléai-
res, et la durée de vie des réacteurs
a été revue a la hausse. Selon Jan
Bjorklund, actuel responsable du
Parti libéral, le plus fervent mili-
tant de l'atome, le plus ancien des
réacteurs en activité peut étre opé-
rationnel jusqu'en 2020.

Au cours de la décennie passée,
la Suéde, alors dirigée par un gou-
vernement  social-démocrate,
avait toutefois commencé a res-
pecter son engagement. Premiers
sur la liste, car situés juste en face
de Copenhague, la capitale du
Danemark, opposée au nucléaire,
les deux réacteurs de la centrale de
Barsebick ont été fermés en 1999
et 2005. Depuis, plus rien.

Mais la discussion allait tou-
jours bon train. L'idée était que les
réacteurs suivants devaient étre
démantelés a un rythme tel que
leur production d'électricité soit
compensée par de nouvelles sour-
ces d'énergie. Mais en dépit de sa
réputation de nation écologiste, la

_Suéde a peu développé les éner-

gies renouvelables.

Aujourd'hui, 46 % de I'électrici-
té provient de la production hydro-
électrique mise en place depuis
longtemps déja et 42 % de I'indus-
trie nucléaire. La part de I'éolien
demeure marginale. Dans I'accord
négocié entre les quatre partis de
droite, au pouvoir de puis I'autom-
ne 2006, il est aussi prévu de déve-
lopperlaconstructiond'éoliennes.

La Suede prendra en juillet la
présidence deI'Union européenne
(UE) pour six mois, période durant
laquelle se tiendra la conférence
de l'apres-Kyoto au Danemark.
Elle espere ainsi « montrer la
voie » a 'ensemble de I'UE, a indi-
qué le premier ministre suédois.

« Avec cet accord, nous allons
avoirl'objectif climatique et énergé-
tique le plus ambitieux d'Europe, et
méme du monde », a estimé Maud
Olofsson, ministre de I'économie,
présidente du Parti du centre, et la
plus enthousiaste, sans doute par-
cequec’estelleaussiquialeplusa
perdre. Son parti avait été jusque-
la la caution verte du gouverne-
ment de centre-droit et s'était his-
toriquement toujours opposé au
nucléaire. Son retournement est
trés critiqué dans son parti.

« Le nucléaire appartient au pas-
s€, mais nous n‘avons pas besoin de
nous précipiter pour démanteler les
réacteurs restants », a déclaré Lars
Ohly, président du Parti de gauche,
dans]'opposition. Certains deman-
dent un nouveauréférendum. @

Olivier Truc
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Le toit de votre Dfis panneaux .
c2q2 : solaires qui produi-
societe peut ront de ’électricité,
rapporter gros un investissement

rentable. PAGE14 - .

evenir producteur

déleetricité, cest

possible et méme

trés rentable. Avec
des rendements électriques
de 12 % & 14 %, pour un
investissement moyen de
500 & 600 euros par m?,
le photovoltaique (PV) a
de quoi séduire. La chasse
est ouverte aux toitures les
plus spacieuses (bitiments
agricoles, usines, supermar-
chés) et les mieux exposées.
Mais en attendant que la
R&D booste encore les ren-
dements, l'astuce consiste
aacheterélectricité donton
abesoin et a revendre a EDF
I'électricité solaire produite.
Une revente dont le contrat

Installation
photovoltaique
au Domaine de
Nestuby, dans
le Haut Var,
par Solabios.

Devenez producteur
14 . o, s

d'électricité

Les panneaux solaires permettent de produire de I'électricité

revendue & un tarif trés élevé et garanti sur vingt ans par I'Etat.

de vingt ans est garanti par
I'Etat, 4 un tarif fixé par l'ar-
rété ministériel du 10 juiliet
2006, indexé tous les ans
sur la hausse sur I'indice in-
dustriel. Seit 60,176 cts par
kWh anjourd’hui.

Vous avez pas les moyens
d'investir dans le solaire ?
Qua cela ne tienne, certai-
nes sociétés sen chargent
pour vous. Il y a dailleurs
deux approches. La finan-

ciére tout d'abord. Le pro-
priétaire de la toiture signe
un bail de vingt ans et re-
¢oit en cash, & la signature,
la somme de 20 euros/m?,
puis un loyer annuel allant
jusqu’a 2,5 euros/m? De son
cOté, la société qui loue pro-
met 4 ses investisseurs « un

rendement annuel de 8 % a
9 % », précise Frédéric Er-
rera, PDG de Solabios.

IMPOTS REDUITS

Car dans le cadre de la loi
Tepa, ces investissements
sont mutualisés dans un
holding et font lobjet
d’'une optimisation fiscale :
25 % de réduction d'impét
sur le revenu, soit 2.500
euros déduits de I'TR pour
10.000 euros investis ; ou
bien 7.500 euros déduits
dans le cadre de I'ISF. Sur
cette niche, d’autres socié-
tés interviennent comme
Solairedirect et Solactiva.
Elles prennent en charge
le dossier administratif,
I'étude technique ainsi que

I'achat, T'installation et la
maintenance du matériel
PV. Au bout de vingt ans, le
donneur A bail devient pro-
priétaire de l'installation.
Dans la seconde approche,
l'opérateur et le proprié-
taire se partagent les re-
venus au prorata de leurs
investissements respectifs.
« Dans les deux cas, il faut
étre prudent. Les opéra-
teurs ont moins de deux
ans d’existence. Seront-ils
encore la dans vingt ans ?
Linstallation  sera-t-elle
opérationnelle ? » s'inter-
roge Philippe Saint, agri-
culteur céréalier dans la
Seine-et-Marne.

ERICK HAEHNSEN
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INTERVIEW

THIERRY LEPERCQ

Quole ent vdre prissate )

de production d'clectricité solaire 7
Nous construisons et exploitons des in-
frastructures photovoltaiques en réseau.
De 20 m?® sur un toit jusqu'a plusieurs
hectares au sol. Comme cette installa-
tion de 4,2 MWc (mégawatts créte) sur
10 hectares qui est en train de voir le jour
3 Vinon-sur-Verdon (Var), avec Solaire-
durance, filiale commune de Solairedi-
rect et de la Caisse des dépots.

C’est le plus important parc solaire pho-
tovoltaique en France. Au total, nous
serons passés de 6 mégawatts créte en
2006 jusqu'a 200 mégawatts créte d’ici
ala fin de l'année.

PDG de Solairedirect

€« 11 faut baisser les
coiits sans sacrifier
la qualité »

A e moment-ia., b mechad seva-t-al satare 7
La marge de progression est énorme. L'en-
jeu, cest l'industrialisation. Il faut baisser
les cofits des produits et des installations,
tout en maintenant les niveaux de qualité et
de performance. On arrive au moment ol
il y a une surproduction massive de cellules
photovoltaiques aux Etats-Unis, en Allema-
gne et en Chine. Nous avons sécurisé notre
approvisionnement avec un contrat de
200 millions d’euros auprés de l'allemand
Qcells, un des leaders mondiaux.

oS HIOTI SRR LT AN Propeelaives que
volre sociétd sera 1A dans vingt ans ?
Nous comptons & notre capital social la
Caisse des dépéts (via le fonds Demeter),
Schneider Electric, la Macif et I'ensemble
des mutuelles d’assurances. Cet actionna-
riat a une conviction : le développement a
trés grande échelle de cette industrie passe
par cette vision a long et 4 trés long terme.
PROPQS RECUEILLIS PARE. H.
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6 Francais sur 10 ne savant pas qu’ils
peuvent changer de fournisseur 111111
On n’y croit pas : plus d'un an apres l'ouverture des
marchés de I'énergie a la concurrence, six Francais
sur dix ne savent toujours pas qu'ils ont le droit de
changer de fournisseur de gaz ou d'électricité 111'Tel
est le résultat d’un sondage LH2 commandé par
la Commission de régulation de 1'Energie (CRE).
Drapres cette étude, menée en novembre 2008 au-
pres de 1 502 foyers représentatifs et publiée jeudi,
seuls 35% des foyers savent qu'ils peuvent choisir
un autre fournisseur d'énergiec qu'EDF ou GDF
Suez, soit 4 points de plus qu'en 2007. En outre,
comme en 2007, 8 foyers sur 10 ne connaissent pas
la démarche a suivre pour changer de fournisseur
d'énergie (il suffit souvent d'un simple appel télé-
phonique), note cette étude. Parmi I'ensemble des
foyers, seuls 2% envisagent de changer de fournis-
seur dans les 6 mois a venir (taux identiques en

2007). Les fournisseurs alternatifs d'énergie conti-
nuent par ailleurs a souffrir d'un manque de noto-
riété, al'exception de Poweo et Direct Energie. Les
fournisseurs historiques, EDF et GDF Suez, béné-
ficient pour leur part d'une image tres forte. Ainsi,
selon LH2,75% des Frangais savent que GDF Suez
fournit aussi de 1'électricité et 72% savent qu'EDF
fournit aussi du gaz. Cependant, les sondeurs sou-
lignent que «32% des particuliers pensent encore
qu'EDF et GDF Suez ne forment qu 'une seule et
méme entreprise», ce qui peut expliquer leur forte
notoriété en tant que fournisseurs alternatifs. Se-
lon LH2, «/'inertie des particuliers» s'explique «a
1a fois par [a satisfaction de ces derniers 4 1'égard
de leur(s) fournisscur(s) actuel(s) mais aussi par
un manque d'informations claires et concreltes leur
permeltant de micux appréhender les offres des
différents fournisscurs et les régles en vigueur».
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L'Inde est en passe de devenir un acteur
majeur du secteur de I'énergie éolienne

Déja cinquieme producteur mondial, le pays favorise cette filiere
dans son plan de lutte contre le réchauffement climatique
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ors de l'inauguration du
L Sommet du développement

durable, organisé a New Del-
hi, du jeudi 5 au samedi 7 février,
en présence du secrétaire général
des Nations unies, Ban Ki-moon,
le ministre indien des affaires
étrangeres, Pranab Mukherjee, a
appelé a la création d'un fonds
mondial pour « promouvoir les
énergies renouvelables, a la foisen
termes d’applications technologi-
ques existantes et de recherche et
développement ».

L’'Inde, considérée comme le
troisiéme pollueur de la planéte,
avait réaffirmé son engagement a
lutter contre le changement clima-
tique, lors de la conférence sur le
climat de Poznan, en décem-
bre 2008, tout en s’opposant a des
objectifs chiffrés danslaréduction
de ses émissions de gaz a effet de
serre. « Nous sommes trés inquiets
du changement climatique, dont
nous supportons les pires consé-
quences, alors que la responsabilité
en revient aux pays qui polluent
depuis le début de I'ére industriel-
le », a déclaré M. Mukherjee.

Enjuin2008, New Delhialancé
un plan d’action national contre
le changement climatique qui se
fixe, entre autres objectifs, 'amé-
lioration de I'efficacité énergéti-
que, la promotiond’une agricultu-
re durable et des énergies renou-
velables. C'est dans le domaine de

I'énergie éolienne que le pays est
le plus avancé. D'aprés les chiffres
publiés parle Global Wind Energy

Council (GWEC), I'Inde est désor-
mais le cinquieme producteur
dans ce secteur et s’est classée, en
2008, au troisieme rang mondial
en termes d’accroissement de ses
capacités de production, avec
un potentiel estimé a
48 500 méga- watts (MW).

Grace a une facade maritime
qui s'étend sur 7 500 kilometres,
une large partie du sous-conti-
nent bénéficie de vents forts, pro-
pices au développement de I'éo-
lien. Au milieu des années 1990,
le gouvernement indien avait
mis en place un arsenal de mesu-
res — notamment fiscales — pour

développer cettefiliére. Les entre-
prises peuvent, par exemple,
déduire de leurs impots 80 % de
leurs investissements dans 1'éo-
lien. Parallelement, les Etats
indiens sont tenus de s’approvi-
sionner en énergies renouvela-
bles a hauteur de 5% de leur
consommation totale.

Avec 44 % des foyers indiens
nonraccordés au réseau, l'installa-
tiond'éoliennes permet d’approvi-
sionner des villages souvent isolés
et éloignés des centrales €lectri-
ques. Le rythme d'augmentation

des capacités, qui se situe entre
1800 et 2000 MW paran, est tou-
tefois freiné par une saturation
des capacités de production de tur-
bines éoliennes. « Certains Etats

sont également réticents a payer
un surcout de 50 % dans leur factu-
re énergétique », précise Santosh
Kamat, directeur associé au cabi-
net de conseil KPMG.

Les trois fabricants de turbines,
Suzlon, Vestas et Enercon, domi-
nent un marché qui devrait géné-
rer 14 milliards d’euros au cours
des six prochaines années. Les
entreprises francaises en sont
encore absentes, malgré leur large
présence au Salon du développe-
ment durable organisé a New Del-
hi. Quelques sociétés spécialisées
dans les technologies innovantes,
comme Leosphere, qui commer-
cialise des appareils mesurant la
vitesse du vent au laser, espérent
signer bient6t leurs premiers
contrats.

Outrele développementdel'éo-
lien, I'énergie solaire constitue
l'autre priorité du plan indien de
lutte contre le changement clima-
tique. Son développement, qui va
bénéficier de 60 millions d’euros
d’aide publique d’ici a 2012, en est
au stade embryonnaire. Le minis-
tére indien des énergies renouvela-
bles s’est fixé comme objectif,
dans son plan quinquennal qui
arrive a échéance en 2012, une aug-
mentation de la capacité de pro-
duction de 50 MW dans le domai-
ne du solaire, contre 10 500 MW
pour I'éolien. @

Julien Bouissou
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Espagne : changement des régles

des enchéres ?
Le ministére espagnol de l'Industrie a envoyé a la

Commission Nationale de I’Energie (CNE) le détail
de la proposition de décret qu’il envisage de présen-

ter concernant les modalités d’enchéres gaziéres.
Il s’agit des transactions accomplies par les distri-

buteurs pour fournir en gaz les consommateurs et
les PME. La proposition du ministere est de pas-
ser 2 un systeme d’«enchéres inversées». A par-
tir d’'un prix dit «de sortie», il sera procédé a une
réduction progressive du prix de vente jusqu’a at-
teindre un équilibre offre/demande. Il reviendra
au Secrétariat national de I’énergie de déterminer
pour chaque encheres le prix de sortie, la date de li-
vraison ou toute autre détail relatif a Ia transaction.
La CNE quant a elle aura pour charge de vérifier
le bon fonctionnement des encheres. Ce nouveau
systeme est sensé jouer en faveur des consomma-
teurs qui ne pourront payer plus que le tarif fixé
par I’Etat, mais qui en revanche, pourront payer
moins.
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LE QUOTIDIEN DE L'ECONOMIE
——————————

L’idée de taxe carbone

En contrepartie de la suppres-
siondelataxe professionnelle, le
président de la République a
évoqué la création d'une taxe
carbone. Une fiscalité verte sur
laquelle réfléchit également Ba-
rack Obama.

Le président de la République a
prononcé jeudi soir les mots que
les défenseurs de l'environne-
ment attendent depuis des mois :
« taxe carbone ». Apresavoir an-
noncé la suppression de la taxe
professionnelle, le chef de I'Etat
a ajouté : « Il'y a des possibilités
autour de la taxe carbone, notam-
ment. Nous verrons. » Dans le
cadre des discussions du Gre-
nelle de ’environnement, la Fon-
dation Nicolas Hulot avait mis
sur la table la création d’une taxe
sur les émissions de CO,, acquit-
tée par les ménages, les adminis-
trations et les entreprises non
soumises aux quotas d’émissions
européens. Objectif : augmenter
progressivement le cotit de la
consommation d’hydrocarbures
(transport, chauffage, achat de
pétrole dans le cadre du proces-

fait son chemin

sus de production) pour le sec-
teur « diffus » (60 % des émis-
sions frangaises), avec en toile de
fond I'idée d’inciter les consom-
mateurs a réduire leurs émissions
grace au signal prix. Les autres,
producteurs d’énergie, sidérur-
gistes, aciéristes, gros consom-
mateurs, déja soumis au marché
européen du CO,, ne seront pas
concernés par cette taxe carbone.

Sujet sensible

Politiquement, le sujet étant sen-
sible en temps de crise, le gouver-
nement avait simplement pris
Iengagement de présenter un
rapport dans les six mois suivant
l’adoption du projet de loi Gre-
nelle qui doit étre voté demain au
Sénat. « Nicolas Sarkozy a été
habile, il a déminé la principale
difficulté par rapport aux entre-
prisesenliantla créationde lataxe
avec la suppression de la taxe
professionnelle », affirme Alain
Grandjean, coauteur avec Jean-
Marc Jancovici du livre « Ener-
gie-climat, trois ans pour sauver
le monde ». Cet expert, membre
du comité chargé du rapport sur

la contribution climat estime que
le produit de la taxe payée par les
entreprises devrait étre reversé
aux collectivités locales. Mais
pour ce qui est des contributions
des ménages, elles doivent, selon
lui, étre redistribuées aux mé-
nages. C'est, d’ailleurs, la propo-
sition faite au président Obama
par le patron des études de la
Nasa, James Hansen : taxer les
consommations d’hydrocar-
bures et redistribuer chaque
mois un cheque carbone aux mé-
nages. Les plus gourmands paie-
raient une taxe importante et
recevraient le méme cheque que
les citoyens sobres en carbone,
qui eux, seraient récompensés de
leurs efforts.

Pas sfir que Bercy accepte une
telle mesure a visée environne-
mentale aunom de la défense des
finances des collectivités locales.
Une autre solution plus simple
mais limitée aux seuls carburants
pourrait étre d’augmenter la taxe
intérieure sur les produits pétro-
liers. Ou de combiner les deux.

JULIE CHAUVEAU
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