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Objet : Note explicative complémentaire concernant le Plan Moyen Terme 2009-2011 (PMT)

Commercial
Les changements effectués concernent les volumes de ventes aux clients éligibles qui sont augmentés de 1 TWh sur chacune des années du PMT. Les marges unitaires ont été légèrement abaissées pour tenir compte de ces objectifs de croissance en volume. 

L'impact des changements sur la marge brute du PMT est de :

2009 = 541 K€

2010 = 90 K€

2011 = 684 K€

Analyse des Ventes Fermes
Comme on peut s’en douter, le volume des ventes fermes déjà réalisé diminue avec les échéances éloignées.
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A contrario, le prix de vente moyen à tendance à augmenter avec les échéances. Cela s’explique par un déclenchement des ventes plus récents pour les derniers termes alors que les forward avaient fortement augmenté.

Ci-dessous l’historique des ventes fermes réalisées confirme le propos précédent.
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A noter cependant que pour chaque année, près de la moitié des ventes ont été réalisés au travers des 2 contrats SNCF et ADP. Ceci venant atténuer l’impact de l’augmentation des prix sur le prix moyen de vente.

L’analyse de la position restant à vendre en Peak montre que cette tendance devrait s’accentuer.
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Notons également l’augmentation du volume de la position ouverte qui à pour double origine un plus faible volume des ventes déjà effectuées et un plus grand volume à vendre du fait de la diminution des puissances réservées à EDF .
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CO2
L'impact de la non réduction de 10 % des allocations sur le PMT est de :
2009 = 6 M€

2010 = 9,7 M€

2011 = 11,1 M€

Explication sur la réduction des charges de la direction de production :

Les charges de la Direction de la Production ont été réduites de 2,3 – 2,4 et 2,4 M€ par rapport au budget initial sur la période 2009 - 2011.

Cette baisse de charge est toutefois accompagnée d’une augmentation des investissements sur cette même période.

Ces correctifs se décomposent comme suit :
Centrale Emile Huchet : 

· Baisse de charges : pour un montant de 1,00 M€ sur chacune des 3 années 2009 – 2010 – 2011. 

Ce montant impacte essentiellement les frais de maintenance pour 800 k€, répartis sur les trois unités 4 – 5 – 6. La moitié de cette réduction concerne le Groupe 6 avec son traitement de fumées. Les frais communs et sous-traitances d’exploitation sont réduits globalement de 200 k€ sur les mêmes 3 années.

· Investissements complémentaires, à raison de 500 k€ par an :

Les investissements portent sur l’ensemble des trois unités de production, essentiellement  dans le domaine de l’allongement de durée de vie.

Centrale de Provence : 

· Baisse de charges : pour un montant de 1,00 M€ sur chacune des 3 années 2009 – 2010 – 2011. 

Ce montant impacte essentiellement les frais de maintenance pour 900 k€, répartis sur les trois unités 4 – 5. Cette réduction porte sur La tranche 5 et son traitement de fumée pour 500 k€. Les charges de maintenance de la tranche 4 sont réduites de 400 k€.

Les frais communs et sous-traitances d’exploitation sont réduits globalement de 100 k€ sur les mêmes 3 années.
· Investissements complémentaires, à raison de 500 k€ par an.

Les investissements portent sur les deux unités de production, avec 300 k€ pour la tranche 5 et 200 k€ pour la tranche 4.

Centrales d’Hornaing et de Lucy : 

· Pour chacune de ces centrales, la baisse de charges porte sur 150 k€ en 2009, puis 200 k€ en 2010 et 2011 : 

Ce montant impacte uniquement les frais de maintenance.

Des arbitrages (Frais communs / Sous-traitances d’exploitation / Charges d’entretien) seront réalisées au cours des différents exercices.

· Augmentation des investissements sur 2009 et 2010 pour respectivement 150 et 100 k€ sur chacun des sites

Les investissements portent avant tout sur les travaux engendrés par l’application des Autorisations d’Exploitation révisées en 2008. Ces investissements seront réalisés dès 2009.

Le solde des investissements est réalisé en 2010 à hauteur de 100 k€ par site.

Il n’est pas inscrit d’investissements complémentaires en 2011.

Explication sur les charges fixes de Rueil :
Baisse de 500 k€ par an sur les événements externes de la direction de la communication.

Prévoir un budget exceptionnel, notamment pour le changement de nom de la société et les inaugurations des centrales CCGT et sites éoliens.

Augmentation des charges fixes de la direction de l’ingénierie de 700 k€ par an sous forme de prestations de service. Ce service remplace les 7 ingénieurs supprimés (15 initialement prévus). Cette prestation pourrait être fournie par Eon dans le cadre de l’intégration.

Suppression des management fees du plan à moyen terme avec un impact de 3,5 M€ par an.

Au niveau des coûts du système d’information, en intégrant les pratiques du groupe Eon, avec un impact de 0,1 M€ en 2009, 1,8 M€ en 2010 et 2,2 M€ en 2011, cela nous laisse une opportunité de baisse.
Explication sur les frais de personnel :

Pour les frais de personnel, les modifications se sont portées sur les hypothèses du niveau des effectifs et des taux de cotisations sociales qui ont été maintenus à l’identique par rapport à l’année 2008.
Les effectifs ont été diminués de 18 personnes en 2009, 26 en 2010 et 31 en 2011
Le détail des baisses des effectifs est le suivant :

Pour 2009 :

8 personnes en moins à CEH charbon représentant une synergie avec le CCGT
7 personnes en moins à l’ingénierie pour sous-traitance à Eon ingénierie
2 dispatcher gaz en moins (dispatching journalier)
1 trader gaz en moins
2 personnes en moins au CCGT CEH pour partage de site avec tranches charbon
2 personnes en plus à Gardanne pour Desox-denox
Pour 2010 :

5 personnes en moins à CEH afin de s’approcher de l’effectif cible 
2 dispatcher gaz en moins (dispatching journalier)
1 personne des services centraux en moins
Pour 2011 :

5 personnes en moins à CEH afin de s’approcher de l’effectif cible

L’impact en baisse de ces modifications est de 2,4 M€ en 2009, 3,3 M€ en 2010 et 4 M€ en 2011. 
L’augmentation des autres frais de personnel entre 2008 et 2009 (+3 M€) est liée à l’impact positif du nouveau décret de retraite des IEG en 2008.
L’évolution des frais de personnel se décompose de la façon suivante :

Pour 2009 :

· + 7,19 % sur les salaires 

4,93 % salaires (SNB-Avancements-Reclassements-Ancienneté)

-1,13 % effectif janvier 09/décembre 08

0,51 % augmentation effectif moyen 09

2,79 % augmentation Salaire décembre 08/Salaire mensuel moyen 08

· + 12,12 % sur les charges

 Dans les charges sont comprises les nouvelles mesures entrant en vigueur au 1er janvier 2009, à savoir la retraite complémentaire IEG et la prévoyance IEG. L’augmentation des charges provient également de la baisse des charges CNIEG pour 2007, dont la régularisation a été faite en début 2008.

· + 8,40 % sur le total

Pour 2010 :

· + 5,47 % sur les salaires 

5,73 % salaires (SNB-Avancements-Reclassements-Ancienneté-augmentation des coefficients NR)

-1,03 % effectif janvier 10/décembre 09

· + 5,12 % sur les charges

· + 5,62 % sur le total

Pour 2011 :

· + 4,41 % sur les salaires 

4,93 % salaires (SNB-Avancements-Reclassements-Ancienneté)

-1,05 % effectif janvier 11/décembre 10

· + 4,36 % sur les charges

· + 4,34 % sur le total

Pour conclure, le fait de ne pas distribuer de dividendes pourra se justifier au niveau des minoritaires (EDF, CDF), dans le sens oû le  groupe EDF a annoncé la pratique de l’amortissement accéléré pour ses installations.
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