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LES AFFIGHES

_ MONTELR,

ndesa, premier groupe espagnol

d’électricité, investit 470 M€
dans deux nouvelles tranches a cycle
combiné gaz & la centrale Emile-Huchet
de Carling. « Le site est pérennisé »
affirme le directeur de la filiale fran-
gaise Alberto Rivals.

Superbe ambiance tapas-choucroute, en
cette fin novembre, lors du cocktail sous le
chapiteau de la premiere pierre des deux
nouvelles tranches & cycle combiné gaz de la
centrale Emile-Huchet 4 Carling dans le
Bassin houiller. Une centrale qui s’est joli=
ment mise & I’heure espagnole. « Nous lan-
cons la centrale dans Iaventure du gaz! »
s’est exclamé Alberto Martin Rivals, direc-
teur général d'Endesa France, actionnaire
majoritaire de 1’ancienne SNET, société
nationale d’électricité thermique, héritée de
Charbonnages de France. L.’Espagnol pou-
vait pavoiser et brandir le panache de vapeur
d’eau de plus en plus blanc qui s’échappe de
la cheminée de 180 m de son fleuron actuel,
le groupe VI de 600 mégawatts au charbon,
inauguré une matinée d’octobre 1981 par
Frangois Mitterrand, et qu’Endesa a mis aux
normes environnementales en le dotant cette
année d’une station de désulfuration et de
dénitrification (85 millions d’euros) qui le
prolongera au-dela de 2020, « C'est un évé-
nement de voir pour lu premiére fois un opé-
rateur privé étranger construire de
nouvelles tranches dans une activité essen-
tiellement publique en France » a encore
lancé Alberto Rivals au moment de sceller la

‘premiére pierre en compagnie de Philippe

Leroy président du Conseil Général, du
député-maire André Wojciechowski, du
préfet Bernard Niquet, de Jesus Olmos,
directeur d’Endesa Europe, Philippe Carli,
président de Siemens France société qui
construira la centrale. Le président du
Conseil Général a beaucoup insisté sur « lu
Sforce de la tradition industrielle de ce sec-
teur de la Moselle » et préché pour I’ indus-
trie dans le département. Le préfet Bernard
Niguet n’a pas manqué de soutigner les ver-
tus de I"héritage de Charbonnages de France
en passe d’achever sa mission en Lorraine et
qui a réussi a céder ces actifs comme la
cokerie voisine. Le patron frangais de
Siemens s’ est félicité d’avoir décroché le
marché de la construction de ces deux
tranches dont la partie chaudiére ira a CMI,
Cokeril Maintenance Industrie, une société
belge qui posséde deux entreprises en
Moselle. ’

Energie:
La centrale Emile-Huchet
dans 'aventure du gaz

PLUS DE 350 EMPLOIS

Endesa va presque doubler la capacité
d’Emile-Huchet qui est actuellement de
1.086 MW en y ajoutant ces deux tranches
de 430 MW chacune a cycle combiné gaz,
une technologie d’avenir en associant ses
deux turbines, & gaz et & vapeur sur la
méme ligne d’arbres. La réduction des

émissions de CO: (375 g contre 900 a
1.000 g au charbon), sa consommation en
eau trois fois inférieure, et surtout son ren-
dement de 57 % (contre 40 % voire 30 %
pour les plus anciennes centrales au char-
bon), pérennise Emile-Huchet pour 25 ans.
Le groupe 5 construit en 1972 (343 MW)
qui fonctionne au charbon et au gaz de la
cokerie voisine n’ira pas au-deld de 2015
ou ne pourra assurer plus de 20.000 heures
a partir du 1* janvier 2008. Environ 45
emplois supplémentaires vont étoffer

Teffectif qui s’établira autour de 350 per-

sonnes sans compter la centaine d’emplois
de sous-traitance générés dans le méme
temps. Les travaux mobiliseront 300 per-
sonnes pendant 30 mois pour voir un bran-
chement sur le réseau de RTE en 2010.

Endesa en outre a choisi d’installer toute
I’ingénierie de son activité frangaise &
Emile-Huchet. Du reste la maitrise

.d’ouvrage pour I'ingénierie a été sous-traitée

4 CdF Ingénierie dont I’expertise issue de
Charbonnages est ici pleinement reconnue.
L’Espagnol envisage de doubler sa capacité
en France (4.000 MW) avec des cycles com-
binés gaz, une centrale au charbon propre au
Havre, et I’éolien. Marc Cazelet, 1’ancien
directeur de la centrale, remplacé par
Germain Grandjean, est chargé de ce déve-
loppement. « Le KWh d’électricité se vend
des prix astronomiques aux heures de
pointe. L'électricité thermique est de ce fait
incontournable » a rappelé Alberto Rivals,
La France devra se doter de 5.200 MW ther-
mique avant I’horizon 2015, Elle peut déja
compter sur les mégawatts d’Emile-Huchet.

UNE CENTRALE BIENTOT ALLEMANDE...

« Je suis aussi un peu triste » a
glissé dans son discours Jesus Olmos
le numéro 3 d’Endesa. Il songeait &
ce pied de nez du destin que lui fait la
mondialisation et son cortége de
consolidations mené dans les spheres
des grands énergéticiens européens.
Demain, sans doute avant le 1 mars
2008, en vertu de I’accord existant
entre I’ opérateur Italien Enel en
passe de mettre la main sur Endesa,
et le géant allemand Eon, I’actif
Endesa France sera cédé a I’électri-
cien allemand. « Cela ne devrait pas
changer notre plan industrie! »
assure Jesus Olmo. Reste une ques-
tion, qu’advient-il des 16,5 % de
Charbonnages de France et des
18,5 % d’EDF encore présents au
capital de Endesa France. « L’Etat se
donne le temps de voir clair dans le
nouvel actionnariat de la SNET. I
pourrait alors céder I'ensemble des
35 % & un groupe. C’est I’APE,
l’agence des participations de I'Etat
qui en décidera, sans doute avant le
printemps prochain » explique
André Sainjon, président du conseil
d’administration de Endesa France,
mais aussi ancien secrétaire général
de CGT Métallurgie, présent hier 2 la
centrale Emile-Huchet. Ce groupe
pourrait &tre Gaz de France. « Elle
érait espagnole, elle sera & nos amis
allemands, c'est I'Europe » a
constaté Philippe Leroy, président du
Conseil Général.
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Sorégies s’achete
une usine a gaz en Moselle

Sorégies, fournisseur d’électricité et de gaz dans la
Vienne depuis 80 ans, va bientdt étre producteur :
hier, il s’est allié avec Endesa France pour avoir ac-
cés a la production d’'une usine de cycle combiné

gaz d’ici 2010.
N jour ou {‘autre les
(( tarifs  réglementés
vont disparaitre.

Nous allons devenir producteur
car il faut sécuriser nos appProvi-
sionnements sur le long terme »,
résume Jean-Pierre Viou, direc-
teur stratégie et projets de Sore-
gies Vienne. Hier, le vote des dé-
légués communaux qui
composent le syndicat intercom-
munal (SIEEDV), principal action-
naire de Sorégies, a approuve le

010208-CP0G-207604

Amandine Gallaud, nouvelle
directrice du SIEEDV.

partenariat signé quelgues jours
auparavant entre les responsa-
bles de Sorégies (Jean-Pierre
Viou, Arnaud Lepercg et Philippe

Stratégie régionale aussi

Hier, la Sorégies a aussi officialisé la derniére ligne droite de
sa fusion avec la Sorégies des Deux-Sévres, qui se fera d'icile
1 janvier 2009, et a validé l'arrivée a hauteur de 1,7 % du syn-
dicat intercommunal d’énergie du Maine-et-Loire (qui couvre
les 301 communes sauf Angers) dans son capital : Sorégies
est déja distributeur de gaz dans ce département.

Amandine Gallaud, 28 ans, a 6t nommée, hier, directrice du
SIEEDV, syndicat intercommunal, actionnaire principal de So-
régies, en remplacement d’Emmanue! Julien qui prend la di-
rection de Sergies, la société d’économie mixte, sceur de So-
régies, spécialisée dans le renouvelable (avec notamment les
éoliennes du Rochereau).

Jean-Pierre Viou, Arnaud Lepercq, Philippe Chartier, de fa Sorégies, et Alberto Martin Rivals, directeur
général d’Endesa France.

Chartier) et Alber:o Martin Rivals,
directeur  générai  d'Endesa
France.

Par peur d'étre une petite
fourmi dans la lourmente de la
déréglementation des orix de
I'énergie voulue par Bruxelles, Ia
Sorégies a donc décidé a'inves-
tir. Pour garder la sécurite des
pri, le mieux est de produire sok-

rnéme, Pour un prix confidentier,
I'operateur de la Vienne s'engage
pour 25 ans avec Endesa France,
fifae du progucteur espagno,
qui lui donnera acces a une pus-
sance de 200 mégawatt sur
deux usines de production a cy-
cle combiné gaz (naturel). « Cela
coute deux fois et demi moins
cher gue fe nuciéaira. Ces unités

fonctionneront 4500  heures
dans l'année », precise Jean-
Pierre Viou. D'ici 2010, la centrale
Emile-Huchet installée a Saint-
Avold en Moselle sera achevée.
'accord passé de « 200 MW
permettra de couvrir 75 % des
besoins de la Vienne », se réjouit
Jean-Pierre Viou.

Valérie Bridard
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EN BREF

Gardanne

Endesa France communique que les
unités de désulfuration et dénitrification
des fumées de la centrale vont étre mises
en service. " Les riverains pourront
observer un panache blanc plus dense
essenticllement constitu¢ de vapeur
d’eau" a la sortie de la cheminée de 300
m.

Détente et voyage avec I’Espoir 13

Espoirl3, association basée a Gardanne et
qui milite sans reliche pour le don
d’organes, de tissus et de moelle osscuse
organise dimanche, un aprés-midi détente
au restaurant Nostre Oustau avec gateau
des Rois, picce de théatre et bal
Participation de 5 €. A suivre, du 8 au 11
avril, un voyage a Andorre avec
hébergement en pension compléte dans
un hoétel 4 étoiles. Tarif : 91 €, excursions

comprises.

Contact : bureau n° 11 de la Maison du
Peuple les lundi, mercredi et vendredi de
94 12hetde 13a17h. 04 42 51 41 34 ou
au 06 09 09 63 84.

Soirée surprise au cinéma

Demain, a 20h30, le cinéma 3 Casino
propose sa 2 e "soirée surprise”" avec un
film en avant-premiére. Devinette : c’est
un film étranger, en version originale
sous-titrée, d'un pays dont la
cinématographie est trés peu diffusée, un
film rare, émouvant et surprenant, pour
tout public a partirde 11 ans.
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Centrale thermique. Des fumées non nocives

¥ 81 millions d’euros, c'est le montant investi par Endesa France pour dépoliuer les fumées de son
groupe de 600 MW en Provence.

Aprés plus de deux ans de travaux, les unités de désulfuration et de dénitrification des fumées seront
mises en service au 2éme trimestre 2003.

Courant février, ces nouvelles installatlons rentreront en phase d'essais. & cette occasion, les rive-
rains powrront obzetver un panache plus blanc et plus dense 4 la sortie de la cheminée de 300 m.
Aujourd'hui, les fumeées sortent & une température de 130==C, Demain, elles transiteront par un ab-
sarbeur, laveur humide de fumées, qui retiendra les oxvdes de soufre (S0x) quieltes contiennent, Les
fumees ainsi refroidies seront évacuées & une température de 5500 et formeront un panache blanc,
rais que chacun se rassure, essentiellement constifug de vapeur d'eau, PHOTO : 5.6,
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Iberdrola organise
la riposte contre EDF

ENERGIE

Lélectricien tente de
rallier a sa cause une
dizaine d’investisseurs
espagnols pour constituer
un front anti-EDF.
Encore absent du marché
ibérique, I'électricien
francais cherche a se
renforcer dans I'électricité
de pointe.

a riposte n'a pas tardé. Au
I lendemain de l'annonce
d’EDF confirmant son
« intérét » pour Iberdrola, le
deuxiéme électricien espagnol sou-
tenu par Madrid a immédiatement
réagi. Pour contrer 'hypothétique
offre de I'électricien francais, la di-
rection d’Iberdrola a invité une di-
zaine d’investisseurs espagnols
pour constituer un front anti-EDF.
Selon le quotidien économique
Conco Dias, Iberdrola, qui sou-
haite prendre le contréle de la so-
ciété Solaria, spécialisée dans la fa-
brication de panneaux solaires, lui
aurait proposé en échange d’entrer
dans son tour de table a hauteur de
5 % pour un montant de 2,5 mil-
liards d’euros.

Le groupe francais, cependant,
n’irait pas seul dans cette opéra-
tion. II serait accompagné du pre-
mier actionnaire d’Iberdrola, le
groupe de BTP ACS qui détient
déja 12 % du groupe espagnol valo-
risé aujourd’hui a plus de 50 mil-
liards d’euros.

Le ministre espagnol de I'Econo-
mie, Pedro Solbes, s’est déclaré
hier inquiet d'un éventuel démem-

LES CAPACITES DE PRODUCTION
DIBERDROLA...

Sur les neuf premiers mois 2007, en GWh
Cogénération 3% Petrole 0,2 %

10,8 % \

Eclien”

Gaz
Charbon 13%

Hydro-

&lactrique

Nucléaire

.. ETLAPUISSANCE INSTALLEE
Sur les neuf premiers mois 2007, en MW

Cogéndration

2%

Patrole

Eolien”

11,5 %
Charbon .~

Hydraglecirique Nucléaire

* Et mini-

hydralique Total : 86.800 GWh

* Et mini-

LTS Total : 41,001 MW

Sowrae : Toerdrola

brement du groupe Iberdrola, pré-
cisant quune opération, qui pour-
rait déboucher sur « le découpage »
du groupe « nest pas un theme mi-
neur » (voir Uentretien ci-dessous).
Hier, I'Etat francais s'est efforcé de
calmer le jeu. « LEtat actionnaire
majoritaire I’EDF a indiqué & la
direction générale ’EDF que tout
investissement en Espagne devait
se faire avec laccord des autorités
espagnoles », a rappelé David Mar-
tinon, porte-parole de 'Elysée. Le
gouvernement a ajouté qu’« il nly
avait aucun accord » entre Madrid
et Paris sur un éventuel « pacte »
franco-espagnol sur une prise de
participation d’EDF dans Iber-
drola.

RUPTURE DE TON

Réputé jusqualors pour son ex-
tréme prudence, le PDG d’EDF,
Pierre Gadonneix, a surpris en te-
nant des propos sans ambiguité
sur son intérét pour Iberdrola.
Cette rupture de ton et de stratégie

marque un tournant chez EDF. Le
groupe, qui tire sa force de sa posi-
tion dans le nucléaire, cherche a se
renforcer dans la production
d’électricité de pointe. Et I'Espa-
gne est le seul des quatre grands
pays européens ou EDF n'est pas
encore présent. En reprenant Iber-
drola, il semparerait d'une puis-
sance installée de plus de
41.000 MW dont 7.000 MW dans
léolien. Cette opération lui per-
mettrait aussi de se renforcer en
Grande-Bretagne, le groupe espa-
gnol ayant racheté il y a un an le

groupe écossais Scottish Power.
Pour rallier les soutiens, Pierre
Gadonneix se dit prét a entamer de
longues négociations. « Le dossier
Endesa a duré deux ans, alors nous
pouvons tabler sur diz-huit mois
pour Iberdrola », a-t-il déclaré au
Figaro. Un rappel un peu étrange.
La bataille lancée par E.ON sur
Endesa est loin d’avoir été un suc-
ces pour lélectricien allemand. W
CHANTAL COLOMER
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La Tribune

Interview. Pedro Solbes, ministre de 'Economie et des Finances espagnol
« Je nar eu jusqu'ici aucun contact
officiel avec Paris sur les projets A’ EDF »

En 2000, le
gouvernement
espagnol avait
adopté une loi
limitant 3 3 % les
droits de vote
d’une entreprise
publique
étrangére dans
toute entreprise
espagnole spécialisée dans [énergie,
ce qui avait permis alors de freiner les
projets dEDF sur Hidrocantabrico.
Cette législation vous semble-t-elle
toujours d'actualité ?

Elle est toujours en vigueur en
tout cas, bien quelle ne revéte
pour le gouvernement qu'un ca-
ractere facultatif. Je suppose que
vous me parlez de 'éventuelle en-
trée IEDF ou d’'une autre entre-
prise publique francaise sur le
marché espagnol. Selon diverses
informations, le président de la
République frangaise et le chef du
gouvernement espagnol auraient

2o
5
=}
=)
)
=
=
=}
=
5
e
=
=
=

échangé leur point de vue au sujet
de l'intérét d’EDF a légard du
marché espagnol, ce qui est possi-
ble. Mais je n’ai eu jusqu’ici aucun
contact officiel avec le gouverne-
ment francais a ce sujet. Si le cas
se présente, nous l'‘étudierons. Il
faut partir du principe que Iéner-
gie est un secteur spécifique, qui
suppose deux obligations particu-
lieres : la garantie de la plus
grande efficacité possible pour le
systeme d’une part, la défense des
intéréts du consommateur de
lautre. Ce type d’opération dé-
pend aussi d'une autre question :
quel modele énergétique voulons-
nous établir en Europe, a moyen
terme ? Je suis disposé a mettre
mon chapeau d’Européen plutot
que mon chapeau d’Espagnol,
mais a condition que I’Europe
nous offre des garanties qu’elle ne
nous donne pas actuellement
dans le domaine de I'énergie, par
exemple, en matiere de libre cir-

culation de produits ou de libre
acquisition d’entreprises.

Considérez-vous que la coexistence
d'entreprises publiques et privées sur
le marché européen de l'énergie crée
des asymétries dans les possibilités
de prise de contrdle ?
Nous avons fait en Espagne un
grand effort pour privatiser beau-
coup de secteurs. Il peut paraitre
contradictoire que des entreprises
publiques étrangeres fassent irrup-
tion dans des secteurs que nous
avons pris le soin de privatiser. Cela
dit, jai conscience qu’il faut analyser
ce type de probleme dans le contexte
général des relations bilatérales
entre la France et I'Espagne,
qui sont aujourd’hui magnifiques.
De tels dossiers peuvent
se traduire par des divergences d’in-
téréts entre nous mais pas par des
conflits. |
PROPOS RECUEILLIS
PAR THIERRY MALINIAK, A MADRID
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LesEchos

LE QUOTIDIEN DE L'ECONOMIE
——————————

ENERGIE |

DF en a trop dit, ou pas
E assez. A la demande des

autorités boursicres espa-
gnoles, 1'¢lectricien frangais de-
vrait étre amené dans les tout
prochains jours 2 clarifier ses in-
tentions sur le dossier Iberdrola,
cn disant si oui ou non il envisage
de lancer une OPA sur son
concurrent basque. Le sujet oc-
cupe la une des journaux espa-
gnols depuis plusd’'une semaine et
en Bourse, 'éventualité d’une of-
fensive surIberdrola afait grimper
le titre de prés de 12 % en cing
séances.

Un emballement médiatique
qui place le groupe [rangais dans
une position inconfortable : d’un
coté, comme vient de le rappeler
son président lors d'un déplace-
menten Chine, EDFa toujours dit
que le marché espagnol I'intéres-
sait, et qu’il ne serait « pas indiffé-
rent si des opportunités se présen-
faient ». Mails de aulre,
I'électricien tricolore, qui répete a

L'électricien francais devrait étre amené dans les prochains jours a clarifier
ses intentions. La complexité du paysage énergétique espagnol et la proximité
des élections générales rendent peu probable une OPA a court terme.

EDF essaie de calmer le jeu
sur le dossier Iberdrola

I'envi qu’il n’investira que dans les
pays ol il se sentira le « bien-
venu », estconscient que les condi-
tions d’une offensive au sud des
Pyrénées ne sont pas tout a fait
réunies.

La défense s'organise
Aussi s'efforce-t-il de calmer le
jeu: « Les rumeurs qui se sonl
développées dans la presse ces der-
niers jours ne correspondent pas a
la réalité », assurait avant-hier
Pierre Gadonneix. Enfongant le
clou, des sources proches de 'en-
treprise estiment que lancer une
OPA sur Iberdrola a trés courte
échéance serait une « maladresse
fotale ». A un mois des élections
générales, prévues le Y mars en
Espagne, lcs obscrvatcurs consi-
derent qu’une opération dune
telle ampleur, visant I'un des der-
niers fleurons énergétiques natio-
naux, n’aurait aucunc chancc
d’aboutir.

Sur le plan politique, apres le

Iberdrola en Bourse
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L'éventualité d'une offensive sur
Iberdrola a fait grimper le titre
de prés de 12 % en cinq séances.

silence des premiers jours, les am-
bitions supposées d’EDF suscitent
en tout cas une véritable levée de
boucliers. Le week-end dernier,
Mariano Rajoy, le leader du Parti
populaire (PP), la principale force

d’opposition, s’est ainsi déclaré
« radicalement opposé a ce qu’une
entreprise modeéle comne Iber-
drola » puisse « ferminer dans des
mains francaises ».

Pendant ce temps, Iberdrola ne
reste pas les bras croisés. Son pa-
tron, Ignacio Sanchez Galan, or-
ganise sa délense avec aide de la
banque Morgan Stanley, et com-
mence a mobiliser ses alliés. La
semaine dernicre, deux de ses ac-
tionnaires, les caisses d’épargne
du Pays basque, BBK, et de la
communauté de Valence, Ban-
caja, sont montés au créneau pour
dénoncer toul projet de démante-
lement du groupe. Selon la presse
locale,ilcherche par ailleurs a faire
entrer dans son capital une dizaine
d’inveslisseurs espagnols, parmi
lesquels le fabricant de panneaux
solaires Solaria etla sociét€¢ immo-
biliere Nozar, afin de contrer une
hypothétique oflte I’EDF.

P.PO, Y. R. (A PEKIN)
ET G. S. (A MADRID)
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LE QUOTIDIEN DE L'ECONOMIE
——————————

La justice appelée a trancher un conflit tarifaire avec EDF

ArcelorMittal et EDF s'opposent
au tribunal sur les conditions
dans lesquelles certains sites de
Mittal Steel, qui avaient opté
pour le tarif de marché, ont re-
joint le tarif réglementé grace a
leur fusion avec Arcelor.

ArcelorMittal et EDF, deux des
poids lourds du CAC 40, sont en
confliten justice. Les deux groupes
s’opposent sur les conditions dans
lesquelles certains sites de Mittal
Steel, qui avaient opté pour le tarif
demarché, ontrejoint le tarifrégle-
menté grace a leur fusion avec
Arcelor. Un retour fructueux pour
le sidérurgiste, qui trouve ainsi le
moyen d’économiser plus dune
dizaine de millions d’euros par an.

Explications. Profitant de I'ou-
verture du marché de’électricité a
la concurrence, Mittal Steel avait
choisi de quitter le fournisseur his-
torique et de s’approvisionner, au
prix du marché, aupres du suisse
Atel. Le contrat en question a
commencé le 1°* octobre 2006.
Entre temps, le sidérurgiste a fu-
sionné avec Arcelor qui, lui,

navait pas quitté le tarif régle-
menté.

Dans le cadre du rapproche-
ment, ArcelorMittal France, ex-
Arcelor France, a intégré a comp-
ter du 1¢ janvier 2007 les filiales
frangaises de Mittal Steel. En clair,
celles-ci peuvent désormais béné-
ficier des mémes conditions tari-
faires que leur nouvelle maison
mere. Cest particulierement inté-
ressant pour I'usine de Gandrange,
en Lorraine, dont la consomma-
tion annuelle oscille entre 600 et
800 gigawattheures et qui voit sa
facture se réduire du fait de son
retour au tarif réglementé.

Le dialogue se poursuit

EDF a, dans un premier temps,
refusé cette nouvelle donne, for-
¢ant ainsi ArcelorMittal a porter
l'affaire en justice. Un jugement
prononcé 'an dernier a donné rai-

son au sidérurgiste et imposé a
EDF de faire bénéficier I'usine de
Gandrange des méme conditions
tarifaires que les autres sites du
groupe. Cest le cas depuis le
1= septembre. En oulre, EDF doit
rembourser a ArcelorMittal

lécartentre ce que le sidérurgiste a
payé a Atelentrele 1 janvieret le
31 aofit 2007 et le tarif réglementé
auquel il est finalement soumis. Ce
tarifestenviron moitié moinsélevé
que le prix du marché.

EDF a fait appel de la décision.
Une audience est prévue en sep-
tembre 2008. Malgré ce litige, ni
I'un ni 'autre ne veulent se facher
et le dialogue continue entre les

deuxparties. Le sidérurgiste est,en
effet, en train de renégocier son
contrat pluriannuel d’électricité en
France, le sien arrivant a échéance
le 31 décembre 2008. Autant dire
qu'EDF sera sur les rangs. I)’au-
tantque le groupe dirigé par Pierre
Gadonneixaengagé avec Arcelor-
Mittal une démarche de « manage-
ment d’efficacité énergétique »
consistant a évaluer le potentiel
d’économies de ses installations.
Ironie du sort, parmi les trois sites
tests figure celui de Gandrange.
Celui-ci a annoncé mi-janvier la
fermeture de son aciérie électrique
et d’'un laminoir.

T. M. ET P. PO.
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EDF va exploiter des centrales nucléaires
hors de France

En Chine, EDF sera

le premier électricien
étranger propriétaire
d’une centrale nucléaire.
Le groupe veut faire

de méme aux Etats-Unis,
en Grande Bretagne

et peut-étre

en Afrique du Sud

PEKIN
De notre envoyé spécial

remier électricien nucléaire
Pau monde, avec ses 58 réac-

teurs actuellement en ser-
vice en France, EDF entend bien
participer lui aussi 2 la relance de
Tatome civil dans le monde et ne
pas laisser les constructeurs de
centrales {le franc¢ais Areva en
téte) se partager le giteau. «flya
encore trois ans, la question érait
de savoir si on allait construire une
centrale en France. Aujourd hui, on
a douze projets dans le monde et
nos équipes se sont remobilisées»,
explique le PDG, Pierre Gadonneix,
qui était ce week-end en Chine
pour discuter du partenariat éta-
bli avec I'électricien local, China
Guangdong Nuclear Power Com-
pany {CGNPC). En novembre, les
deux groupes se sont mis d'accord
pour détenir, réaliser et exploiter
deux réacteurs EPR, construits par
Areva, avec des turbines Alstom.
Elles seront installées a Taishan, a
deux cents kilomeétres des sites de
Daya Bay et Ling Ao, oi1 fonction-
nent déja les centrales vendues par
Framatome (aujourd’hui Areva),
au milieu des années 1980 pour
la plus ancienne, Mais cette fois,
EDF ne se contentera pas d’appor-
ter ses ingénieurs pour conseiller
le maitre d’ouvrage. Il va investir
lui-méme 600 millions d'euros
dansla société créée avec CGNPC,

et dont il détiendra 30 %, avec un
tiers des postes au conseil d’admi-
nistration et un droit de veto sur

-les grandes décisions stratégiques.

Ce qui lui permettra, une fois la
mise en service des deux EPR de
1600 MW chacun, prévue a partir
de 2014, de percevoir des revenus
sur 30 % de I'électricité produite,
au cours des soixante-cinq ans
de durée de vie de la centrale. Ce
sera ainsila premiére fois qu'EDF
gére une centrale nucléaire ailleurs
que dans I'Hexagone. Une vraie
révolution.

Mais sila Chine a vocation a «étre
la référence a lexport d'EDF», se-
lon Hervé Machenaud, directeur
de sa branche Asie-Pacifique,
Iélectricien tricolore entend bien
essaimer ailleurs sa stratégie de
«propriétaire exploitant». Avec
toutefois un certain nombre de
critéres préalables. «La ot nous
sormmes les bienvenus, avec des
pays qui ont déja une pratique du
nucléaire, notamment un controle
organisé de la siireté, et surtout gui
ont signé les traités de non-prolifé-
ration», affirme Pierre Gadonneix.
Ce qui interdit donc pour Y'instant
YInde, qui affiche de grandes am-
bitions en ce domaine, mais qui
n’a pas ratifié le traité sur la non-
prolifération des armes nucléaires
(TNP), et les pays du Moyen-Orient,
qui eux aussi souhaitent se tourner

vers l'atomme civil, et a fortiorila Li-
bye. Outre la Chine, 'entreprise a
déja identifié trois autres pays: les
Etats-Unis, la Grande Bretagne et
I'Afrique du Sud, méme s'il nexclut
pas de travailler avec CGNPC sur
d’autres projets asiatiques. Avec

Lélectricien public de
{a province du Guangdong
pourrait servir de téte

Des ambitions en Espagne

de pont a EDF en Asie.

son réacteur CPR 1000 (la version
chinoise des réacteurs installés
par la France a Daya Bay}, et dont
seize sont en projet ou en cours de
construction, 'électricien public de
1a province du Guangdong pourrait
servir de téte de pont a EDF en Asie.
Lentreprise francaise pourrait
ainsi venir en appui du chinois
pour développer son réacteur au
Vietnam et en Thailande.

En attendant, EDF a déja mis un
pied aux Etats-Unis avec la création
en juillet dernier d'une entreprise
commune avec l'électricien du
Maryland, Constellation, pour

exploiter quatre réacteurs EPR,
actuellement en cours de certifi-
cation par les autorités américai-
nes. EDE s'est également engagé a
acquérir jusqu'a 9,9 % du capital
de Constellation. En Grande-Bre-
tagne, aprés le feu vert donné en
janvier par le gouvernement de
Gordon Brown & la relance du nu-
cléaire, EDF compte également
construire quatre EPR, via sa
filiale locale, EDF Energy. Enfin,
I'Afrique du Sud devrait dévoiler
en avril le candidat retenu pour
la construction de deux centrales
de troisieme génération. Lappel
d'offres a été lancé en décembre
et deux candidats sont en lice,
I'américain Westinghouse et le
consortium frangais réunissant
Areva, Bouygues et EDF, qui se
propose 14 aussi d'assurer un role
d'exploitant. Le camp tricolore,
qui avance pour la premiere fois
groupé, croit en ses chances. Ce
sont les équipes de Framatome et
d’EDF qui ont construit, dans les
années 1980, les deux réacteurs
dont dispose I'Afrique du Sud.

JEAN-CLAUDE BOURBON

EDF s’intéresse a l'électricien Iberdrola, numéro deux du secteur en
’Espagne. «0n regarde le dossier, mais il y a une quantité de schémas
possibtes », souligne le PDG d'EDF. La semaine derniére, une rumeur
évoquait une offre conjointe faite par EDF et le groupe de BTP espagnol
ACS, premier actionnaire d'lberdrota avec 12 % du capital. Au grand
dam des dirigeants d'lberdrola qui, selon la presse espagnole d'hier,
chercheraient l'aide d'investisseurs pour contrer le projet. Une chose
estslire, rien ne pourrait se faire sans l'aval du gouvernement espagnol
qui suit de prés le dossier.
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4 La hausse du jour: +774 %

Vestas Wind Systems surprend
positivement les investisseurs

LACTION VESTAS WIND SYSTEMS
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e leader mondial de la pro-

duction d’éoliennes, le Da-
nois Vestas Wind Systems, a
connu une belle journée bour-
siere hier. L’action a gagné
7,74 % a Copenhague, terminant
a 536 couronnes danoises. Le
marché a salué les bons chiffres
délivrés par la société. Le chiffre
d’affaires de l'an passé a pro-
gressé de 7,8 %, a 4,85 milliards
d’euros, tandis que la marge d’ex-
ploitation se situe a 9 %. Dans les
deux cas, les objectifs de la so-
ciété, fixés au mois de novembre

dernier, ont été dépassés. Vestas
prévoyait, par exemple, une
marge de 8 % en 2007.

Ces premiers éléments de ren-
tabilité confirment le redresse-
ment des comptes de la société
danoise, qui avait jadis tendance
a décevoir sur sa rentabilité, no-
tamment en raison des difficul-
tés a gérer ses fournisseurs. Au-
jourd’hui, comme le souligne le
vice-président, Peter Wenzel
Kruse, dans un entretien a
l'agence Bloomberg, Vestas a été
« capable de livrer ses turbines
plus rapidement, car nous avons
requ les composants plus vite ».
Le groupe a maintenu ses objec-
tifs pour 2008 et annoncera ses
résultats détaillés pour 2007 le
27 février.

Sans attendre cette date, les
analystes de Sydbank ont d’ores
et déja relevé leur recommanda-
tion sur la valeur de « neutre » a
« surpondérer ». La société de
Bourse danoise mise sur un dé-
passement des objectifs sur
Texercice 2008. rRcH
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Reliance Power réussit
son entrée a la Bourse
de Bombay

A Theure otr la médiocrité des
conditions de marché provoque le
report de nombreux projets d'appel
public a 'épargne, les levées de
fonds réussies constituent un fait
assez rare pour &tre souligné.
Surtout lorsquiil sagit de la plus
grosse levée de fonds jamais
réalisée a la Bourse de Bombay. Le
groupe dénergie, Reliance Power,
qui a déja récolté le montant
record de 2,9 milliards de dollars,
vient d'indiquer que son premier
jour de cotations était prévu le

11 février prochain. Loffre, dont le
prix démission a été fixé a 450
roupies par action, a été
sursouscrite 73,04 fois par les
investisseurs. Le précédent record
était jusque-la détenu par le géant
de l'immobilier DLF, qui était
parvenu a lever 2,24 milliards

de dollars en juillet dernier.
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Gaz de France et RWE pressentis pour Nabucco

ENERGIE. Gaz de France sera
« associé » au projet de construc-
tion du gazoduc européen
Nabucco, a annoncé hier le prési-
dent roumain Traian Basescu, au
cours de la conférence de presse
organisée a I'occasion de la visite
de Nicolas Sarkozy.

Le projet Nabucco prévoit la
construction d’'un gazoduc de
3,300 km de long pour transpor-
ter le gaz en provenance du

Moyen-Orient et d’Asie vers
I’'Union européenne, en passant
par la Turquie et le sud-est de
I'Europe, afin de réduire la
dépendance des Européens vis-a-
vis des importations de Russie.

Sa mise en service est prévue
pour 2012, alors que le démarrage
des travaux est fixé pour 2009,
cette derniére date restant &
confirmer. A terme, le gazoduc,
dont le budget s’éleve a 5 mil-

liards d’euros, aura une capacité
de 31 milliards de metres cube de
gaz par an.

Outre Gaz de France, I'allemand
RWE, le numéro deux de 1'électri-
cité en Allemagne (derriere le
géant E.ON) devrait lui aussi inté-
grer ce projet, auquel sont déja
associés cinq groupes énergéti-
ques, l'autrichien OMV, le hon-
grois Mol, le roumain Transgaz, le
bulgare Bulgargaz et le turc Botas.
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By Fiona Harvey and
Rebecca Bream

The UK’s plans to ease the
building of new wind farms
will do little to encourage
new turbines to be built to
meet the government’s
exacting renewable energy
targets, according to the
renewable energy industry.

The bill currently before
parliament is intended to
streamline the process of
granting planning permis-
sion to large wind farm sites
by referring them to the
UK’s new Independent Plan-
ning Commission.

But the British Wind
Energy Association told the
Financial Times that the
measure was “too late, too

UK plans ‘too
weak’ to boost
wind power

weak” and aimed at the
wrong target.

“The irony is it will not
help,” said Gordon Edge,
director of economics and
markets at the BWEA. “The
measures will not be imple-
mented until 2009, it will
take a while to get the Com-
mission up and running, and
it only applies to large wind
farms over 50 megawatts.”

Mr Edge said the combina-
tion of these factors would
leave a large backlog of pro-
posed wind farms still stuck
in the planning system. The
BWEA calculates that there
are 2.4 gigawatts of wind
power capacity in the UK at
present, enough to power
1.3m homes. But there is
more than 9GW of new

capacity stuck in the plan-
ning process.

A Financial Times analy-
sis of the wind market has
found that large subsidies
from the electricity con-
sumer to wind farms were
failing to encourage new
construction because of
planning system delays. Last
year, according to the
BWEA, just 427TMW of gener-
ating capacity was built,
down from 631MW in 2006.

Most new applications are
likely to be for smaller wind-
farms, Mr Edge says,
because so many of the best
sites for large farms are
already taken up by projects
in planning. Proposals for
small wind farms are han-
dled by local authorities,

however, meaning the gov-
ernment’s proposed new
planning commission is
unlikely to speed up the
planning process.

The UK must expand the
proportion of its electricity
supply coming from renewa-
bles eight-fold by 2020, under
proposals by the European
Commission, so that it
derives 40 per cent of its
electricity from renewable
sources such as wind.

Wind has seen a surge of
investment as one of the
most mature and cheapest
renewable technologies, but
many investors have been
frustrated by the planning
system.
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