
Propuesta de Acuerdo con EdF sobre la Prima Fija de Explotacion

1. Antecedentes

El Consejo de Estado, en su decision de fecha 11 de Junio de 2003, concluyo que la productividad de Snet era inferior a la de EdF. Por lo que decidio la reduccion anual de la Prima Fija de Explotacion de las centrales de 600 MW,  hasta alcanzar los costes de las centrales analogas de EdF el 31-12-2006  

En el contrato entre EdF y Snet derivado de las conclusiones del Consejo de Estado (Avenant 3) se establecio un mecanismo de verificacion de la Productividad de EdF. La reduccion de la Prima Fija de Explotacion podria detenerse si, a traves de un benchmarking, se llegase a la conclusion de que los costes de las centrales analogas de EdF son superiores a la prima pagada a la Snet.

El impacto, para el margen de contribucion de Snet, de la decision del Consejo de Estado se puede estimar en una perdida actualizada de 60 Mll€  para la vida residual del contrato.

2. Primeros Avances en la Negociacion

Siguiendo lo acordado en el Anexo 7 del Avenant 3, Snet ha analizado los datos proporcionados por EdF sobre los costes de sus centrales de referencia, y tras varios meses de negociaciones, en carta de 27 de Julio de este año, se obtiene aceptacion explicita de EdF de que el cruce de las curvas de productividad se produce con fecha de 1-1-2005. Con ello habriamos recuperado 36 Mll€ sobre la decision del Consejo de Estado. 

A pesar de ello, Snet sigue convencida de que el punto de cruce de las curvas de productividad podria llevarse hasta el 1-1-2004 (en cuyo caso se recuperarian los 60Mll€).
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EdF ha avanzado que en ningun caso aceptaran un cruce de las curvas de productividad anterior al 2005, y que, en caso de que Snet insista, aplicarian a la letra los procedimientos previstos en el Avenant 3. Esto nos llevaria a tener que realizar una auditoria externa y, segun los resultados, EdF tendria aun la posibilidad de completar el analisis con un año adicional de costes para recoger un mayor lisado de los costes de O&M sobre 3 años . Lo que tampoco garantizaria la aplicacion automatica de los resultados de la auditoria, pues las conclusiones del auditor externo no son vinculantes y EdF podria aun acudir a los tribunales ordinarios.

3. Ingresos por Ajustes 

Para desbloquear la situacion, se ha abierto una nueva via de negociacion que permitiria a Snet recuperar una parte de la perdida de prima fija a traves de otros aspectos del contrato de servicios con EdF. En concreto, se propuso a EdF aceptar una fecha de cruce de las curvas de productividad posterior al 1-1-2004 a cambio de disminuir la restitucion de los ingresos por ajustes(1). 

En reunion posetrior, EdF acepta la propuesta de Snet y propone el cruce de curvas y la anulacion de la restitucion de ajustes a partir de 1 de Septiembre de 2005. Esta propuesta nos haria recuperar 44,3 Mll€, lo que mejora la propuesta anterior de EdF (valorada en 36,3 Mll€).
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Hay que destacar que en la oferta realizada por EdF se esta intercambiando prima de explotacion por una esperanza de ingreso a traves de prestacion de servicio de ajustes. En consecuencia, se cambia ingreso fijo por un ingreso variable, sujeto a las incertidumbres de un mercado de servicios complementarios cuya futuro es dificil de evaluar. Por ello, en las estimaciones realizadas de los ingresos futuros del ajuste hemos empleado hipotesis suficientemente conservadoras. Se considera una restitucion inferior a la historica, donde no se consideran las situaciones puntuales que por restricciones de red han proporcionado ingresos extraordinarios(2). 

4.  Resultados en funcion de la fecha de traspaso

Cuando se analiza la sensibilidad a la fecha de traspaso del servicio de ajuste y cruce de productividades, se observa que existe un punto de cambio de pendiente en el mes de Julio. La razon es que durante el mes de julio de este año la restitucion que Snet deberia hacer a EdF, por Provence 5, es de 3,3 Mll€. Es importante hacer notar que la ultima restitucion liquidada a EdF es la del mes de mayo de este año, que por tanto no es consciente de la cantidad en juego para el mes de julio. 
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Para que la propuesta de EdF nos llevara al mismo resultado que el cruce de productividad solicitado por Snet, la fecha de traspaso del ajuste de terciaria y de cruce de las curvas se deberia llevar a marzo 2005.

5. Efectos sobre los años 2005 y 2006

En el POA-PM en vigor, se considero el escenario mas probable en el momento de su realizacion, donde no se conseguia detener la reduccion de prima. Por tanto, las propuestas que se discuten en este momento supondrian una mejora muy sensible en los resultados de Snet.
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En concreto, la ganancia para el año 2006 esta en el entorno de los 6,5 Mll€, sin grandes variaciones segun la fecha de acuerdo. En tanto que el impacto para el 2005 es muy sensible a que la fecha de acuerdo no sobrepase el mes de julio, dada la restitucion extraordinaria de la que ya se ha hablado.

6. Conclusiones y Propuesta de Acuerdo

Como conclusiones de todo lo anterior podriamos resumir:

· Las acciones desarrolladas por Snet hasta la fecha nos han hecho ganar 36,3Mll€ frente a la decision del Consejo de Estado.

· La propuesta de intercambiar restitucion de ajustes por prima fija de explotacion, es una salida viable a una negociacion que quedaria bloqueada en caso de tratar de adelantar la fecha de cruce de la productividad mas alla del 2005.

·  La gestion de los ajustes nos podria proporcionar mayores ingresos que los historicos.

· No se puede renunciar  a la restitucion del mes de julio del 2005.

· Por contra, la diferencia de VAN entre obtener un acuerdo en marzo o llegar a hacerlo en julio es solo de 8 Mll€, y esto a repartir en la vida residual del contrato, y por lo tanto con un impacto anual poco sensible.

· Un acuerdo con fecha de transferencia de restitucion anterior a Julio de 2005 seria muy positivo para Snet y hay que hacerlo antes de que EdF conozca la cantidad que le corresponde como restitucion del mes de julio.

Rueil Malmaison, 15 de septiembre de 2005

(1)  El contrato entre EdF y Snet (Avenant 3) establece la restitucion de Snet a EDF de parte de los ingresos que obtiene Snet por la prestacion del servicio de ajuste en las centrales asignadas al contrato. En concreto, el 86.7% de Provence 5 y el 50% del resto de las centrales.


(2)  Ver anexo
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