
Consecuencias Economicas de los Movimientos Sociales en Snet del dia 19-1-2005

1. Estrategia Inicial para cobertura de la contingencia de Huelga

· En la semana del 10 al 14 Gestion de la Energia decide fijar la estrategia de cobertura para la huelga anunciada para el dia 19/01:

· Se establece un nivel de programacion de las centrales por encima del minimo tecnico. Con ello, se permitia un margen de bajada de carga sin entrar en zona de minimo tecnico.

· Con ello, se asumia una falta de cobertura de nuestros compromisos de 9.720 MWh (540 MW de H7 à H24 soit 18 heures)
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Cobertura de la parte critica de esta falta de energia con compras a plazo (potencia en las horas punta)

· En concreto se compraron  320 MW en lugar de los 540 MW, que faltaban y solo para las horas punta, con los resultados siguientes:
	Achats en day ahead

	
	
	

	Volume
	3 836
	MWh

	Coût total
	164 646
	€uros

	Prix moyen
	43,29
	€/MWh


· Con estas medidas, se cubria parte del riesgo de la huelga, con un coste neto de 40,6 kEUR (diferencia entre el coste de compra y nuestro coste de produccion). Aun quedaban expuestos 5.160 GWh, con la doble incertidumbre de que fueran llamados y que efectivamente la huelga no permitiera proporcionarlos. En cualquier caso, al tratarse de energia de Off peak, los precios siempre serian relativamente bajos.

· Ademas, se previo un dispositivo especial para que, a primera hora de la mañana del 19/01, la sala de mercado estuviera lista para realizar las compras pertinentes si efectivamente se declaraba la huelga. De igual forma, se realizaron nominaciones en la frontera suiza para asegurar la importacion de energia, en caso de necesidad. 

2. Funcionamiento de las centrales Durante la Huelga

· En ejercicio de sus opciones, EdF y Endesa, no programaron compras durante la noche del 18 y madrugada del 19. A partir de las 7h00 del dia 19/01 hasta las 21h0, los productos opcionales fueron llamados a fondo. Snet no realizo venta alguna en day-ahead (coste de oportunidad a 29,7 k€ netos)

· Las centrales de Hornaing, EH 4 y Provence 5 fueron programadas por la noche a minimo tecnico. EH 5, EH 6 y Lucy fueron programadas en parada, para arrancar en la mañana del 19.

[image: image2.emf]MWh Brut € Net €

Operaciones OTC 3.836,0                -164.646,00 -40.596,00

Compras en intradiaro 4.390,0                -278.735,00 -136.769,80

Desvios 2.934,0                -187.250,00 -92.369,40

Coste de oportunidad 3.327,0                -137.339,00 -29.749,50

Coste Total 14.487,0              -767.970,00 -299.484,70

Servicio Terciaria (ajustes a subir) 42.460,70

Resultado Final -257.024,00


· El resto de la potencia disponible se puso a disposicion de RTE en forma de ajuste a subir. Durante la tarde-noche del 18 y madrugada del 19, RTE hizo uso de la potencia terciaria de la Snet. Esto proporciono un margen de contribucion de 42,5 k€

· A partir de las 5:00 Hornaing y Lucy declararon la huelga y comenzaron a desacoplar. La central de Provence 5 hizo lo propio a las 6:00  (ver Anexo)

· Por su parte, los grupos de E.Huchet mantuvieron carga segun programa, incluso subieron carga en la primera ventanilla de reprogramacion (ver anexo)

3. Compras para cubrir indisponibilidades 

· A partir de la constatacion del incumplimiento del programa de funcionamiento (6h00) se traslado a la Salle de Marché la orden de compra para los compromisos no cubiertos. La primera ventanilla de NEB era a las 11h00; por lo que los desvios anteriores se liquidan en forma de écarts, sin que se puedan gestionar de forma alguna.

· A las 8h30 con los precios de los desvios a 50 €/MWh se decidio aumentar potencia de los TAG de CEH5 de 10 a 27 MW, sin esperar la ventanilla de reprogramacion. Ello, tras informar a RTE, lo que nos permitio una pequeña compensacion interna.

· A pesar de la busqueda de contrapartes, no fue posible encontrar la totalidad de las necesidades para todo el programa. Para mayor detalle ver Anexo.

· En definitiva, las compras se realizaron a precio medio de 63,49 €/MWh, valor sensiblemente menor que el que finalmente se materializo en desvios, de 68,90 €/MWh. Por tanto, se obtuvo un ahorro implicito de 23.8 k€.
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Coût total 278.735 €uros

Prix moyen 63 €/MWh

Achats infrajournaliers


Calculo final del coste del movimiento social

En resumen, los costes del movimento huelguista del 19/01 se resumen en una perdida de 300 k€, paliada en parte por el servicio de terciaria prestado durante la madrugada del 19.
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La perdida para Snet habria sido aun superior en otros 126,4 k€ si, en lugar de realizar compras a plazo y cobertura intradiaria, hubieramos optado por cubrir la huelga en desvios.

4. Acciones Futuras 

Ante la eventualidad de futuros movimientos sociales se propone/

· Creacion de una celula de crisis, con definicion de funciones y determinacion de flujos de informacion

· Determinar estrategia de cobertura de riesgos, incluyendo nivel de compras a plazo y posibilidad de fijar precios en el mercado de futuros.
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Anexos:

Compras a plazo y en Intraday

Programas y funcionamiento de centrales

Fichas de Indisponibilidad de Lucy; Hornaing y Provence 5

Informe huelga 19-1-2005 v1.0

Pág. 4

