Alors que nous sommes sur le point de souhaiter la bienvenue à notre nouvel actionnaire de référence, Eon, il semble opportun de revenir sur le chemin parcouru ces dernières années pour mieux éclairer le chemin qui commence, apprendre de nos erreurs et nous féliciter de nos succès.

Depuis l’année 1995, où il est décidé de sa création au sein du groupe Cdf, Snet a vécu un processus de transformation – il est peut-être plus approprié de parler de révolution – . Le processus s’est accéléré ces dernières années avec la privatisation et l’arrivée de Endesa. Alors que ces changements internes se produisaient, l’environnement n’a cessé d’évoluer jusqu’à la libéralisation du marché français et son adaptation aux règles du marché unique européen.

Snet a su s'adapter à la nouvelle réalité avec détermination et talent. Nous avons réduit les effectifs pour ajuster notre capacité au marché. Nous avons acquis de nouvelles compétences : commercialisation ; dispatching des centrales ; trading ; gestion du risque ; ingéniérie de développement, etc. Dans notre cœur de métier, la production, nous avons réussi le passage à l'utilisation de charbons internationaux après l’arrêt des exploitations minières locales. La maintenance de nos équipements était basée sur un concept d’entretien correctif-palliatif qui a laissé place à un entretien prédictif, beaucoup plus efficace

D’un autre côté, la position stratégique de  Snet dans un marché dominé par un grand incumbent ou notre presence dans le mid-merit devient une situation privilégiée, nous a incités à prendre le chemin de l’expansion . De cette façon, et grâce à l’appui de notre actionnaire majoritaire Endesa, nous avons pu lancer un projet de développement ambitieux dont nous commençons à percevoir les fruits : 800 MW CCGT en construction à E .Huchet ; 1600 MW CCGT supplémentaires autorisés; 48 MW éoliques en exploitation à la fin de l’année et 250 MW en pipeline ; d’autres projets importants comme le terminal de regazification du Verdon ou la centrale de charbon propre au Havre ; des projets photovoltaïques, biomasse, etc .

Ces changements radicaux et ces succès ont été possibles grâce aux hommes et aux femmes avec lesquels nous avons construit Snet. Ils ont su canaliser leur professionnalisme dans notre plan d'avenir, qui se concrétise.

Maintenant il ne nous reste plus qu’à suivre ce même chemin, tirer un enseignement tous les jours de ce qui nous entoure, profiter de chacune des opportunités qui se présentent à nous et poursuivre avec la même confiance dans l’avenir de notre entreprise, en tenant compte en plus cette fois-ci du soutien du premier groupe électrique mondial Eon.

