Marc Schroeder : PO 2008
Objectifs individuels 2008 :

1. Objectif 1 : Respect budgétaire : (10 %)
1.1  Respect du budget des charges fixes de la Dir Prod :
Ces charges correspondent aux lignes budgétaires de responsabilité Dir Prod  (35%) :
Montant : 24 170 k€






1.2  Respect du volume des investissements sur le périmètre de la Dir Prod (35%) :
Montant : 

38 201 k€

Voir extraction SAP du 26/2/2009
Montant réalisé :
37 914 k€









Réalisé
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1.3  Marge brute Endesa France (30 %) : 328,5 M€

2. Objectif 2 : Tableaux de bord de gestion du personnel : (5%)





Réalisé
Gestion du personnel : mise en place de tableaux de bord de gestion du personnel :
Attention : les objectifs initiaux n’intégraient pas de chapitre sécurité.
En accord avec Antonio Haya, nous avons rajouté le taux de fréquence comme objectif.
2.1 
Mise en place d’un suivi des heures supplémentaires (40 %) :




FAIT
Réalisé : voir extraction fichier Excel réalisé en liaison avec RH :




Le suivi est réalisé centrale par centrale.
Les comparaisons sont faites en € pour l’année N par rapport à l’année N-1 ainsi qu’en quantité.
Variations en quantité 2007/2006 = +7,01 %

en € 2007/2006 = + 10,91 %

Variations en quantité 2008/2007 = -2,96  %

en € 2008/2007 = + 2,13 %
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2.2 
Mise en place d’un suivi des primes des services continus  (30 % ramené à 15 %) :

FAIT
Réalisé : voir extraction fichier Excel réalisé en liaison avec RH :





Il s’agit des primes K.
Le suivi est réalisé centrale par centrale.
Les comparaisons sont faites en € pour l’année N par rapport à l’année N-1 ainsi qu’en quantité.

2.3 
Mise en place d’un suivi des primes des services discontinus  (30 % ramené à 15 %) :

FAIT
Réalisé : voir extraction fichier Excel réalisé en liaison avec RH (centrale de Provence) :


Il s’agit des primes K.
Le suivi est réalisé centrale par centrale.
Les comparaisons sont faites en € pour l’année N par rapport à l’année N-1 ainsi qu’en quantité.
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La problématique des pointages sera traitée en 2009 dans le cadre du projet entre Dir Op et Dir RH.

2.4 
Sécurité  (30 %) :





L’objectif a été  calculé avec la moyenne des TF de 2006  et 2007.

Taux de Fréquence personnel SNET : 
Objectif : 11,4 

Réalisé :  12,0

Non réalisé
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Ce: ‘Schroeder, Marc; Sztendera, Albin; Duponchel, Fiorent; Charvet, Javid; Podgoursky, Irina; Lorget, Sophie; Klein, Jean-Jacques
Objet: Résultats sécurit (défnitfs décembre 2008) pour rapport de gestion
Voici les résultats sécurité définitifs & intégrer dans le rapport de gestion de décembre 2008.
Centrale Emile Huchet :
0.0
181
0,00
082
00
210
0,00
044
Centrale de Lucy :
- taux de fréquence décembre 2008: 0.0
- taux de fréquence 12 derniers moi 00
- taux de gravi 0,00
- taux de gravité 12 derniers mos : 0,00
Centrale d'Hornaing :
- taux de fréquence décembre 2008: 0.0
- taux de fréquence 12 derniers mois: 0,0
- taux de gravi 0,00
- taux de gravité 12 derniers mos : 0,00
Ensemble SNET :
- nb AT avec arrét décembre 2008 : 0 (contre O en décembre 2007)
- nb AT avec arrét 12 derniers mois : 16 (contre 7 & fin décembre 2007)
- taux de fréquence 12 derniers mois : 12,0 (contre 5,5 & fin décembre 2007)
- taux de gravité 12 derniers mois : 0,43 (contre 0,28  fin décembre 2007)
Je suis & votre entiére disposition pour toute information complémentaire que vous souhaiteriez obtenir.
Bien cordialement,





3. Objectif 3 : Indisponibilité programmées et fortuites : (20 %)
3.1  Respect du programme des révisions : (35%)
Indisponibilité programmées : 6,22 %




Réalisé : 7,04 %

Non réalisé à 100 %
Problème sur 3 révisions : EH4 – EH6 et Provence 4

(réf : POA PM 2008 – 2012 Plan stratégique DP : page 6)
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3.2  Objectif sur indisponibilité fortuite : (35%)
Indisponibilité fortuite : 6,89 %





Réalisé : 5,7 %

Réalisé à 100 %
 (réf : POA PM 2008 – 2012 Plan stratégique DP : page 5)
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3.3  Objectif sur arrêts fortuits : (30%)
Objectif sur arrêts fortuits : 109 arrêts




Réalisé : 98 arrêts
Réalisé 100%
 (réf : POA PM 2008 – 2012 Plan stratégique DP : page 7)
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Objectifs : réduire le nombre d'arréts fortuits




Objectif 4 : Rendement et consommation spécifique : (15 %)
4.1  Respect des consommations spécifiques globales (40%) :
CS Production / MWh bruts  : 2,535 kTh/MWh brut

Réalisé : 2,431 kTh/MWh
Réalisé 100%
 (réf : POA PM 2008 – 2012 Plan stratégique DP : page 8)
Voir extraction du RTP global fin 2008
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4.2  Consommation des combustibles liquides et gazeux (40%) :
Pourcentage de consommation de fioul + gaz en kTh  : 6,58 %



Réalisation si l’on intègre les kTh gaz de cokerie livrés + gaz nat livrés = 6,82 %

Réalisation si l’on intègre les kTh gaz de cokerie et gaz nat du budget = 6,27 %

Réalisé 100%
 (réf : POA PM 2008 – 2012 Plan stratégique DP : page 9)
Nota : pour ce critère, prendre dans le futur les quantités hors gaz nat et gaz de cokerie injectés sur groupe EH5

[image: image9.emf]avec gaz nat et gaz cokerie 

kTh total kTh fioul + gaz %

CEH gaz cokerie 788 515

CEH GN 224 861

CEH Fiouls 139 418

CEH Total 10 596 388 1 152 794 10,88%

H3 2 127 083 66 310 3,12%

L3 2 122 315 35 772 1,69%

Prov 6 852 737 224 964 3,28%

SNET 21 698 523 1 479 840 6,82%

Avec Gaz cokerie budget et Gaz nat budget :

kTh total kTh fioul + gaz %

CEH gaz cokerie 737 715

CEH GN 155 706

CEH Fiouls 139 418

CEH Total 10 596 388 1 032 839 9,75%

H3 2 127 083 66 310 3,12%

L3 2 122 315 35 772 1,69%

Prov 6 852 737 224 964 3,28%

SNET 21 698 523 1 359 885 6,27%


Extraction RTP CEH du mois de décembre page 13 et 14 : Voir kTh repris dans tableau Excel
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Extraction RTP Hornaing du mois de décembre page 14 : Voir kTh repris dans tableau Excel
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Extraction RTP Provence du mois de décembre page 14 : Voir kTh repris dans tableau Excel
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Extraction RTP Lucy du mois de décembre page 14 : Voir kTh repris dans tableau Excel

[image: image14.png]CONSOMMATION DE COMBUSTIBLES - Charbon autre - Fioul Lourd - Fioul léger

TOTAL combustibles

- o i i
o i B meesless L]
Butamimion Fowomenie [wmircsfuo | ]





4.3  Consommation d’eau brute (20%) :
Consommation par MWh brut :



Objectif = 2,988 m3/MWh brut


réalisé = 2,511 m3/MWh brut

Réalisé 100%
 (réf : POA PM 2008 – 2012 Plan stratégique DP : page 11)
Voir extraction draft PMT 2009 :
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	Groupe
	Prod en MWh brut
	Conso m3/MWh brut
	Conso en m3

	EH4
	524 400
	2,397
	1 256 987

	EH5
	1 240 357
	2,906
	3 604 477

	EH6
	2 596 585
	2,107
	5 471 005

	Hor3
	791 684
	2,919
	2 310 926

	P4
	445 322
	2,801
	1 247 347

	P5
	2 437 335
	2,224
	5 420 633

	Luc3
	896 402
	3,478
	3 117 686

	SNET
	8 932 085
	Calcul = 2,511
	22 429 061


Ci-contre : extrait du draft de PMT Dir Op qui sortira la semaine prochaine.


Il reprend les résultats 2008.





Ci-contre : extrait du draft de PMT Dir Op qui sortira la semaine prochaine.


Il reprend les résultats 2008.











