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Rysunek 2.8. Porównanie kosztów EC z analizą 
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Le 24 juin 2008

NOTE DE PRESENTATION D’ELEKTROCIEPŁOWNIA BIAŁYSTOK (ECB)

1 Organes sociaux

ECB est une société par actions d’environ 400 MPLN (120 MEUR) détenue à 69,58% par la SNET à 30,36% par l’Etat polonais, et 0,06% par le personnel.

Il s’agit d’une société à Conseil de Surveillance et Directoire.

Le Conseil de Surveillance est composé de 6 membres :

· 3 désignés par la SNET, 1 désigné par l’Etat polonais, 2 élus du personnel.

Le Directoire est composé de trois Directeurs :

· Andrzej SCHROEDER, président du Directoire

· Krzysztof SADOWSKI, directeur du développement

· Piotr JANICKI, directeur financier

2 FONCTIONNEMENT TECHNIQUE GENERAL

ECB exploite une centrale en cogénération (CHP) qui produit de l’énergie pour les besoins suivants :

-
chaleur et eau chaude sanitaire aux abonnés de MPEC (municipalité de Bialystok))

-
vapeur aux industriels, hôpitaux, et autres gros consommateurs locaux.

-
électricité en cogénération

la répartition de production prévue pour 2008  s’établit ainsi:

1 085 GWh vendus sous forme de chaleur. 

   380 GWh vendus sous forme d’électricité.

Caractéristiques techniques (voir schéma en annexe) :

Puissance électrique nominale : 167 Mwe

Puissance thermique nominale : 557 Mth

La puissance réelle fournie dépend beaucoup des conditions météorologiques la source froide étant majoritairement constituée du réseau de chaleur.

La puissance thermique livrable à 0°C est de 250 MW, la production électrique peut alors atteindre théoriquement 91 MW. (voir schéma de l’installation en annexe.

Les installations comprennent trois turbines à soutirage

TZ1 alimentée par les chaudières K5 et K6, TZ2 alimentée par la chaudière K7, TZ3 alimentée par la chaudière K8

La TZ4 est une turbine à condensation pouvant être alimentée par les soutirages des autres turbines

L’installation comporte également deux chaudières à eau chaude, K3 et K4, utilisées en dépannage ou en cas d’hiver exceptionnellement froid.

Toutes les chaudières fonctionnent au charbon, sauf la K5 récemment rewampée en LFC à grille pour brûler de la biomasse (démarrage prévu en août 2008).

La centrale dispose de ses propres forages d’eau et d’une station de traitement de ses eaux usées.

3 personnel

Le personnel d’ECB et de sa filiale ECEBE au 31/12/2007 s’établit à 209 personnes.

Il est très proche de l’objectif cible envisagé pour ECB en 2004 (202 personnes).

Il se décompose en 114 emploi ouvriers et 95 emplois non ouvriers.
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La diminution observée est le résultat de l’amélioration de l’organisation et des investissements de productivité réalisés. Un programme de départs volontaire avec incitations financières fortes a accompagné cette décrue. ECB conserve néanmoins un potentiel de jeunes cadres hautement qualifiés. 

4 Aspects réglementaires

Le gouvernement polonais a mis en place des incitations financières pour soutenir sa politique énergétique à travers des certificats négociables :

· Certificats rouges pour soutenir la cogénération

· Certificats verts pour soutenir l’utilisation de la biomasse

S’ajoute à ces certificats le mécanisme d’allocation et de négociation des 

· Quotas de CO2

Mécanismes des certificats rouges  :

Les fournisseurs d’électricité doivent prouver qu’un pourcentage définit par décret de l’électricité vendue a été produite grâce à une installation de cogénération. 

Le gouvernement octroie des certificats de production en cogénération aux producteurs qui réalisent certaines exigences (rendement global de l’installation de cogénération >80%).

Il s’ensuit un marché de revente de certificats rouge. 

Le prix dépend très fortement de décrets gouvernementaux. 

Mécanisme des certificats verts

Globalement identique aux précédents. Le fournisseur dispose de certificats verts ou paye une taxe à l’Etat. Les exigences pour obtenir ces certificats sont non seulement d’utiliser de la biomasse mais également d’utiliser un pourcentage minimum de biomasse « cultivée ». Les exigences en pourcentage de biomasse « cultivée » augmentent chaque année et peuvent être revues en fonction des aides que le gouvernement voudra accorder par ce biais aux paysans.

Quotas de CO2

L’allocation définitive de 2008 n’est pas encore définitivement fixée. Les quantités prévues dans le dernier plan permettraient à ECB de détenir 696 753 tonnes de CO2.

La revente de CO2 représenterait alors environ 100 ktonnes.

ECB bénéficie des certificats verts et rouges, et d’allocation de CO2. Les marges issues de ces mécanismes peuvent être suffisamment importantes pour orienter les investissements d’ECB et rendre son résultat sensible aux incertitudes réglementaires.

5 ventes

ECB vend des thermies d’eau chaude au réseau de la municipalité (MPEC), de l’électricité au réseau municipal (ZEB), de la vapeur à des clients industriels directs et de l’électricité en faible quantité vers d’autres distributeurs municipaux en Pologne en vertu d’une obligation qui leur est faite d’acheter de l’électricité produite en cogénération. 

Son principal client reste le réseau de chaleur (MPEC). L’évolution des ventes de chaleur n’a pas été favorable ces quatre dernières années en raison

· D’un réchauffement généralisé du climat

· Des travaux d’isolation thermique réalisés par les consommateurs.

· De la fermeture des établissements textiles de la ville 
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Une étude récente de la municipalité montre que cette tendance va s’inverser en raison des développement en nombre de consommateurs raccordés et des développement économiques de la ville.

Les tarifs de la thermie sur ce réseau sont déterminés par un mécanisme complexe, qui détermine le prix de vente unitaire de la thermie sur la base d’un coût justifié de production. Ce mécanisme permet à ECB de compenser les baisses de volumes par une augmentation du coût unitaire. Les discussions sur les coûts justifiés avec la municipalité restent raisonnables en raison de l’amélioration importante de la productivité d’ECB.

Ce mécanisme ne permet pas de dégager des marges croissantes à lui seul et oblige ECB à trouver d’autres sources de revenus. ECB accroît ses parts de ventes directes d’électricité à travers le développement d’un réseau propre en basse tension et des ventes en gros sur le réseau national 

L’augmentation à venir des volumes de chaleur, la diversification des ventes et les actions entreprises pour disposer de certificats et de CO2 à revendre doivent permettre de faire croître le chiffre d’affaires et les produits d’exploitation dans les années à venir.

6 Evolution des marges

	MPLN
	2008
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	 
	Budget
	Prév.
	PLAN
	PLAN
	PLAN
	PLAN
	PLAN

	Ventes d'électricité
	70,6
	83,3
	111,6
	116,1
	124,8
	131,0
	137,5

	Autres  produits, services et activités annexes
	109,5
	105,7
	117,6
	125,8
	132,6
	139,2
	146,1

	Montant du Chiffre d'affaires HT 
	180,2
	189,0
	229,2
	241,9
	257,4
	270,3
	283,6

	Autres produits d'exploitation 
	68,5
	14,7
	65,3
	66,8
	68,6
	71,0
	51,0

	TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION
	248,7
	203,7
	294,5
	308,8
	326,0
	341,3
	334,6

	Consommations combustibles 
	79,0
	77,0
	107,6
	119,8
	124,5
	129,7
	134,5

	Achats d'électricité ( yc transports )
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres coûts variables
	56,3
	9,4
	54,2
	59,9
	56,9
	59,5
	62,1

	TOTAL COUTS VARIABLES
	135,3
	86,4
	161,7
	179,7
	181,3
	189,2
	196,6

	MARGE BRUTE
	113,4
	117,2
	132,8
	129,0
	144,7
	152,0
	138,0

	Charges de personnel
	17,9
	17,8
	18,1
	18,6
	19,2
	19,7
	20,2

	Consommations autres approvisionnements et fournitures…
	2,0
	1,9
	2,4
	2,6
	2,5
	2,6
	2,6

	Services extérieurs  ( hors détachés) 
	14,2
	14,2
	17,6
	17,9
	17,7
	18,4
	18,8

	Impôts,taxes et versements assimilés
	11,1
	15,0
	9,3
	10,0
	10,2
	10,4
	10,7

	Autres charges de gestion courante 
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	Transferts de charges
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	45,4
	49,2
	47,7
	49,3
	49,8
	51,4
	52,6

	CASH FLOW OPERATIONNEL
	68,0
	68,0
	85,1
	79,7
	94,9
	100,6
	85,4


Les contrats 2008 de charbon et d’électricité ont été négociés en même temps en 2007 sur des valeurs unitaires beaucoup plus faibles qu’aujourd’hui. L’augmentation très importante des coûts de charbon pourra être répercutée sur les ventes de chaleur grâce au mécanisme des coûts justifiés. Elle s’accompagne également d’une augmentation des prix de l’électricité vendue sur le marché.

L’utilisation de biomasse suite à la MSI de la chaudière K5 permet d’économiser du CO2 et d’obtenir des certificats verts qui améliorent la marge de manière significative.

7 Structure des coûts fixes

En juillet 2003 la décision a été prise de faire établir une „Analyse Benchmarking” par le consortium des sociétés « Energopomiar Gliwice » et « Steag Encotec ». La Centrale EC Białystok S.A. a été comparée à: 

· Une centrale de cogénération modèle,

· Une centrale de cogénération anonyme, l’une des meilleures en Allemagne en terme d’indicateurs benchmarking.

Cela a permis de fixer des objectifs d’un plan de modernisation/automatisation de la centrale afin de la ramener dans des standards d’europe de l’ouest.

Le schéma ci dessous illustre le benchmark utilisé en 2003, la structure des coûts fixes d’ECB en 2003 et celle de 2007.
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8 Investissements

8.1 Obligation faite à la SNET lors de l’achat

Lors de l’achat d’ECB le gouvernement Polonais a imposé à la SNET d’investir 24 MEUR avant la fin 2006. La définition et la réalisation des investissements les plus profitables n’ont pas permis d’investir dans ce délai. Aujourd’hui la SNET a largement dépassé ce montant. Néanmoins le gouvernement Polonais a engagé une action en justice (arbitrage) en invoquant la non réalisation des investissements dans le délai prévu.

8.2 Plan de modernisation et d’automatisation

ECB a lancé un plan de modernisation et d’automatisation des installations avec en particulier le passage en commande numérique de toutes les salles de commandes. Ce programme comporte 34,4 MPLN en 2007, 20,3 MPLN en 2008 et 20,2 MPLN soit environ 6 MEUR dans les années à venir. Les investissements dans l’usine d’ECB sont réalisés sur fonds propres aidés par des subventions européennes.

8.3 Projet biomasse 

Le projet consiste à 

· transformer la chaudière K5 en LFC à grille pouvant brûler de la biomasse 

· installer les installations de stockage, broyage, transport de biomasse.

Les contrats ont été signés en janvier 2007, la chaudière démarrera en phase d’essai début août et en phase industrielle en septembre 2008.

Le coût total s’est élevé à 88,4 MPLN dont 27 MPLN de subventions.

9 Points chauds

9.1 La procédure d’arbitrage avec l’état polonais

L’etat a envoyé un mémoire, la SNET a déposé un mémoire en réponse. Suite probable de la procédure en septembre.

9.2 Investissement 

ECB développe un projet d’accumulateur de chaleur qui permettrait de produire de la chaleur et de l’électricité en journée, de stocker l’eau chaude, de la restituer dans la nuit.

Cela permet un swap nuit/jour de la production et de la vente d’électricité en cogénération.

Coût 21 MPLN dont une partie finançable par subventions européennes.

Un accord de principe en juillet et le début des études détaillées en septembre seraient souhaitable.

9.3 développement sur d’autres sites

L’équipe d’ECB a lancé des études de développement sur des sites existants ou à batir dans la Voivoidie de Podlachie. Il faut déterminer comment s’organisera la poursuite de ces recherches.
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Arkusz1

		Analiza zatrudnienia w grupie ECB

		stan zatrudnienia

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Elektrociepłownia Białystok S.A.		117		107		213		199

		Termoenergia spółka z o.o.		153		126		0		0

		Nawec spółka z o.o.		100		0		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		30		0		0

		Bispool		28		0		0		0

		RAZEM		444		263		213		199

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Stanowiska robotnicze		282		150		124		113

		stanowiska nierobotnicze		162		113		89		86

		RAZEM		444		263		213		199

		W okresie 1.01.2004r. - 31.12.2007r.zatrudnienie w Elektrociepłowni Białystok S.A. i spółkach zależnych zatrunienie zostało zmniejszone o 245 osób

		odejścia na PDO		136

		inne przyczyny		56

		zbycie udziałów		94
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		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

		Elektrociepłonia Białystok S.A		117		111		107		213		191		191

		Termoenergia spółka z o.o.		153		135		126		0

		Nawec spółka z o.o.		100		79		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		39		30		0

		Power House		7		0		0		0

		Impel - objęci pakietem		20		8		0		0

		inne spółki		8		0		0		0

		Bispool		28		27		0		0

		Ecebe		0		21		18		18		18		18
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		Zatrudnienie w grupie ECB
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wykres biomasa

		

										2008		2009		2010		2011		2012

				Prognozowany efekt redukcji zużycia emisji CO2

				1.		jednostka wytwórcza bez kotła biomasowego		t_CO2/rok		661,725		669,005		676,284		683,564		690,843

				2.		jednostka wytwórcza z kotłem biomasowym		t_CO2/rok		589,218		446,957		453,789		460,620		466,876				963,961

				3.		poziom redukcji		%		10.96%		33.19%		32.90%		32.61%		32.42%
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wykresy CO2

		

										2004		2005		2006		2007

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Przydział		t_CO2		---		987,200		987,200		987,200

				2.		Zużycie		t_CO2		---		806,233		733,333		728,040

				3.		Poziom Wykorzystania		%		---		81.67%		74.28%		73.75%

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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baza

		

										2004		2005		2006		2007

				Energia Elektryczna

				1.		Produkcja energii elektrycznej		MWh		590,029		615,356		535,874		535,140

				2.		Sprzedaż energii elektrycznej		MWh		505,298		530,135		456,354		457,465

				2.1.		w tym: sprzedaż na rynku hurtowym		MWh		505,293		530,114		456,233		438,553

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MWh		5		20		121		18,912

				3.		Jednostkowa cena energii elektrycznej		PLN/MWh		135.52		136.03		139.60		144.09

				3.1.		w tym: ze sprzedaży na rynku hurtowym		PLN/MWh		135.52		136.02		139.54		140.73

				3.2.		ze sprzedaży detalicznej		PLN/MWh		376.45		402.33		368.28		222.02

				Prawa Majątkowe do Świadectw Pochodzenia

				1.1.		Przydział  Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		219,798

				1.2.		Sprzedaż Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		170,567

				1.3.		Jednostkowa cena sprzedaży		PLN/1000 szt.		0.00		0.00		0.00		17.33

				Energia Cieplna

				1.		Produkcja energii cieplnej		GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006

				2.		Moc zamówiona w wodzie grzewczej		MW		401		386		377		377

				2.1.		w tym: MPEC		MW		395		380		370		370

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MW		6		6		7		7

				3.		moc zamówiona w parze technologicznej		MW		21		21		21		21

				3.1.		w tym: MPEC		MW		7		7		7		5

				3.2.		sprzedaż detaliczna		MW		14		14		13		16

				4.		Sprzedaż energii cieplnej		GJ		4,291,422		4,174,052		4,110,830		3,791,811

				4.1.		Sprzedaż energii cieplnej w wodzie grzewczej		GJ		3,819,045		3,720,747		3,644,048		3,339,495

				4.1.1.		w tym: MPEC		GJ		3,788,663		3,690,738		3,611,654		3,312,698

				4.1.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		30,382		30,009		32,394		26,797

				4.2.		Sprzedaż energii cieplnej w parze technologicznej		GJ		472,377		453,305		466,782		452,315

				4.2.1.		w tym: MPEC		GJ		147,209		142,923		128,391		91,954

				4.2.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		325,168		310,382		338,391		360,361

				5.1.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w wodzie grzewczej		PLN/GJ		22.27		22.74		23.94		25.29

				5.1.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		22.23		22.70		23.88		25.18

				5.1.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		27.43		28.01		30.50		38.68

				5.2.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w parze technologicznej		PLN/GJ		18.25		18.79		26.47		31.34

				5.2.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		18.42		18.94		20.22		19.80

				5.2.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		18.17		18.66		28.84		34.29

				Paliwo

				węgiel kamienny

				1.1.1.		Zakup		t		380,552		403,463		284,764		369,542

				1.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		23,014		22,700		23,165		23,415

				1.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		205.23		204.46		174.82		199.37

				1.2.1.		Zużycie		t		352,000		382,000		337,160		332,122

				1.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		23,394		22,517		23,189		22,950

				1.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		202.14		202.13		187.47		193.18

				olej opałowy

				2.1.1.		Zakup		t		514		376		553		553

				2.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		42,865		42,650		42,713		42,781

				2.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		1,743.21		2,155.05		2,230.77		2,397.76

				2.2.1.		Zużycie		t		500		373		554		521

				2.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		42,863		42,647		42,671		42,770

				2.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		1,623.23		1,915.27		2,242.10		2,463.60

				Prawa do Emisji CO2

				1.1.		Przydział		t_CO2		0		987,200		987,200		987,200

				1.2.		Zużycie		t_CO2		0		806,233		733,333		728,040

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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