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Chapitre 1. ETAT INITIAL AU 31.12.2003 

1.1. Conditions de l’activité de la Société ECB S.A. en tant que centrale de cogénération.

A la Centrale Białystok S.A., la production d’électricité et de chaleur se fait en cogénération. La production en cogénération (soit la production combinée de chaleur et d’électricité) est un process technologique lors duquel l’énergie chimique du combustible est utilisée simultanément pour la production de chaleur et d’électricité. Dans la cogénération, l’énergie chimique du combustible est mieux utilisée ce qui se traduit par des économies réalisées par rapport à la production séparée de chaleur et d’électricité. Une telle technologie apporte des avantages significatifs en terme d’énergie, d’économie et de protection de l’environnement. C’est le procédé le plus effectif de production de chaleur et d’électricité. 

A la Centrale EC Białystok S.A., le rendement d’un tel système compris comme la transformation de l’énergie chimique du combustible en énergie utile s’élève à plus de  80 %. 

1.2. EC Białystok S.A. comme source de chaleur pour régie communale  

Le process de production d’électricité est étroitement corrélé avec la réception de la chaleur par le réseau urbain de chaleur. Pendant la saison d’hiver, EC Białystok S.A. couvre environ 80% des besoins du réseau de chaleur urbain.

1.3.  Plan de production – prise en compte des agents atmosphériques et des facteurs de rendement.

Le plan de production d’électricité est un processus complexe, qui doit tenir compte de différents éléments tels que variations de la température, ensoleillement, force du vent etc. Pour établir un plan de production, il y a lieu de tenir compte, de plus, d’autres paramètres tels que: la nécessité de maintenir le rendement requis par la loi de la transformation de l’énergie chimique du combustible en énergie utile de 80% au minimum et celle d’assurer une économie d’énergie primaire (PES) déterminée au niveau de 10%. Ces indicateurs décident de la reconnaissance de l’énergie comme produite dans le processus de cogénération à haut rendement ; la satisfaction à ces exigences permet, ensuite, d’octroyer à la Centrale EC Białystok S.A. „des certificats rouges” 
d’une valeur d’environ 17 PLN pour chaque MWh produite. 

1.4.  Réduction de la production d’électricité pendant la saison d’été 

En tenant compte des conditions climatiques durant la saison d’été, le fonctionnement de la centrale de cogénération EC Białystok S.A. dépend essentiellement de la production de chaleur pour les besoins de l’eau chaude sanitaire (CWU) pour le réseau urbain. Malgré le groupe turbo-générateur de condensation TZ4, la production d’électricité reste, pendant ce temps, limitée. Les limitations découlent, notamment, des exigences économiques et légales, telles que: gestion des valeurs limites d’émissions de CO2, satisfactions aux exigences de rendement >80% et des coûts variables de production élevés. 
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1.5.  Baisse de la demande en chaleur.

Ces dernières années, on observe une baisse progressive de la consommation de chaleur, due, notamment, à des travaux d’isolation thermique et de modernisation, effectués aussi bien sur le réseau par la Régie Communale Entreprise Communale de chaleur (MPEC) que chez les usagers finals. Le réchauffement climatique n’est pas, non plus, neutre, pour le volume de production de chaleur. 

On estime que, par rapport à 1995, la consommation de chaleur de réseau sur le terrain de Bialystok a chuté de 22%. Ci-dessous, les schémas n° 1.2 et 1.3 illustrent cette tendance à la baisse que connaît la consommation de chaleur par la commune de Białystok pendant la période allant de 1995 à 2004 et la marge brute (gross margin) sur le fond du volume de production de chaleur à EC Białystok. 
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Malgré une tendance à la baisse dans la production de chaleur et d’électricité, il y a lieu de mettre en relief une croissance progressive de la marge brute dégagée.
1.6. Engagements découlant du contrat de privatisation

1.6.1. Engagements de la SNET S.A. en matière d’investissements, découlant du contrat de vente des actions du 15 février 2001.

Garanties en matière d’investissements
La SNET en sa qualité d’acquéreur des actions s’est inconditionnellement engagée, dans un délai de 60 mois au plus tard à compter de la date de la signature du contrat de vente des actions d’ECB, à investir ou à faire de sorte que ECB investisse dans les immobilisations corporelles de la Société un montant de 55.000.000 Euros au minimum.

L’avenant au contrat de privatisation a prorogé le délai d’exécution des engagements souscrits en matière d’investissements jusqu’au 31.08.2006r.

1.6.2. Augmentation du capital.

La SNET en sa qualité d’acquéreur des actions s’est engagée à augmenter le capital social de 16 000 000  Euros 

1.6.3. Paquet social  - 14 décembre 2000

1.6.3.1. Garanties en matière d’emplois

· Une garantie d’emploi de 7 ans ;

· En cas de licenciement - des indemnités de licenciement très élevées – 15 000 USD au minimum pour le salarié licencié et le même montant pour le Trésor Public;

· Période de protection – 4 ans précédant l’âge de retraite.

Pour procéder à la restructuration de l’emploi, en tenant compte de ces stipulations contractuelles, ECB a été obligée de proposer aux personnels un encouragement financier pour que l’initiative de la résiliation du contrat de travail soit prise par l’agent (Programme de Départs Volontaires – (pol. PDO).

1.6.3.2. Engagement à l’égard des salariés.

· Une croissance constante du fonds de rémunérations 

· Prime de privatisation d’un montant de 12 000 PLN/salarié en 2001

· Prime de congé payé annuel d’un montant de 300 PLN/salarié

· Prime à l’occasion de la Journée de l’Energétique d’un montant de 400 PLN/salarié

· Garanties en matière de congé – journées supplémentaires de congé en fonction de l’ancienneté 

1.6.3.3. Engagements en matière sociale.

Les garanties sociales – développement du Centre de Formation et de Loisirs „Wojciech” à Augustow et le maintient du centre de vacances à Rajgrod. En tenant compte d’importants coûts d’exploitation de ce centre, le Directoire de la Société EC Białystok S.A. a pris la décision de le transformé en hôtel fonctionnant selon les règles commerciales de marché. Ainsi une société gérant l’hôtel (ECEBE sp. z o.o.) a-t-elle été créée; cette société doit chercher à couvrir les coûts d’exploitation courante du centre avec les revenus provenant de l’activité hôtelière. A l’heure actuelle, l’activité de la Société est rentable et, à la fin de 2007, elle a dégagé un bénéfice d’environ 104 K PLN

1.7. Benchmarking.

Afin de garantir la compétitivité de la Centrale EC Białystok S.A. et d’identifier les périmètres requérant une optimisation, en juillet 2003 la décision a été prise de faire établir une „Analyse Benchmarking” par le consortium des sociétés « Energopomiar Gliwice » et « Steag Encotec ».

Le rapport final de l’analyse a été transmis à EC Białystok S.A. le 15.11.2003.

1.7.1. Objectifs et périmètres de l’analyse benchmarking. 

L’analyse effectuée tendait à déterminer la position de la Société sur le marché énergétique. Dans le cadre de l’analyse benchmarking, la Centrale EC Białystok S.A. a été comparée à: 

· Une centrale de cogénération modèle,

· Une centrale de cogénération anonyme, l’une des meilleures en Allemagne en terme d’indicateurs benchmarking. 

Le schéma  1.4 ci-dessous présente les indicateurs des coûts de EC Białystok S.A. pour 2002 par rapport à ceux de la centrale de cogénération modèle. 


[image: image4]
Les résultats de l’analyse Benchmarking ont servi de base pour l’élaboration d’un Programme de Modernisation/Automatisation de la Centrale EC dont l’objectif stratégique fixé consiste à obtenir une position concurrentielle sur le marché libéralisé de l’électricité après 2009. Ont été déterminés les moyens suivants, permettant d’atteindre l’objectif visé :

· Automatisation approfondie des installations technologiques sans que soient violées les normes environnementales actuellement en vigueur:

· Fonctionnement pleinement automatique des équipements fondamentaux (chaudières, turbines),

· Automatisation des processus de démarrage et d’arrêts planifiés,

· Conduite automatique séquentielle,

· Automatisation des systèmes auxiliaires jusqu’au niveau permettant de réduire le nombre de personnels,

· Centralisation de la salle de conduite,

· Optimisation de la production d’électricité,

· Réduction des coûts de production et de maintenance par :

· Amélioration des installations et équipements techniques,

· Rationalisation de l’emploi,

· Réduction de la consommation d’électricité par les auxiliaires,

· Augmentation de la disponibilité des équipements

La mise en oeuvre du Programme de Modernisation / Automatisation a défini le niveau de réduction du nombre d’agents dans les secteurs respectifs, conformément au schéma 1.5 ci-dessous. 


[image: image5.wmf]Schéma 1.5. Emploi dans la production en 2004 et après 2008
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De gauche à droite : (Chaufferie – Salle de machines – Système électrique - manutention du charbon, évacuation du mâchefer, évacuation des cendres – station de traitement de l’eau – laboratoire)

1.8. Structure du Groupe ECB S.A. en 2004

1.8.1. Raisons de la création des sociétés externes - outsourcing  

Les dispositions légales en vigueur à l’époque, réglant le fonctionnement des entreprises dans le secteur énergétique polonais, ne permettaient pas de tenir compte de certains coûts de fonctionnement dans les tarifs. Dans cette situation, il s’est avéré nécessaire de mettre en place une structure d’organisation qui permettre de créer la base de coûts nécessaire. 

Ainsi, jusqu’en 2004 ont été créées plusieurs sociétés „filiales” – dépendant à 100% de EC Białystok S.A. – qui donnaient la possibilité de mettre en œuvre une politique souple en matière de détermination des taxes et tarifs. 

En outre, les sociétés filiales ont été forcées à exercer leur propre activité pour se maintenir sur le marché – ce qui représente un autre aspect non négligeable de leur création et de leur fonctionnement.
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[image: image47.emf]Rysunek 2.8. Porównanie kosztów EC z analizą 
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1.8.2. Structure de l’emploi.

A la date du 1er janvier 2004, la Centrale de Cogénération EC Białystok S.A. et ses sociétés filiales employaient 479 salariés, dont: 

· Aux postes d’ouvrier – 302 personnes

· Aux postes non ouvriers – 177 personnes 

1.9. Prix tarifaire de la chaleur et de l’électricité jusqu’en 2004.

Jusqu’en 2004, aussi bien les prix de la chaleur et ceux de l’électricité 
produites à la Centrale EC Białystok S.A. faisaient l’objet de la tarification et étaient soumis à l’approbation du Président de l’Office de Régulation du Secteur Energétique (URE). Pour la production combinée de chaleur et d’électricité, le prix de la chaleur était calculé selon la formule basée sur les coûts.

Base des coûts tarifaires pour la chaleur = Coûts justifiés de production de chaleur et d’électricité – Produits de vente de l’électricité.

Le prix de l’électricité dans la formule mentionnée ci-dessus a été déterminé par l’Office URE sur le fondement des prix des centrales de condensation. Cependant, pour des raisons politiques et sociales, URE ne donnait pas son consentement à l’augmentation du prix tarifaire de l’électricité. Eu égard à cette position, pendant plusieurs années, le prix de l’électricité était artificiellement maintenu à un niveau plus bas et ne répondait pas aux coûts de la production de celle-ci. De plus, les coûts supplémentaires découlant des accises sur la vente de l’électricité n’étaient pas pris en considération par URE dans les coûts de l’électricité et ils étaient pris en considération seulement en partie dans le prix plus élevé de la chaleur, ce qui influait sur les résultats négatifs en matière de production d’électricité dans beaucoup de centrales de cogénération.

Dans le cas de la formule de détermination des prix basée sur les coûts, toute économie en termes de réduction des coûts et d’optimisation de l’activité entraînait une baisse des prix tarifaires ; pour cette raison, dans le cas des entreprises énergétiques, l’augmentation de l’effectivité par la réduction des coûts n’était pas, à long terme, rentable.

Conclusions du chapitre  1.

La situation à laquelle, en 2004, le Directoire de la Société EC Białystok a dû faire face, était difficile. L’objectif économique fixé par l’Investisseur soit le dégagement d’un bénéfice à un niveau défini dans un environnement légal et avec les contraintes découlant du paquet social  (point 1.6.3.) n’était pas facile à atteindre. 

En même temps, les facteurs tels que le „rétrécissement” du marché de la chaleur à la suite de changements climatiques, des attitudes des clients tendant à faire des économies, l’isolation thermique de plus en plus en vogue et des contraintes légales et politiques (tarification des prix, les accises – environ 15% du prix) ne contribuaient pas à une attitude optimiste.

En tenant compte de cet environnement d’affaires propre au secteur qui est le sien, EC Białystok S.A. a pris la décision stratégique de confier à une société spécialisée externe d’effectuer une analyse Benchmarking, décrite dans le point 1.7.  

C’est en effet une analyse précise ultérieure de la conception de Modernisation et d’Automatisation a amené à la prise de la décision sur les modernisations et les restructurations qui devaient assurer à ECB S.A. une position concurrentielle sur le marché des producteurs d’énergie :

· Programme de Modernisation et d’Automatisation, 

· Réduction des emplois ;

· Réorganisation aussi bien de EC Białystok que du Groupe entier. 

Toutes les mesures entreprises par le Directoire de la Société étaient menées de manière à minimiser les effets néfastes des changements organisationnels limitant le développement de l’entreprise, ce qui a trouvé son reflet dans le résultat financier de la Société dégagé durant les exercices successifs (point 2.11.)

Chapitre 2. CHANGEMENTS OPERES DURANT LA PERIODE 2004-2008.

2.1.  Changements dans l’environnement légal

2.1.1. Système d’échange de droits d’émissions de CO2.

La Pologne a introduit le système communautaire d’échange de droits d’émissions de CO2 par la loi du 22 décembre 2004 sur l’échange de droits  d’émission des gaz à effet de serre et d’autres substances dans l’atmosphère.

L’arrêté du Ministre de l’Environnement du 30 septembre 2005 sur les types des installations relevant du système communautaire d’échange de droits d’émissions pour la période 2005-2007 détermine les types des installations avec les valeurs seuils par rapport aux capacités de production, qualifiant les installations comme relevant du système communautaire. EC Białystok S.A., avec la puissance thermique nominale totale >20 MWt a été qualifiée comme relevant dudit système. Ultérieurement, le Ministre de l’Environnement  a pris un nouvel arrêté, celui du 31 mars 2006 sur les types des installations relevant du système communautaire d’échange de droits d’émissions, qui a abrogé l’arrêté pris précédemment ; cependant, les dispositions du nouvel arrêté n’ont pas écarté EC Białystok S.A. de la participation à ce système.

Les allocations des droits d’émissions de CO2 pour les installations respectives relevant du système, pour la période 2005-2007, ont été déterminées par l’arrêté du Conseil des Ministres du 27 décembre 2005 sur l’adoption d’un Schéma National d’allocation de droits d’émission de CO2 (KPRU) et la liste des installations temporairement exclues du système communautaire d’échange de droits d’émission pendant la période allant du 1er janvier 2005 au 31 décembre 2007, avec ses modifications ultérieures.  

EC Białystok S.A. s’est vu attribuer des droits moyens annuels d’émission de 987 200 tonnes de  CO2. 

Les fonctions d’Administrateur National du Système d’échange de quotas d’émissions sont assurées par l’Institut pour la Protection de l’Environnement (Instytut Ochrony Środowiska), ayant son siège à Varsovie, désigné par l’arrêté du Ministre de l’Environnement du 13 septembre 2005 sur la désignation de l’Administrateur National du Système d’échange de quotas d’émissions.

En fait, l’Administrateur National n’a commencé à exercer ses fonctions qu’à partir de 2006.

A l’heure actuelle, des travaux législatifs sont en cours sur les arrêtés à prendre concernant:

- les modalités de surveillance des émissions de CO2,

- l’adoption du Schéma National d’allocation de droits d’émission dei CO2 pour la période 2008-2012.

A la date de l’établissement du rapport, EC Białystok ne s’est pas encore vu attribuer de droits d’émissions de CO2 pour la deuxième période de décompte.

2.2. Nouvelles dispositions légales concernant la production en cogénération.

	Tableau 2.1. Modifications dans les dispositions légales après le 1er juillet 2007. 

	
	Avant le 30 juin 2007
	À partir du 1er juillet 2007

	Prix de l’électricité produite en cogénération
	Prix à un élément:

· Électricité et son origine comme un prix total
	Deux prix:

· prix de l’électricité conventionnelle,

· prix du droit patrimonial au certificat d’origine au titre de la production en cogénération 

	Condition du rendement moyen annuel limite de production
	70 %
	80 %

	Condition de qualification de l’électricité comme produite en cogénération à haut rendement
	Rendement moyen annuel de cogénération au niveau de:

70 %
	Indicateur de l’économie d’énergie primaire (PES) au niveau de:

10 %

	Obligations de l’Opérateur du Système de Distribution à l’égard du Producteur 
	Obligation de l’achat de l’électricité produite en cogénération
	Obligation d’introduire dans le réseau  l’électricité produite en cogénération à haut rendement




2.3.  Limitation dans l’utilisation de la biomasse d’origine forestière pour la production d’électricité à partir de sources d’énergie renouvelables. 

Une limitation considérable imposée par l’arrêté du Ministre de l’Economie du 19 décembre 2005 découle de la répartition de la biomasse en biomasse d’origine forestière et en celle « non forestière », soit provenant des cultures. Ainsi le Ministre de l’Economie a instauré, entre autres, pour les installations de combustion de la biomasse comme celle de EC Białystok S.A., l’obligation de respecter l’exigence selon laquelle la part (en pourcentage) de la biomasse brûlée d’origine non forestière doit aller en croissant d’une année à l’autre pour atteindre, en  2014, 60% du combustible biomasse. Dans la pratique, pour EC Białystok, cette décision a entraîné la nécessité de signer de contrats d’approvisionnement en combustible plus cher et de moindre qualité en terme de paramètres physico-chimiques (teneur en chlorure et en éléments alcaïques).  

En outre, cette exigence pose un problème primordial en tenant compte du fait que, vu un intérêt très restreint de la part des agriculteurs pour les cultures énergétiques, l’obtention de la biomasse de ce type est très difficile. De plus, les déchets de la transformation des plantes cultivées qui, eux aussi, relèvent de la biomasse d’origine non forestière, très souvent ne sont pas exploitables comme combustible biomasse en raison de leur composition chimique et d’une haute teneur en eau. 

Le Directoire d’EC Białystok S.A., soucieux d’encourager les cultures énergétiques, soit directement, soit par le biais des sociétés externes, entreprend de nombreuses actions tendant à promouvoir les cultures énergétiques comme source d’un revenu potentiel pour chaque exploitation agricole. A son plus grand regret, les formations organisées pour les agriculteurs individuels n’apportent pas d’effets visibles. 

2.4. Benchmarking – amélioration de l’efficacité d’action de EC Białystok S.A.

2.4.1. Mise en œuvre du programme d’automatisation – calendrier de la mise en œuvre du Programme de Modernisation/Automatisation. 


[image: image7]
2.4.2. Dépenses d’investissement au titre du Programme de Modernisation/Automatisation
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	Tableau 2.3. 

	Année
	Dépenses d’investissement [PLN]
	Tâches principales relevant du Programme de Modernisation/Automatisation

	2004
	9 530 000
	· Modernisation de la chambre du foyer de la chaudière K6 et remplacement des ventilateurs WP et WS de la chaudière K6

· Modernisation du système de régulation du groupe turbo TZ1

· Modernisation du réservoir de rétention de cendres

	2005
	2 435 000
	· Travaux de conception sur le système d’évacuation du mâchefer

· Travaux de conception et de bâtiment dans la salle CNB 

· Modernisation du système de régulation du TZ2

	2006
	23 790 000
	· Modernisation des équipements de la chaufferie, de la salle des machines et du système électrique de la tranche 3 pour les adapter à la coopération avec le système DCS

· Démarrage du système DCS de la tranche 3

· Modernisation du système de traitement de l’eau et des eaux usées – étape I

· Modernisation du système d’évacuation du mâchefer

· Modernisation du système de la manutention du charbon (installation des ponts-bascules à wagons)

· Travaux d’adaptation et de bâtiment dans la salle CNB

	2007
	34 374 000
	· Modernisation des équipements de la chaufferie, de la salle des machines et du système électrique de la tranche 1 pour les adapter à la coopération avec le système DCS 

· Démarrage du système DCS de la tranche 1 et du système d’évacuation du mâchefer

· Modernisation du système de traitement de l’eau et des eaux usées – étape II

· Modernisation du système de la manutention du charbon (bascules pour pesage des charges roulantes pour bande transporteuse, dispositifs de prélèvement d’échantillons)

· Modernisation du système d’huile de démarrage

· Travaux d’adaptation et de bâtiment dans la salle NPP

	2008
	20 291 000
	· Modernisation des équipements de la chaufferie, de la salle des machines et du système électrique de la tranche 2 pour les adapter à la coopération avec le système DCS

· Upgrade du système DCS de la tranche 2

· Modernisation du système de démarrage et du système de l’eau

· Travaux de conception concernant la partie chaleur et le système d’évacuation des cendres

	2009
	20 533 000
	· Modernisation de la partie chaleur, du système d’huile de turbine, du système d’évacuation des cendres, du système de la manutention du charbon

· Démarrage du système  DCS de la manutention du charbon, d’évacuation des cendres, de la partie chaleur

· Upgrade du système DCS de la tranche 4

· Démarrage du système supérieur de conduite et d’optimisation 


2.5. Programme de Départs Volontaires (PDV) - coûts.

„La convention concernant le programme général de départs volontaires des salariés” signée le 25 octobre 2002 et ses avenants, ont garanti aux salariés qui y adhèrent volontairement et résilient le contrat de travail par accord des parties, l’obtention d’une prime financière.

2.5.1. Raisons de la mise en œuvre du PDV.

La mise en oeuvre par le Directoire de EC Białystok S.A. du Programme de départs volontaires (PDV) découlait des changements qui se sont opérés à la suite de la réalisation du programme de Modernisation /Automatisation élaboré à l’issue de l’analyse Benchmarking. 

En tenant compte des engagements découlant de l’adoption du paquet social et du fait qu’à l’époque la position des syndicats était très forte, cette tâche était loin d’être aisée. Il a fallu concevoir une argumentation particulièrement forte, notamment sous la forme d’argument financier, adressée tout particulièrement aux salariés inutiles du point de vue de l’activité exercée et à ceux qui étaient à l’origine de problèmes interpersonnels. 

A cette occasion, il y a lieu de mettre en exergue le fait que, grâce à différentes actions et démarches entreprises par le Directoire, on a réussi à éviter la fuite des jeunes cadres hautement qualifiés qui, actuellement, représentent indubitablement un point fort de la Société EC Białystok S.A. 


2.5.2. Raisons de la réduction des emplois :

· Un sur-emploi 

· des investissements liés à la modernisation et à l’automatisation 

· changements organisationnels entraînant une suppression de postes ou faisant inclure le périmètre d’action afférent à un poste dans celui d’un autre poste sans, pour autant, diminuer l’efficacité du fonctionnement de la Société ou avoir à supporter des dépenses d’investissement supplémentaires ;
· amélioration de l’effectivité économique.

Les sociétés dépendantes (filiales) - dont les parts sociales ont été cédées par la Société ECB en 2005 (Nawec i Bispool) - employaient  94 personnes. 
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    A la date du 31.03.2008, ECB S.A. et ECEBE  emploient au total 209 personnes. 

2.5.3. Effets de la mise en œuvre du PDV.

· Réduction des coûts fixes.

La mise en œuvre du Programme de départs volontaires et la réduction des personnels de la Société ont entraîné une réduction des coûts fixes.

L’opportunité de la mise en oeuvre du Programme de départs volontaires est notamment visible ce dernier temps où, dans l’économie entière, on observe une tendance généralisée à revendiquer des salaires de plus en plus élevés et la pression pour augmenter le niveau des salaires de manière à ce qu’il soit proche de celui des anciens pays de l’UE.  L’année 2008 a connu des litiges, dans différents secteurs, concernant le niveau d’augmentation des rémunérations. ECB S.A. a aussi dû s’incliner devant les attentes sociales (une augmentation de 20% en 2008); cependant, cette situation se produit au moment où pratiquement a été atteint le niveau de l’emploi visé par ECB S.A. Si les restructurations n’avaient pas été effectuées auparavant, l’essai de répondre, à l’heure actuelle, aux attentes salariales des personnels serait susceptible de mettre en péril la rentabilité de la Société.

2.6. Evaluation de l’état des personnels pendant la période 2004-2008 

A la date du 1er janvier 2004, la Centrale ECB S.A. et ses sociétés filiales employaient 479 personnes, dont : 

Aux postes d’ouvrier      – 302 personnes

Aux postes non ouvriers – 177 personnes 

A l’issue de la réorganisation et de la restructuration, les emplois ont été réduits de  54,7 %.

A la date du 31 décembre 2007 ECB employait  209 personnes, dont: 

Aux postes d’ouvrier      –  114 personnes 

Aux postes non ouvriers  –   95 personnes 
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2.7.  Changements de la structure organisationnelle

Durant la période 2004-2008, la structure organisationnelle a été, à plusieurs reprises, modifiée. Les causes sont présentées ci-dessous:

· réductions d’emplois (entre autres, le PDV),

· incorporation des Sociétés Termoenergia et Energoinwest,

· amélioration de l’organisation de la gestion,

· simplification des processus décisionnels,

· adaptation (harmonisation) de la structure organisationnelle à celle existant chez l’investisseur,

· mise sur pied du Service des Achats et changements organisationnels dans la Direction Commercial

Service des Achats – périmètre d’action fondamental :

· préparation et organisation des appels d’offres conformément aux règlements internes de la Société EC Białystok SA. et à la législation locale – Loi sur les marchés publics .

Direction Commerciale – périmètre d’action :
· commerce de l’électricité, de la chaleur, de droits patrimoniaux, de CO2

La nouvelle loi énergétique, en vigueur à partir du 1er juillet 2008, a imposé à EC Białystok S.A. l’obligation d’introduire dans le réseau l’électricité produit en cogénération à haut rendement. L’exigence légale ainsi instaurée remplace l’obligation d’achat de l’électricité par les entreprises de distribution. Dans la pratique, EC Białystok S.A., a été obligée de trouver des acquéreurs de l’électricité sur le marché. Dans cette situation, il a été indispensable d’effectuer une réorganisation et de mettre sur pied une Direction Commerciale à qui incombe de trouver de nouveaux clients /de nouveaux contrats. La création de la Direction Commerciale a aussi permis une recherche active de clients à qui l’électricité est directement vendue, ce qui fait qu’à l’heure actuelle ECB S.A. est à même de vendre à des prix plus élevés (point 2.13.)

2.7.1. Structure de l’emploi à la date du 31 mars 2008  (ECB et  Ecebe) -   209 personnes . 
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2.7.2.Structure de l’emploi au sein du Groupe ECB en fonction du sexe
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2.7.3. Structure de l’emploi au sein du Groupe ECB en fonction de l’âge
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2.7.4.Structure de l’emploi au sein du Groupe ECB en fonction de la formation.
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2.8.  Utilisation actuelle des personnels de la Société.

A l’heure actuelle, la structure organisationnelle et l’utilisation maximale des personnels du point de vue de l’activité économique exercée assurent un fonctionnement efficace de l’entreprise aussi bien en terme de production de chaleur et d’électricité qu’en terme d’activité hors production. A l’avenir, en tenant compte d’un fort développement de EC Białystok S.A., le Directoire voit une possibilité de combler certaines lacunes dans l’organisation du travail, liées à l’expansion d’EC Białystok S.A. dans de nouveaux périmètres d’activité tels que la vente directe de l’électricité et de la chaleur, l’expansion sur le marché de la chaleur.

2.9. Incorporation, vente des sociétés filiales.

Les raisons premières du processus d’incorporation consistaient à la suppression d’obstacles de nature légale qui rendaient impossible la construction des tarifs pour la chaleur qui prendraient en considération le montant du retour sur le capital et la suppression de l’obligation de la tarification de l’électricité pesant sur les entreprises de production, y compris EC Białystok S.A. 

Grâce à ces modifications des dispositions légales, le Directoire de EC Białystok, à l’occasion de l’établissement des tarifs successifs pour la chaleur, n’était plus obligé de „dissimuler” certains coûts décidant des tarifs dans les sociétés filiales. En outre, le niveau des coûts justifiés à ECB S.A. était suffisant pour éviter le risque de réduction des prix de la chaleur.

En tenant compte de ces circonstances, en 2006, le Directoire de la Société a décidé d’incorporer les sociétés filiales dans les structures de la Société EC Białystok S.A. L’incorporation a contribué à simplifier le fonctionnement de la société, à assurer une plus grande transparence et à mieux utiliser les personnels.  

2.10. Structure des coûts de ECB S.A. en 2007 par rapport à l’analyse benchmarking

Schéma 2.8. Comparaison des coûts de EC avec l’analyse benchmarking
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* Les coûts de 2007 ont été corrigés du taux d’inflation pour les années 2002-2007 (12,4%) pour le niveau de 2002. 


Le schéma illustre l’échelle des changements qui ont été opérés par ECB S.A. durant la période 2003-2007 pour arriver à créer les bases permettant un fonctionnement effectif sur le marché de l’électricité en train de se libéraliser.

2.11. Produits, charges, résultats financiers pour les exercices 2004-2008.
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VENTE HT

186 847 487

189 387 107

187 733 494

180 171 642

196 730 733

chaleur

97 176 196

114 766 495

100 870 746

98 636 099

106 071 771

electricité

68 481 982

72 101 607

63 716 884

73 497 240

70 644 496

autres produits d'exploitation

21 189 309

2 519 005

4 335 984

3 737 450

3 445 000

CO2

0

0

18 809 879

4 300 853

16 569 466

COMBUSTIBLE

(71 982 814)

(75 052 572)

(71 010 431)

(70 771 875)

(78 997 282)

AUTRES CHARGES VARIABLES

(17 300 361)

(15 269 053)

(5 236 401)

(8 271 627)

(4 306 182)

MARGE BRUTE

97 564 313

99 065 482

111 486 662

101 128 140

113 427 269

COUTS FIXES

(65 610 348)

(55 694 479)

(43 761 916)

(46 960 305)

(45 415 343)

Personnel

(22 639 448)

(19 961 260)

(15 077 940)

(16 660 813)

(17 457 949)

PDV

(5 566 000)

(5 369 219)

(390 603)

(1 272 670)

(400 000)

approvisionnements, fournisseurs, services étrangers

(20 940 172)

(13 088 295)

(11 951 963)

(12 977 085)

(16 167 994)

taxes, impôts contributions

(16 464 729)

(17 275 705)

(16 341 409)

(16 049 737)

(11 389 401)

CASH FLOW d'EXPLOITATION

31 953 965

43 371 003

67 724 746

54 167 835

68 011 926

AMORTISSEMENTS

(31 949 311)

(32 619 840)

(29 779 941)

(27 720 867)

(28 418 633)

RESULTAT DE L'EXPLOITATION

4 654

10 751 163

37 944 805

26 446 968

39 593 293

RESULTAT FINANCIER

4 039 356

3 277 875

5 164 073

4 966 983

1 147 384

RESULTAT EXCEPTIONNEL

(7 032 000)

-

-

-

-

RESULTAT AVANT IMPOT

(2 987 990)

14 029 038

43 108 878

31 413 951

40 740 677

IMPOT SUR LE REVENU ET IMPOT 

DIFFERE

(367 709)

(3 078 246)

(8 312 128)

(5 968 224)

(7 944 432)

RESULTAT NET DU GROUPE

-3 355 700

10 950 793

34 796 750

25 445 727

32 796 245

DIVIDENDES

35 041 225

29 138 360

Tableau 2.4.


2.12. Production, vente de la chaleur

2.12.1. Tendances sur le marché de la chaleur

La continuation des processus mentionnés dans le point 1.5 a entraîné une baisse de production de chaleur dans l’eau chaude et dans la vapeur pendant la période 2004 – 2008 ; il s’agissait notamment de : 

· Travaux d’isolation thermique effectués par les usagers de la chaleur (une puissance thermique dans l’eau chaude souscrite en baisse continue),

· Réchauffement climatique généralisé. En 2004, la température moyenne durant la saison de chauffe était de 1,91ºC et, en 2007 - 2,59ºC,
· Fermeture des établissements de textile dans le centre de la ville, qui utilisaient la chaleur pour les process technologiques et pour le chauffage.
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Les actions entreprises par EC Białystok S.A., tendant à limiter les effets entraînés par la réduction du marché de la chaleur, consistaient, notamment, à rechercher et à raccorder de nouveaux clients. Les investissements prévus dans la ville de Bialystok ont été suivis et EC soumettait des offres concrètes ; les propriétaires des bâtiments existants ont été encouragés à se raccorder au réseau urbain de chauffage. En outre, l’intérêt de ECB S.A. s’est concentré sur le développement de la vente de l’électricité, où les tendances à la baisse en matière de demande n’existent pas.

2.12.2. Marché de l’électricité.

Pendant la période 2004 – 2007, la centrale EC Białystok S.A. vendait l’électricité sur le marché de gros en vertu de contrats bilatéraux qui étaient signés, chaque année, après la soumission d’offres et après les négociations. L’électricité a été achetée par les agents économiques qui, par les dispositions de la Loi Energétique, étaient tenus de l’acheter (Sociétés de distribution et Société de commerce). Les prix de l’électricité produite en cogénération avec la chaleur étaient déterminés par les orientations données par l’Office de Régulation du Secteur Energétique (URE) aux Sociétés de distribution, définissant les prix justifiés à l’achat de l’électricité provenant de ces sources pour le calcul de leurs tarifs, ce qui limitaient considérablement les possibilités de négociation. Les enquêtes sur le marché démontraient, d’une manière univoque, des possibilités d’augmenter des avantages découlant de la vente de l’électricité par la diversification de la vente de celle-ci. Le tableau ci-dessous présente le volume d’énergie, sa valeur et le nombre d’agents économiques avec lesquels la Centrale EC Białystok S.A. a signé des contrats pour les années respectives.

	Tableau 2.5.         Vente de l’électricité d’une tension de 110 kV pendant la période 2004-2008      

	 Vente - tension 110 kV
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008 Plan

	Nombre d’agents
	-
	1
	6
	2
	10
	2


	Volume de vente
	MWh
	505 293
	530 114
	456 233
	438 553
	346 324

	Produit de vente
	PLN 
	68 476 040
	72 093 752
	63 327 403
	64 493 629
	56 531 668

	Prix moyen compte tenu de la valeur des droits patrimoniaux
	PLN /MWh
	135,52
	136,00
	138,81
	147,06
	163,23



[image: image18.wmf]Schéma 2.10. Volume de vente et prix de l'électricité pour la vente en gros - 

tension 110 kV

0

100 000

200 000

300 000

400 000

500 000

600 000

2004

2005

2006

2007

2008

MWh

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

zł/MWh

Wielkość sprzedaży

Średnia cena

bleu: volume de vente     rouge: prix moyen

Depuis le 1er juillet 2007, le commerce de l’électricité produite par des installations de cogénération qui, désormais, s’appellent sources de cogénération à haut rendement, est régi par la Loi Energétique modifiée. En vertu de cette loi, le commerce de l’électricité produite par les cogénérateurs relève désormais d’un mécanisme de soutien aux sources produisant en cogénération à haut rendement. Ce soutien consiste à octroyer des droits patrimoniaux au titre de chaque unité d’électricité produite sous la condition que cette énergie a été produite avec un indice de PES et avec un rendement requis. Les droits patrimoniaux sont l’objet du commerce indépendamment du commerce de l’électricité sur le marché concurrentiel. 

Simultanément à la vente en gros de l’électricité sur le marché, EC Białystok S.A. a développé et continue à développer le segment de la vente en détail – vente directe. Dans le cadre de cette activité, la vente de l’électricité à des prix concurrentiels a été consentie à l’Etablissement Energétique (Zakład Energetyczny) Białystok S.A., aux agents économiques exerçant leur activité sur le terrain de la Centrale ou dans le voisinage direct de celle-ci. Le développement de la vente en détail était possible grâce à l’infrastructure énergétique existante soit aux installations électriques des auxiliaires d’une tension de 0,4kV, qui a été modernisée en fonction du développement de la vente de ce type. Le tableau ci-dessous représente le volume d’énergie, la valeur de celle-ci et le nombre d’agents économiques avec lesquels  EC Białystok S.A. a signé des contrats de vente de l’électricité pendant la période 2004-2008.

	Tableau 2.6.            Vente de l’électricité d’une tension de 0,4 kV pendant la période 2004-2008      

	Vente de l’électricité de tension 0,4 kV
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008 Plan

	Nombre d’agents économiques
	-
	3
	4
	10
	14
	14

	Volume de vente
	kWh
	5 002
	20 464
	120 887
	622 190
	700 000

	Produit de vente
	PLN 
	1 883
	8 233
	44 517
	220 969
	278 435


Les ventes directes ont considérablement augmenté au moment où la décision a été prise de vendre l’électricité aux établissements situés dans le voisinage direct de ECB, en se passant de l’intermédiaire du distributeur local (transport par son propre réseau) – aux sociétés AGNELLA et BIAZET – électricité d’une tension de 15kV. A ces fins, il a été investi dans la construction d’une installation de 15 kV, c’est-à-dire d’un poste de distribution 15 kV et la modernisation de deux transformateurs à double enroulement 110/6 pour obtenir des transformateurs à trois enroulements 110/15/6. La vente de l’électricité d’une tension de 15 kV a commencé en juillet 2007. Le volume mensuel de vente aux sociétés AGNELLA et BIAZET atteint environ  3 500 MWh.

	Tableau 2.7.                 Vente de l’électricité d’une tension de 15  kV à partir de 2007  

	Vente électricité d’une tension de 15 kV
	VII – XII 2007
	2008 Plan

	Nombre d’agents économiques 
	-
	2
	2

	Volume de vente
	MWh
	18 290,301
	36 000

	Produit de vente
	PLN 
	3 977 907,08
	9 414 000
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2.12.2.1. Conditions d’exploitation de la partie condensation (TZ4) pendant la période 2004 – 2007.

La partie condensation, basée sur la turbine à condensation TZ4, a été mise en exploitation dans la deuxième moitié de 2003. Le premier objectif étant d’optimiser le fonctionnement de la centrale EC Białystok S.A. sur le marché de l’électricité. 

Les fonctions que la partie condensation devaient remplir étaient les suivantes :

· Rendre indépendante la production de chaleur de celle d’électricité et, par cela, minimiser les coûts des écarts dans la vente de l’électricité par rapport aux plans déclarés,

· Intensifier la production d’électricité.

Il y a lieu de souligner qu’à l’étape où a été approuvée la conception de construction de la partie à condensation, la régulation de la centrale de cogénération se faisait par l’exploitation d’une tour de refroidissement par voie sèche (tours aéroréfrigérantes) et par la pseudo-condensation dont les coûts d’exploitation dépassaient largement les coûts d’exploitation de la partie à condensation. De plus, l’électricité produite par condensation pouvait être qualifiée comme produite en cogénération parce que la qualification se faisait sur la base du rendement moyen annuel brut de la centrale de cogénération et celui-ci devait être au niveau de 65% au minimum. 

Pendant la période 2004 – 2007 se sont produits des événements majeurs qui ont eu un impact direct sur le bien-fondé de l’exploitation de la partie à condensation. Il s’agissait des faits suivants :

· février 2004 – entrée en vigueur des accises d’un montant de 20PLN  /MWh,

· de 2005 à 2007 a été mis en oeuvre en Pologne le marché de droits d’émissions de CO2,

· une croissance successive des prix du charbon,

· augmentation du rendement selon les exigences fixées par la loi jusqu’à 70% et, à partir du 1er juillet 2007 – jusqu’à 80%.

Les facteurs énumérés ci-dessus ont déterminé et limité l’exploitation de la partie à condensation ; la décision de l’exploiter a été prise sur la base du calcul des coûts variables totaux de la production d’électricité 
en cogénération et en condensation et par rapport au prix de la vente de l’électricité.

Dans la situation où les prix de CO2 sont élevés, l’exploitation du TZ4 n’est plus rentable. On analyse les possibilités d’exploiter le groupe turbo dans le cadre du projet biomasse.

2.13. Politique en matière de tarifs.

Les prix de l’électricité chez les producteurs (y compris EC Białystok S.A.), par décision du Président de URE, depuis le 1er janvier 2004 ne sont plus soumis à la tarification et sont fixés librement sur un marché concurrentiel. Cependant, les prix de l’électricité pour les usagers finals relèvent de la tarification, ce qui limite considérablement les possibilités d’une libre concurrence sur ce marché et une fixation libre des prix par les producteurs, y compris EC Białystok S.A. (l’Office de régulation détermine le prix d’achat maximum). 

Les prix de la chaleur font toujours l’objet de la tarification, néanmoins la formule appliquée pour les fixer a été modifiée. La possibilité est désormais donnée de tenir compte, dans le calcul des prix tarifaires, du montant de retour sur les capitaux comme rémunération des capitaux investis dans l’activité énergétique.

La formule actuelle de calcul des prix tarifaires de la chaleur est basée sur la formule spécifiée ci-dessous :  

Base des coûts tarifaires de la chaleur = Coûts justifiés de production de chaleur et d’électricité avec le montant justifiée du retour sur les capitaux – Produits de vente de l’électricité.

Le fait de tenir compte du montant justifié du retour sur les capitaux investis dans la formule ci-dessus devait encourager les entreprises énergétiques à entreprendre des actions de rationalisation dans l’activité exercée pour réduire les coûts. Cependant, dans la pratique, aucune méthode officielle de calcul du montant de retour sur les capitaux investis n’a été élaborée. Son montant ne dépend que de la libre appréciation du bien-fondé de celui-ci par l’Office URE – n’est acceptée et justifiée que le montant de retour sur les capitaux qui n’entraîne pas une augmentation excessive du prix tarifaire. La pratique observée démontre qu’indépendamment des dispositions légales en vigueur, l’Office URE ne reconnaît comme justifiée que l’augmentation du prix tarifaire qui, au mieux, peut dépasser un peu le taux d’inflation. 

La politique de URE en matière d’approbation des prix de la chaleur et de l’électricité est très subjective. Les dispositions légales relatives à la formation des tarifs ont toujours donné et donnent à URE de larges possibilités d’interprétation et d’évaluation du niveau des coûts tarifaires selon sa propre appréciation. Ceci signifie que les prix approuvés dépendent, à un degré plus important de la situation actuelle et des décisions politiques que du respect des règles et des principes de rationalité économique. Malgré ces contraintes, ECB a été à même d’atteindre des augmentations des prix de la chaleur dépassant le niveau de l’inflation.
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2.14. Vente directe de l’électricité et les certificats verts. 

Eu égard à l’augmentation de la vente directe de l’électricité aux usagers finals, EC Białystok S.A. a été forcée à obtenir et à soumettre à l’amortissement une quantité de plus en plus croissante de certificats de garantie de l’origine de l’électricité produite à partir de sources d’énergie renouvelables. 

Cette situation trouve son origine dans l’Arrêté du Ministre de l’Economie du 
19 décembre 2005 relatif à l’étendue précise des obligations d’obtenir et de soumettre à l’amortissement les certificats de garantie d'origine, de verser une taxe de remplacement et d’acheter l’électricité et la chaleur produites à partir de sources d’énergie renouvelables. Cet arrêté instaure, pour les entreprises vendant l’électricité aux usagers finals, l’obligation d’obtenir et de soumettre au Président de l’URE pour amortissement, les certificats de garantie d’origine pour l’électricité produite à partir de sources renouvelables d’énergie ou bien de payer une taxe de replacement déterminée.

 
Dans la pratique, l’exécution d’une telle obligation impose à EC Białystok S.A. soit la production de l’électricité de ce type dans ses propres installations ou la nécessité de verser des taxes très élevées pour acheter des valeurs – certificats verts – à la Bourse de l’Energie. 

Il y a lieu de souligner à cette occasion que la décision prise par le Directoire de la Société d’installer une chaudière à biomasse à EC Białystok atténue considérablement les effets financiers liés à l’exécution de cette obligation par la production d’„énergie verte” dans les installations de ECB. 

2.15. Gestion des quotas d’émission CO2.

2.15.1. Obtention de l’allocation de quotas d’émission CO2.


L’allocation de quotas d’émission de CO2 pour la Centrale de Cogénération Białystok S.A. pour la période 2005-2007 a été définie dans l’arrêté du Conseil des Ministres du 27 décembre 2005 concernant l’adoption du Schéma National d’allocation de droits d’émission de CO2 et la liste des installations temporairement exclues du système communautaire d’échange de quotas d’émission pendant la période du 1er janvier 2005 au 31 décembre 2007 avec ses modifications ultérieures, au niveau moyen annuel de 987 200 droits d’émissions.


Les premières quantités de droits d’émissions de CO2 ont été enregistrées par l’ Administrateur National du Système d’échange de quotas d’émissions (pol. KASHUE) sur le compte de la Centrale Białystok S.A. 
en août 2006. Cette situation était due au retard qu’ont pris les travaux sur la mise en oeuvre du Système d’échange de quotas d’émissions  par l’Administrateur National. 

2.15.2. Valeurs limites admises et émissions.


 Malgré les régulations légales très compliquées et le retard dans les travaux concernant la mise en oeuvre du Système d’échange de quotas d’émissions, le Directoire de la centrale EC Białystok S.A. a pris la décision d’orienter les actions sur la surveillance et le suivi de la consommation de droits d’émissions de CO2 par l’installation dès le début de la période de décompte. Ceci a permis de préparer l’entreprise aussi bien dans le périmètre de décompte que dans celui de collecte de données d’entrée pour entrer en jeu sur le marché communautaire d’échange de quotas d’émissions de CO2.
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2004

2005

2006

2007

2008*

1.

Allocation

t_CO

2

---

987 200

987 200

987 200

695 753

2.

Consommation

t_CO

2

---

806 233

733 333

728 040

589 218

3.

Niveau de l'utilisation

%

---

81,67%

74,28%

73,75%

84,69%

Droits d'émissions de CO

2



*L'ALLOCATION au titre de 2008 a été admise conformément aux stipulations de la proposition de Schéma 

KPRU II du 12 février 2008. La CONSOMMATION conformément aux prévisions budgétaires pour  2008



Selon les décomptes pour la période 2005-2007, le niveau de la consommation de quotas d’émissions s’est élevé, pour 2005 à environ 82 % pour se stabiliser à environ 74 % les années suivantes.
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2.15.3. Stratégie de „COUT D’EMISSION DE CO2”.


Simultanément aux travaux de décompte et de surveillance, le Directoire de la Société EC Białystok SA a entrepris des démarches tendant à assurer à l’entreprise la position optimale dans le système d’échange de quotas d’émissions de CO2. 


Ainsi a été adoptée la stratégie d’équilibrer le coût tenant compte de la valeur vénale des droits d’émissions de CO2 dans le commerce de l’électricité produite dans le système à condensation (TZ-4). L’instauration de la surveillance courante du bilan des produits-coûts pour l’électricité a permis d’être réactif en ce qui concerne le niveau de la production en fonction des prix des droits d’émissions de CO2 à la Bourse. L’application dans la pratique du mécanisme présenté ci-dessus a permis de réaliser des économies en terme de quantité de droits en 2005 – 2006 et d’intensifier la production d’électricité en 2007 au moment où les prix sur le marché de droits d’émissions de CO2 ont chuté et le marché a connu une crise. 

2.15.4. Commerce dans le cadre du Système Communautaire d’échange.


Pour permettre à l’entreprise de fonctionner sans obstacle au sein du système communautaire d’échange de droits d’émissions, le Directoire de  EC Białystok, après avoir analysé la situation juridique et la position sur le marché, a signé en avril  2006 un Contrat-Cadre avec Endesa Trading SA. En tenant compte du fait que EC Białystok et Endesa Trading sont qualifiées comme entités liées, toutes les transactions mutuelles sont effectuées sur la base des prix à la Bourse  (sont appliqués les prix de la plate-forme PowerNext).


Sur le fondement du contrat susmentionné, afin de garantir la possibilité de maintenir des prix de marché élevés en vigueur sur le marché d’échange de droits d’émissions de CO2, les organes de l’entreprise ont conclu des contrats de vente à terme des droits d’émissions concernant une enveloppe totale de  280 000 droits à un prix unitaire moyen de 17,65 EUR/t CO2 pour 2006. En 2007 a été conclue une transaction SPOT pour un volume de  350 000 droits et à un prix moyen unitaire de 3,15 EUR/t CO2. Le produit total au titre des transactions réalisées s’est élevé à 6 044 695 EUROS pour la période de décompte 2005-2007. 


[image: image24.wmf]Tableau 2.9         Vente de droits d'émissions de CO2     

2004

2005

2006

2007

2008**

1.

Vente

t_CO2

0

0

280 000

350 000

106 535

2.

Prix unitaire

EUR/t_CO2

0,00

0,00

17,65

3,15

23,90

Droits d'émissions de CO

2

** la quantité prévue pour la vente en 2008 découle de la différence entre la quantité prévu dans la proposition 

de KPRU II du 12 février 2008 et les besoins prévus, conformément aux prévisions pour le BUDGET 2008 


2.15.5. Impact de la conversion de la chaudière OP-140 (K5) sur les économies de CO2.


En 2004, Le Directoire de EC Białystok S.A. a pris la décision d’entreprendre des actions tendant à examiner les possibilités de développement des investissements pour produire l’électricité à partir de sources d’énergie renouvelables. A l’issue des analyses et des essais, le Directoire a signé des contrats concernant la conversion de la chaudière à charbon pulvérisée OP-140 en chaudière biomasse - janvier 2007. 


L’un des effets fondamentaux des investissements susmentionnés consistera à réduire les besoins en droits d’émissions de CO2 par cette installation de production.
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2008

2009

2010

2011

2012

1.

Installation de production sans 

chaudière biomasse

t_CO

2

/rok

661 725

669 005

676 284

683 564

690 843

2.

Installation de production avec 

chaudière biomasse

t_CO

2

/rok

589 218

446 957

453 789

460 620

466 876

3.

Niveau de la réduction

t_CO2/rok

72 507

222 048

222 495

222 944

223 967

4.

Niveau de la réduction

%

10,96%

33,19%

32,90%

32,61%

32,42%



Effet prévu de la réduction de la consommation de droits d'émissions de CO

2



Le volume total prévu de réduction de besoins pour la deuxième période de décompte (2008-2012) s’élèvera à 964 000 t CO2.
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Schéma 2.15 – bleu: installation de production sans chaudière biomasse



Vert : installation de production avec chaudière biomasse

2.16. Politique en matière de combustibles.

La politique concernant l’approvisionnement en charbon comme matière première fondamentale pour la production tient compte des aspects suivants:

· Paramètres de qualité assurant une exploitation régulière des installations,

· Exigences en matière de protection de l’environnement déterminées dans la décision de l’Office de la Voievodie de Podlasie définissant les types et la quantité de substances polluantes admises pour être rejetées dans l’air,

· Coût de l’achat du charbon,

· Sécurité de l’approvisionnement,

· Nécessité d’assurer les stocks de combustibles définis dans l’arrêté du Ministre de l’Economie concernant les stocks de combustibles obligatoires.

Depuis 2001, EC Białystok S.A. achète du charbon importé de Russie d’un pouvoir calorifique de 23 000 kJ/kg et d’une teneur en souffre jusqu’à 0,4%. Le charbon de Russie est un charbon bas souffre qui permet (jusqu’en 2015) sa combustion sans installation de désulfuration des fumées. Le charbon avec une si basse teneur en soufre n’est pas accessible dans les mines polonaises. De plus, la matière première offerte par les Compagnies polonaises de Charbon, possédant le même pouvoir calorifique, malgré une teneur en soufre plus élevée, est plus cher (loco EC Białystok S.A.) que le charbon importé.

Pour éviter de s’exposer au risque de change dans les transactions d’achat du charbon, qui, conformément aux stipulations des contrats est payé en dollars USA, EC Białystok S.A. conclut un contrat forward pour un taux de change du dollar déterminé dans le budget. 

Jusqu’à la fin 2007, la Société achetait du charbon russe chez plusieurs fournisseurs. Une coopération de plusieurs années a permis de sélectionner un fournisseur fiable, avec une garantie supplémentaire de fourniture sous la forme d’un stock sur le territoire de la Pologne correspondant à 60% des fournitures annuelles. 

La politique en matière de fourniture en biomasse tient compte des aspects suivants:

· Paramètres de qualité assurant une exploitation régulière des installations,
· Exigences définies dans les dispositions de l’arrêté du Ministre de l’Economie du 19 décembre 2005 relatif à l’étendue précise des obligations d’obtenir et de soumettre à l’amortissement les certificats de garantie d'origine, de verser une taxe de remplacement et d’acheter l’électricité et la chaleur produites à partir de sources d’énergie renouvelables (Dz. U. n° 261 de 2005, texte 2187 avec ses modifications ultérieures )
· Exigences conformes à celles définies dans l’arrêté du Ministre de l’Environnement du 20.12.2005 concernant les normes d’émissions en provenance des installations de combustion de la biomasse qui est qualifiée comme déchet,
· Exigences conformes à l’arrêté du Ministre de l’Environnement du 
12 janvier 2006 concernant les modalités de surveillance du volume d’émissions relevant du système communautaire d’échange de droits d’émissions,

· Coûts d’achat de la biomasse,

· Sécurité de l’approvisionnement.

2.16.1. Questions relatives à l’approvisionnement en biomasse 


En 2008, EC Białystok S.A. commencera à brûler le nouveau combustible soit la biomasse dans la chaudière N° 5 modernisée. Les contrats de fourniture de biomasse couvrant les besoins à 60%, ont été signés en 2006 – 2007. Pour couvrir les 40% restants des besoins en biomasse, la Société a collecté des offres sur le fondement desquelles des contrats seront signés en 2008.

En tenant compte des possibilités restreintes de stockage de la biomasse sur le terrain de EC, pour assurer les fournitures régulières de biomasse pour l’installation, il est requis d’organiser une logistique d’approvisionnement sans défaillance pour la semaine – jour - heure. A la date d’aujourd’hui, EC  Białystok S.A. a signé des contrats avec huit fournisseurs de la biomasse. 

En ce qui concerne l’approvisionnement en biomasse d’origine „non forestière”, EC a signé des contrats de fourniture couvrant d’or et déjà les besoins requis par l’Arrêté jusqu’à la fin 2009.

A l’avenir, avec une part croissante de biomasse d’origine „non forestière”, il sera indispensable d’acheter de la biomasse provenant des cultures énergétiques. La Centrale a entrepris une compagne de promotion auprès des agriculteurs susceptibles d’être intéressés par les cultures énergétiques et envisage, dans l’avenir le plus proche, de signer des contrats avec les fournisseurs qui achèteront aux agriculteurs individuels la biomasse et la fourniront à EC Bialystok.

Les ressources de biomasse d’origine forestière dans les voievodies podlaskie et dans celle de Varmie-Mazurie sont considérables. Cependant, vu le fait qu’il existe dans un voisinage proche de grands acquéreurs de la biomasse d’origine forestière (établissement de production de cellulose  Stora Enso Poland S.A, les Centrales Electrique d’Ostrołęka, établissement de production de panneaux en copeaux de bois PFLEIDERER, Etablissement Sklejka S.A., construction prévue de la fabrique de meubles IKEA) et en tenant compte de la politique de l’Etat tendant à limiter l’utilisation de la matière première de bonne qualité par le secteur énergétique, EC Białystok S.A. envisage de brûler les déchets des déboisements de forêts et de réceptionner les déchets des scieries locales. Pour répondre aux besoins de ECB, certains fournisseurs commencent à importer la biomasse d’origine forestière de Biélorussie, d’Ukraine et de Russie. La Centrale EC Białystok S.A. admet que ce sera une deuxième grande source d’approvisionnement en biomasse et une garantie contre des possibilités restreintes d’achat de la biomasse sur le marché local.

2.17. Coûts fixes

Pendant la période 2004 – 2008, EC Białystok S.A. a mis en oeuvre différentes mesures pour réduire considérablement les coûts dans, pratiquement, chaque domaine : 

· Les charges afférentes aux salaires ont été considérablement réduites à la suite de la réorganisation de l’activité et de la réduction des emplois bien que cela ait entraîné la nécessité de supporter des coûts supplémentaires des indemnités versées dans le cadre du PDV,

· Charges afférentes à l’approvisionnement, fournitures et services externes ont été réduites dans le processus de restructuration du process de production et des coûts y afférents – la majorité des prestations assurées par ses propres personnels ont été confiées dans le cadre d’outsourcing à des sociétés externes spécialisées.

Ces mesures ont contribué à réduire les charges afférentes à la maintenance et à l’exploitation des immobilisations corporelles servant à la production (notamment les visites de maintenance et les services d’exploitation tels que manutention du charbon, approvisionnement etc.) et à réduire les charges concernant différents services de gestion générale (par ex. protection des biens, assurances etc.)

- Les charges au titre des impôts et taxes se maintiennent à un niveau relativement stable. Le maintient d’un niveau stable des charges au titre d’impôts et de taxes est possible grâce à des charges au titre des taxes environnementales plus basses (combustion du charbon d’une meilleure qualité, aux meilleurs paramètres). A ce jour, la question des accises n’est pas tranchée; selon les dispositions communautaires, celles-ci, à partir de 2008, devraient être transférées des producteurs sur les distributeurs ce qui entraînerait une réduction substantielle des charges de ECB au titre des impôts et taxes. 
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2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

Plan

COUTS FIXES

(65 610 348)

(55 694 479)

(43 761 916)

(46 960 305)

(45 415 343)

Personnel

(22 639 448)

(19 961 260)

(15 077 940)

(16 660 813)

(17 457 949)

PDV

(5 566 000)

(5 369 219)

(390 603)

(1 272 670)

(400 000)

Approvisionnement, fournitures, services externes

(20 940 172)

(13 088 295)

(11 951 963)

(12 977 085)

(16 167 994)

Taxes, impôts et autres

(16 464 729)

(17 275 705)

(16 341 409)

(16 049 737)

(11 389 401)


2.18. Impact de la politique en matière de personnels sur les coûts fixes.
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2.19. Coûts de la maintenance - modalités de financement

	Tableau 2.12.                            Dépenses de maintenance pour la période 2004 – 2008 


	Année
	Coûts budgétaires  [PLN]
	Visites financées par les investissements  [PLN]
	Totaux [PLN]

	2004
	7 380 679
	1 778 007
	9 158 686

	2005
	2 978 423
	3 555 697
	6 534 120

	2006
	4 302 654
	6 247 000
	10 549 654

	2007
	5 043 778
	4 564 788
	9 608 566

	2008
	6 103 108
	3 817 000
	9 920 108
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En analysant les coûts de la maintenance, on peut remarquer qu’ils se situent au niveau de 9.600.000,-PLN par an, hors 2005 où ils ont chuté jusqu’à environ 6.500.000,-PLN par rapport à 2004. Cette chute découlait de la mise en œuvre du programme de modernisation de EC, et, partant, du fait qu’à partir de 2005, eu égard à un vaste périmètre de modernisation, une part considérable de travaux de maintenance préventive ont été effectués à l’occasion de travaux de modernisation. Une augmentation des coûts de la maintenance en 2006 était due à la visite capitale du groupe turbo TZ N° 3 qui a été réalisée dans le cadre de l’investissement, eu égard à un vaste périmètre de modernisation améliorant les paramètres d’exploitation de l’équipement. Depuis 2005, on observe une augmentation progressive des coûts de la maintenance qui est due, notamment, à une augmentation des prix des matériaux et des services.

Les visites capitales et les travaux de reproduction ont été réalisés dans le cadre des investissements. Une telle pratique permet de réduire les coûts et d’améliorer le résultat financier obtenu au titre de l’exercice; cependant, les provisions pour amortissement à ce titre entraînent une augmentation des charges l’année suivante. La politique en matière de maintenance a évolué ; à l’heure actuelle, la maintenance préventive est réduite au strict minimum ; il ne reste que les coûts afférents au respect des exigences imposées par la loi, à l’élimination des défaillances et des effets d’incident et au diagnostic.

2.20. Politique en matière d’amortissements.

En 2007,  la Société EC Białystok a procédé à la vérification de sa politique en matière d’amortissements. 

Les éléments qui poussent à introduire des changements :

· La nécessité d’adapter la politique en matière d’amortissement aux règles découlant de IFRS et de la loi sur la comptabilité ;

· Il a été relevé que la période d’amortissement de certains immobilisations corporelles n’est pas corrélée avec la durée de leur utilité économique,

· L’excédant des coûts justifiés (qui constituent la base pour la détermination du prix de la chaleur) était suffisamment élevé pour que l’on ait pu ne pas amener à la réduction des prix par le fait de ne pas prolonger la période d’amortissement,

· ECB a remarqué la nécessité de pallier dans la Société à une augmentation des amortissements excessive et injustifiée économiquement, découlant d’un niveau considérable d’investissements réalisés sur les éléments existants des biens corporels.
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En même temps, à des fins de rapports et comptes-rendus de la Société, à partir de 2007, EC Białystok a commencé à présenter les éléments corporels évalués selon Fair Value (évaluation effectuée par des experts). A la suite de cette approche s’est créée une différence considérable entre le niveau du résultat présenté dans le cadre du Groupe et celui figurant dans les comptes-rendus établis conformément aux normes comptables polonaises en vigueur en la matière. 

2.21. Realizacja Programu inwestycyjnego.

2.21.1. Sources de financements du programme d’investissements.

Le programme d’investissement, mis en oeuvre de 2004 à 2008, a été financé notamment avec les moyens propres, provenant en partie de la vente des produits fondamentaux de EC Białystok S.A. En outre, la Centrale s’est vu octroyer une subvention d’un montant de plus de 27 millions PLN sur des fonds communautaires, destinée à la réalisation de l’investissement – „Conversion de la chaudière K5 en chaudière biomasse” – les hypothèses de base du projet (point 2.22) 

2.21.2. Structure du programme d’investissements

La structure du programme d’investissements englobe des investissements relevant de cinq groupes thématiques.
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Dépenses d’investissement consenties durant la période 2004 - 2009 sont présentées sur les schémas 2.20 et 2.21.
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2.21.3. Tâches les plus importantes dans le cadre du Programme d’Investissements pour 2004 – 2009

	Tableau 2.13.                         Groupe de tâches dans le cadre du programme d’investissements

	Année 2004

	Groupe I
	· Modernisation de la chambre du foyer de la chaudière K6 et le remplacement des ventilateurs WP 
et WS de la chaudière K6

· Modernisation du système de régulation du groupe turbo TZ1

· Modernisation du réservoir de rétention de cendres

	Groupe II
	· Modernisation du collecteur de vapeur 1,0 MPa

· Remplacements des interrupteurs 110 kV dans les champs RPZ9

· Remplacement des installations de signalisation incendie

	Groupe III
	· Modernisation du dépoussiéreur électrique K6

	Groupe IV
	· Modernisation du centre de formation et de loisirs 

· Développement du réseau Internet

· Achats des équipements pour la salle des serveurs et des ordinateurs

	Groupe V
	· Turbine à condensation TZ4 – dernière étape de l’investissement


	Année 2005

	Groupe I
	· Travaux de conception concernant le système d’évacuation du mâchefer

· Travaux de conception, de bâtiment et de construction dans la salle CNB 

· Modernisation du système de régulation TZ2

	Groupe II
	· Modernisation des systèmes de combustibles des chaudières K5 et K6

· Remplacement des tubulures de l’échangeur de chaleur 2XB

· Modernisation des brûleurs à charbon pulvérisé K7

· Modernisation des trémies à mâchefer K8

· Remplacement du régulateur RRC

	Groupe III
	· Remplacement du dépoussiéreur de la chaudière K7

· Etude de faisabilité de la conversion de la chaudière OP-140

	Groupe IV
	· Modernisation des remonte-charges (ascenseurs) dans le bâtiment de la chaufferie

· Modernisation du poste de garde n° 1

	Groupe V
	· Projet technique du développement du réseau de chaleur rue Borsucza 


	Année 2006

	Groupe I
	· Modernisation des équipements de la chaufferie, de la salle des machines et du système électrique de la tranche n° 3 pour les adapter à la coopération avec le système DCS

· Démarrage du système DCS sur la tranche 3

· Modernisation du système de traitement de l’eau et des eaux usées – étape I

· Modernisation du système d’évacuation du mâchefer

· Modernisation du système de la manutention du charbon (installation des ponts-bascules à wagons)

· Travaux d’adaptation et de construction ans la salle CNB

	Groupe II
	· Modernisation TZ3 – visite capitale

· Modernisation des broyeurs à charbon des K7 et K8

· Modernisation des trémies à mâchefer K7

· Construction d’un puits artésien 

	Groupe III
	· Modernisation du dépoussiéreur K8

· Installation de production à partir de sources d’énergie renouvelable – travaux préparatifs

	Groupe IV
	· Développement de la salle des serveurs et l’achat des équipements

	Groupe V
	· Développement du réseau de chaleur rue Borsucza

· vente directe de l’électricité – tension de 15 kV – 1ère étape


	Année 2007

	Groupe I
	· Modernisation des équipements de la chaufferie, de la salle des machines et du système électrique de la tranche n° 1 pour les adapter à la coopération avec le système DCS

· Démarrage du système DCS de la tranche n° 1 et du système d’évacuation du mâchefer

· Modernisation du système de traitement de l’eau et des eaux usées – étape II

· Modernisation du système de manutention du charbon (équipements de pesage des charges roulantes – bascule pour bande transporteuse, dispositifs de prélèvements d’échantillons de charbon, séparateurs)

· Modernisation du système d’huile de démarrage

· Travaux d’adaptation et de bâtiment dans la salle NPP

	Groupe II
	· Modernisation du réseau des auxiliaires

· Modernisation des équipements du corps principal des chaudières  K5 et K6

· Remplacement des isolations de la chaudière K6

· Remplacement des trémies de la chaudière K6

· Remplacement du poste de distribution 6kV de la tranche 1

	Groupe III
	· Installation de production à partir de sources d’énergie renouvelables- étape I

	Groupe IV
	· Système de gestion de l’entreprise SAP – étape I

	Groupe V
	· Vente directe de l’électricité – tension de 15 kV – étape II


	Année 2008

	Groupe I
	· Modernisation des équipements de la chaufferie, de la salle des machines et du système électrique de la tranche n° 2 pour les adapter à la coopération avec le système DCS 

· Upgrade du systèmu DCS de la tranche 2

· Modernisation du système de démarrage et du système d’eau de conduite

· Travaux de conception concernant la partie chaleur et le système d’évacuation de cendres

	Groupe II
	· Modernisation de la cheminée n°2

· Modernisation du système d’évacuation des fumées des chaudières 

· Modernisation du poste de distribution 6 kV de la tranche 2

	Groupe III
	· Installation de production à partir de sources d’énergie renouvelables – étape II

	Groupe IV
	· Modernisation du système de ventilation des locaux

· Système de gestion de l’entreprise SAP – fin de la 1ère étape

· Achat de logiciels soutenant la planification de la production

	Groupe V
	· Vente directe de l’électricité d’une tension de 15 kV


	Année 2009

	Groupe I
	· Modernisation de la partie chaleur, du système d’huile de turbines, du système d’évacuation de cendres, du système de la manutention du charbon

· Démarrage du système DCS pour la manutention du charbon, l’évacuation de cendres, la partie chaleur

· Upgrade du système DCS de la tranche 4

· Démarrage du système supérieur de conduite et d’optimisation

	Groupe II
	· Construction d’un accumulateur de chaleur 

· Modernisation des installations d’éclairage

· Remplacement du transformateur TB1

· Modernisation du système de combustible des chaudières K7 et K8

	Groupe III
	· Réduction des nuisances sonores

· Modernisation de l’installation NOx de la chaudière K8

	Groupe IV
	· Modernisation des trois de la salle des machines

· Développement du système des télécommunication

· Système de gestion de l’entreprise SAP – étape II

· Achat de logiciels pour le décompte de la production

· Achat de licences et de logiciels

	Groupe V
	· Vente directe de l’électricité d’une tension de 15 kV 


2.22. Projet biomasse.

En tenant compte de:

· De la mise en oeuvre en Pologne du mécanisme de soutient à l’électricité produite à partir de sources d’énergie renouvelables,

· De la nécessité de réduire les émissions de CO2

ECB S.A. a pris la décision de commercer la production de l’énergie utile à partir de la biomasse. Le projet englobe a modernisation de la chaudière OP-140 n° 5 pour l’adapter à la combustion de la biomasse et l’instauration du système entier afférent à la biomasse sur le terrain de EC Białystok.

2.22.1. Périmètre des travaux effectuées

Le projet biomasse englobe :

 Tâches A: Conversion de la chaudière OP-140 en chaudière biomasse:

· Installation foyer à lit fluidisé du type BFB avec les équipements y afférents,

· Système de cendres volatiles avec le réservoir de rétention de cendres,

· Magasin de stockage de biomasse intermédiaire  (2 silos de 4 750 m3),

· Système de bandes transportant la biomasse à partir des silos dans le réservoir près de la chaudière et, ensuite, à la chaudière elle-même,

· Système automatique et de conduite.

Tâches B: Système de biomasse:

· Système de réception et de déchargement des copeaux,

· Bâtiment avec un système de production de copeaux,

· Poste de pesage de la biomasse (ponts-bascules à camions),

· Bâtiment abritant le laboratoire,

· Parc de stockage de biomasse sous la forme du bois entier avec un système de voies,

· Chargeuses à roux,

· Installations électriques, de conduite et de mesure.

A la suite de la conversion de la chaudière, les paramètres actuels de la vapeur seront maintenus (540°C, 13,8 MPa), et la rendement nominale de la chaudière, en raison d’un pouvoir calorifique du combustible moins élevé, sera de 105 t/h (avant la conversion - 140t/h).

On admet qu’annuellement, sur la base de la biomasse d’un pouvoir calorifique de 10,5 GJ/tonne, dont la consommation s’élèvera à environ 229 000 tonnes, on produira 151 K MWh d’électricité avec la quantité de chaleur utile y afférente techniquement.

2.22.2. Valeur du projet – sources de financement

Conformément aux termes du contrat signé le 25.01.2007, Polimex-Mostostal S.A. exécute l’installation complète avec projet technique. La valeur du marché s’élève à 84.995.000 PLN. Le coût des travaux supplémentaires incombant à ECB S.A. et liés au projet est estimé 3.405.000 PLN.

La valeur totale du projet est de 88.400.000 PLN.

Le projet a obtenu une subvention octroyée sur les fonds structurels de l’Union Européenne d’un montant de 27.054.500 PLN.

2.22.3. Hypothèses économiques :

· Période d’analyse admise - 15 ans

· Taux de discount - 11%

· Indice NPV 30.843.000 PLN

· Indice IRR 20,4%

· Période simple du retour - 5,5 ans

2.23. Vente directe de l’énergie. 

2.23.1. Vente directe de l’électricité.

En 2007, à la suite d’actions de marketing de plusieurs années, le Directoire de EC Białystok S.A. a réussi à vendre l’électricité directement aux clients institutionnels, situés dans le voisinage du siège de la Centrale ECB. Une année après la vente de la première MWh, on voit bien que le projet présente des avantages évidents. Les dépenses d’investissement consenties n’étaient pas très élevées – environ 5 mln PLN; cependant, EC Białystok S.A., en entreprenant une activité commerciale (vente de l’électricité d’une tension différente), est devenue le fournisseur de l’électricité non seulement pour de gros clients institutionnels tels que établissements de distribution, mais aussi pour des usagers finals qui sont des établissements industriels importants mais de moindre taille.

En outre, le Directoire de EC Białystok S.A. voit toujours des possibilités de développement de ce domaine d’activité. 

A l’heure actuelle, eu égard au développement économique de la Pologne, on observe que les usagers tendent à souscrire une puissance plus élevée. On est en train de négocier un contrat avec un autre usager final – un nouveau client industriel local qui, à terme, envisage de souscrire une puissance d’environ 4 MW.  

2.23.2. Vente directe de la chaleur à partir de son propre réseau de chaleur.

Dans le cadre de la vente directe, le Directoire de EC Białystok S.A., a développé le réseau de chaleur rue Borsucza – Bâtiments des Tribunaux. L’investissement a été réalisé durant les années 2005-2006 et, entre autres, grâce à celui-ci, la municipalité est encline à faire une déclaration de coopération avec la Société EC Białystok, sur le fondement de laquelle à partir du réseau de chaleur et de vapeur, allant vers la Brasserie Dojlidy, et appartenant à ECB, peut être alimentée ”la Zone Economique Spéciale”. 

Les possibilité de production pour cette zone représentent jusqu’à 15 MW dans la vapeur industrielle et jusqu’à 2,5 MW dans l’eau de chauffage.

Conclusions du chapitre 2.

Indubitablement, les années 2004 – 2008, peuvent être considérées comme très réussies, bien que pendant cette période ait été observés des changements défavorables, limitant le développement de l’entreprise. Les agents atmosphériques tels que la température ou l’ensoleillement ont marqué une tendance à la hausse. Les actions d’isolation thermique et de modernisation sur le réseau ont été continuées et à la suite de celles-ci les volumes de chaleur vendu ont considérablement diminué. Pendant la période considérée, les dispositions légales en vigueur en Pologne ont imposé aux entreprises de production, y compris à EC Białystok S.A., des normes légales contraignantes dont le respect a souvent nécessité une réduction de la production, l’augmentation du rendement de production de l’électricité ou l’introduction de changements organisationnels au sein de la Société, tels que la mise sur pied de la Direction Commerciale ou du Service des Achats. 

En tenant compte de ce qui précède, des facteurs défavorables limitant le développement de l’entreprise, il y a lieu de constater que le résultat financier dégagé par la Société au titre des exercices considérés a été très bon. 

Ceci a été possible grâce à :

· La gestion appropriée des excédents de droits d’émissions de CO2,

· Une planification précise de la production (réduction du fonctionnement en condensation et en pseudo-condensation),

· une politique appropriée en matière de tarifs,

· le périmètre optimal du programme de modernisation/automatisation mis en oeuvre, 

· des travaux relevant de la maintenance réalisés conjointement avec les travaux d’investissement, avec des moyens affectés aux investissements, 

· mise en place et développement de la vente directe de l’électricité
et de la chaleur, 

· réduction des emplois – mise en oeuvre du PDV,

· réduction des coûts fixes,

· politique optimale en matière de combustibles,

· politique optimale en matière d’amortissement.

Chapitre 3. STRATEGIE POUR LES ANNEES A VENIR.

3.1. Orientations prévues des changements dans l’environnement légal.

Il est possible que la chaleur ne sera plus tarifiée.


La formule des „coûts justifiés”, fonctionnant à l’heure actuelle dans les dispositions légales et réglementaires concernant la chaleur, est contraire aux principes de régulation économique moderne – les efforts de l’entreprise consentis pour augmenter l’effectivité et réduire les coûts d’exploitation peuvent entraîner une réduction des prix en vigueur dans le tarif et, partant, mènent à la perte d’avantages découlant de l’amélioration de l’effectivité. Il n’y a pas donc de motivation pour optimiser les coûts de l’exploitation parce que, avec des coûts plus élevés (pourvu qu’ils soient suffisamment bien justifiés) l’Office URE accepte des prix de la chaleur plus élevés. Du point de vue de l’entreprise, toute réduction des coûts n’a aucun sens. 


Les dispositions légales et réglementaires en vigueur pour la chaleur ne contribuent ni à l’amélioration de l’effectivité ni au développement de la concurrence sur les marchés de la chaleur. Le développement des technologies éparses de production de chaleur amène, de plus en plus souvent, à changer la compréhension classique de la sécurité énergétique et à tendre vers une limitation du rôle de grands systèmes énergétiques dans celle-ci. Il n’est pas exclu que, dans un certain temps, cette situation amène à une révolution technologique et un changement de rôle de ces systèmes. A cette fin et, aussi, pour augmenter l’effectivité de l’utilisation de l’’énergie primaire, il faut tendre à utiliser le potentiel existant dans le développement de la cogénération fondée sur la demande en chaleur générée dans les systèmes thermiques. Ce potentiel est estimé à environ 3.000 MWe. Pour soutenir ce processus, il est indispensable d’innover. La cogénération dispersée est le domaine où la concurrence fera faire des progrès plus rapidement que le régime des prix régulés. En tenant compte de l’environnement légal et réglementaire actuel, des coûts, d’une régulation peu transparente des prix de la chaleur, les investisseurs se montrent réticents en ce qui concerne les investissements dans la cogénération, ce qui fait obstacle à l’utilisation de son potentiel sur le fondement de la demande en chaleur existante. 

1. Le modèle actuel de régulation élimine, dans la pratique, la coopération sur le marché entre le producteur de chaleur et les usagers finals en ce qui concerne les négociations sur la quantité et les prix ; cette situation rend difficile le développement du système de chaleur et, pourtant, un marché plus important signifie des prix moins élevés.

2. Le modèle de régulation des prix actuel se caractérise par un manque total de transparence, ce qui se manifeste, entre autre, dans la pratique persistante d’une libre interprétation par le Président de l’Office URE de la notion floue de „coûts justifiés”, dont la définition n’existe pas dans l’économie ou de „retour sur les capitaux investis” dont la définition économique (bien au contraire) est notoirement connue. 


Principes généraux des solutions proposées

On propose que le nouveau modèle de régulation dans la Loi énergétique concernant la chaleur soit construit conformément aux principes généraux suivants: 

1) Une fois tous les 3 ans, le Président de l’Office URE définit les prix de référence pour la production et le transport de la chaleur qui sont des prix à un élément pour la chaleur produite ou le service de transport (exprimés en PLN /GJ), auxquels sont comparés respectivement les prix moyens à un élément pondérés de la production ou du transport dans les entreprises. Ces prix moyens, appelé ci-dessous „prix basés sur indicateurs”, tiennent compte de la spécificité des services, de la diversité des prix des services respectifs, du volume et de la structure de la vente.

2) La fixation des prix de référence devrait tenir compte de deux éléments:

· Libération entière à terme du marché de la chaleur, ce qui signifie un programme pluriannuel de fixation des niveaux des prix de référence de manière à ce que, au terme de la période transitoire, la libéralisation englobe toutes les entreprises thermiques, les producteurs et les distributeurs de la chaleur,

· Pendant la période transitoire, une influence de URE partielle sur les marchés locaux, ce qui signifie la fixation, chaque année, d’un niveau des prix de référence de manière à ce que l’exemption de procédure d’approbation des tarifs englobe une partie définie d’entreprises relevant du système proposé de régulation. Dans ce cas, les prix pourraient être fixés une fois, par exemple, pour trois ans, et indexés chaque année suivant une formule définie qui tiendra compte, entre autres, du taux d’inflation, des changements des prix des combustibles de base ou des services énergétiques, des changements des prix des services d’investissements.

3) Les prix de référence (pour la production de chaleur et les services de transport) concernent aussi bien des producteurs autonomes de chaleur vendant la chaleur pour les réseaux de chaleur relevant de l’activité des entreprises thermiques autonomes que les entreprises thermique qui exercent, en même temps, l’activité consistant à produire et à transporter la chaleur qu’elles produisent. 

4) L’entreprise thermique fixe les prix et les unités de paiement pour les produits et services relevant de son objet social. Le prix du service ou du produit, basé sur les indicateurs, et fixé sur leur fondement, est comparé avec le prix de référence pour ces services ou produits, fixé par le Président de URE. 

1. Dans le cas où le prix basé sur les indicateurs est inférieur ou égal au prix de référence, l’entreprise élabore des tarifs qui sont soumis à une procédure simplifiée de contrôle effectué par le Président de URE, selon la modalité décrite dans le chapitre VI., point 2.

2. Si le prix de la chaleur et du transport,  basé sur les indicateurs, est supérieure au prix de référence, l’entreprise thermique est tenu d’élaborer les tarifs, les soumettre à la vérification et à l’approbation du Président de URE aux conditions définies dans les dispositions légales pertinentes (correspondant, en principe, aux règles actuelles).

Prix de référence

a)
Le prix de référence est le prix à un élément, défini statistiquement à l’échelle du pays entier, de la production de chaleur ou du service de transport (exprimé en PLN /GJ), avec lequel sont comparés respectivement les prix de la production ou du transport dans les entreprises, basés sur les indicateurs

b)
On propose de fixer les prix de référence suivants: 

· Quatre prix pour les sources de chaleur, en fonction du type du combustible (combustible solide, gaz, fuel, biomasse), 

· Un prix pour le transport.

Des consultations concernant le domaine présenté ci-dessus sont menées entre le Ministère de l’Economie, Office de Régulation du Secteur Energétique, Association Polonaise des Centrales de Cogénération Professionnelles (y compris avec EC Białystok) et la Chambre Economique de la Thermique Polonaise. L’état d’avancement permet d’estimer que le nouveau système de régulation pourrait entrer en vigueur à partir de 2011.

3.2. Contraintes liées à la combustion de la biomasse.

Le système technologique actuel de production à partir de sources d’énergie renouvelables est traité, conformément aux dispositions de l’arrêté du Ministre de l’Economie, comme système de cocombustion de la biomasse avec d’autres combustibles. Pour cette raison l’obligation est imposée de brûler dans ce système une part de biomasse d’origine non forestière. Cette part va en croissant de 5% en 2008 pour atteindre 60% en 2014 et les années suivantes, conformément au schéma 26 ci-dessous.


[image: image35.wmf]Schéma 3.1. Part incombant à la biomasse selon l'Arrêté du Ministre de 

l'Economie

0

10

20

30

40

50

60

70

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

lata

%

Udział biomasy nieleśnej


Pour EC Białystok S.A., les dispositions de l’Arrêté du Ministre de l’Economie signifient l’obligation d’acheter et de brûler, durant les années respectives, les quantités de biomasse d’origine non forestière suivantes, selon le schéma ci-dessous.
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Le projet de nouvel arrêté, élaboré par le Ministère de l’Economie, prévoient de nouvelles contraintes concernant l’utilisation de la biomasse dans la technologie de cocombustion. Déjà en 2010, la part requise, incombant à la biomasse d’origine non forestière, s’élèvera à 25% et chaque année successive celle-ci augmentera de 15 points de pourcentage. A partir de 2015, dans la technologie de cocombustion, il ne sera possible qu’utiliser la biomasse d’origine non forestière (100%).

Le nouveau projet d’arrêté prévoit une contrainte supplémentaire concernant la cocombustion qui instaure la valeur minimale de rendement de la chaudière, au-dessous de laquelle l’électricité produite dans ce process ne pourra être considérée comme produite à partir de sources d’énergie renouvelables.

On prévoit que la chaudière biomasse à EC Białystok S.A. sera qualifiée comme installation de cocombustion jusqu’à la fin de 2009 au plus tard. Passé ce délai, en fonction des changements prévus dans l’environnement légal et réglementaire et des modifications possibles à opérer dans la configuration technique, celle-ci deviendra « système hybride » ou une unité autonome ne relevant d’aucune contrainte concernant la structure de la biomasse brûlée. 

Le Ministère de l’Economie vise à ce que les „systèmes hybrides” soient tenus de brûler la biomasse d’origine non forestière dans le pourcentage défini dans le tableau 3.1.

	Tableau 3.1.                  Part obligatoire de biomasse d’origine non forestière à brûler dans le système hybride.

	Année
	Part obligatoire de biomasse d’origine non forestière [%]

	2008
	5

	2009
	10

	2010
	20

	2011
	20

	2012
	20

	2013
	25

	2014
	30

	2015
	40

	2016
	50

	2017
	60


Les modifications considérées dans la configuration technique sont plus largement présentées dans le point 3.5 du présent Rapport.

3.3. Mise en oeuvre de la Directive IPPC.

Les tableaux ci-dessous présentent les valeurs limites admises d’émissions de SO2, NO2 et de poussière en mg/mU3 pour les installations „existantes” brûlant les combustibles solides. Une comparaison a été opérée entre le projet de Directive du Parlement européen et du Conseil concernant les émissions industrielles et la directive n° 2001/80/WE concernant les grandes installations de combustion, actuellement en vigueur

	Tableau 3.2.                                Valeurs limites admises d’émissions de SO2       

	Puissance thermique installée (MWt)
	Charbon/Biomasse

	
	Directive n° 2001/80/WE

- à partir du 1er janvier 2008
	Projet de Directive

- à partir du 1er janvier 2016.

	50 - 100
	2000
	400/ 200

	100 - 300
	2000 - 400
	250/ 200

	300 - 500
	
	200/ 200

	>500
	400
	


	Tableau 3.3.                                Valeurs limites admises d’émissions de NOx       

	Puissance thermique installée (MWt)
	Charbon/Biomasse

	
	Directive n° 2001/80/WE

- à partir du 1er janvier 2008
	Projet de 

Directive

- à partir du 1er janvier 2016.

	50 - 100
	600
	300/ 300

	100 - 300
	600
	200/ 250

	300 - 500
	
	200/ 200

	>500
	200
	


	Tableau 3.4.                                 Valeurs limites admises d’émissions de pyłu       

	Puissance thermique installée (MWt)
	Charbon/Biomasse

	
	Directive n° 2001/80/WE

- à partir du 1er janvier 2008
	Projet de Directive

- à partir du 1er janvier 2016.

	50 - 100
	100
	30/ 30

	100 - 300
	100
	25/ 20

	300 - 500
	
	20/ 20

	>500
	50
	


A l’heure actuelle, toutes les chaudières respectent les valeurs limites admises définies dans la Directive n° 2001/80/WE et dans les dispositions polonaises dans l’hypothèse où la chaudière est considérée comme l’installation. Avec un changement de notion d’installation et le remplacement de la chaudière par la cheminée, les normes en matière d’émission de SO2 deviennent beaucoup plus restrictives. Le nouveau système de branchement et la déclaration des chaudières WP-70 (2) comme devant être retirées de l’exploitation après 2015, permettent de respecter les valeurs limites admises d’émission de SO2 sans qu’il soit nécessaire de construire des dispositifs de désulfuration ; il suffit de brûler le charbon bas souffre. 

La Pologne n’a toujours pas défini les modalités de respecter les plafonds annuels d’émissions de SO2, NO2 et de poussières, déterminés dans le Traité d’Adhésion. Les calculs/propositions préliminaires effectués par le gouvernement polonais démontrent qu’il n’est pas possible de respecter les valeurs annuelles admises d’émissions de SO2 avec les dispositions polonaises actuellement en vigueur.

Après l’entrée en vigueur des dispositions prévues dans le projet de directive, l’entreprise sera obligée de réaliser toute une série d’investissements écologiques, lui permettant de faire face aux nouvelles exigences en matière de poussières, de SO2 et de NO2.

La déclaration des chaudières WP-70 n° 3 et 4 comme devant être retirée de l’exploitation après le 31.12.2015 et de leur durée d’exploitation pendant la période 2008-2015 ne dépassant pas 20000 h fait que:

· Ces chaudières ne sont pas obligées de respecter les valeurs définies dans les tableaux; pour ce groupe de chaudières sont définies dans les dispositions polonaises, des exigences en matière d’émissions moins contraignantes et, partant, il n’est pas indispensable de consentir des dépenses pour les moderniser/construire des dispositifs de protection;

· Les émissions annuelles en provenance de ces chaudière ne seront pas pris en considération dans le schéma national de réduction des émissions de  SO2, NO2  et de poussière si celui-ci est élaboré, entre autres, pour respecter  les plafonds d’émissions définis dans le Traié d’Adhésion ;

· En cas de changement de notion d’installation selon laquelle „installation=cheminée”, utilisée pour déterminer la valeur limite admise,  leur puissance thermique installée ne sera pas prise en considération dans le calcul de la puissance thermique totale des installations branchées sur une cheminées. L’effet – des normes en matière d’émission de SO2 pour la cheminée n°2 moins contraignantes et la possibilité de les respecter en brûlant le charbon possédant les mêmes paramètres que celui brûlé à l’heure actuelle.

3.4.  SO2 et NOx - changements de législations (orientations des changements prévus).

SO2 – nouvelles régulations légales à partir du 1er janvier 2016

Les valeurs limites admises d’émissions de (mg/Nm3) SO2 pour les chaudières brûlant les combustibles solides ou liquides pour les installations « existantes » et les « nouvelles » installations 

	Tableau 3.5.

	Puissance thermique nominale dans le combustible (MWt)
	Charbon et biomasse

	
	Installations existantes
	Nouvelles installations

	50-100 
	400
	400

	100-300
	250 

à l’heure actuelle 1200
	200

	>300
	200
	150



NOx – nouvelles régulations légales à partir du 1er janvier 2016

Valeurs limites admises d’émissions de (mg/Nm3) NOx pour les chaudières brûlant les combustibles solides ou liquides pour les installations « existantes » et les « nouvelles » installations 

	Tableau 3.6.

	Puissance thermique nominale dans le combustible (MWt)
	Charbon et biomasse

	
	Installations existantes
	Nouvelles installations

	50-100 
	300
	300

	100-300
	200 

à l’heure actuelle 600
	200

	>300
	200
	150


3.5. Modifications possibles dans la configuration technique de l’installation biomasse.

3.5.1. Présentation de l’état existant.

Les hypothèses actuelles pour la production de l’électricité à partir de sources d’énergie renouvelables prévoient le système dans lequel la chaudière biomasse K5 et la chaudière à charbon K6 coopèrent avec la turbine TZ1. La turbine TZ4 continuera à jouer un rôle de régulation et, en partie, servira à la production à partir de sources d’énergie renouvelables. Un tel régime de fonctionnement de la centrale de cogénération fait qu’à partir de la biomasse sera produite en cogénération l’électricité considérée comme produite à partir de sources renouvelables (sur TZ1 et TZ4) et la chaleur „verte” sur TZ1.

Schema 3.3.
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Le système de chaudières K5 et K6 et du TZ1, qui coopèrent entre eux, constitue un système hybride ce qui oblige à brûler une part définie de biomasse d’origine non forestière qui, eu égard à ses propriétés physico-chimiques et ses ressources limitées, pose problème. 

La production d’énergie à partir de sources d’énergie renouvelables selon le schéma ci-dessus dépend des besoins en chaleur qui changent et la turbine TZ4 est exploitée à des fins de production d’électricité à partir de sources d’énergie renouvelables seulement à un degré très restreint.

3.5.2. Objectif de la modification de la configuration des équipements.

· Maximiser la production à partir de sources d’énergie renouvelables

· Définir le régime optimal du fonctionnement du TZ4 permettant d’assurer une production annuelle rentable par ce groupe turbo,

· Rendre la production d’électricité (y compris de l’électricité verte) indépendante des besoins en chaleur, eu égard aux besoins en chaleur changeants,

· Éviter l’obligation de brûler la biomasse d’origine non forestière.

3.5.3. Exemples de possibilités de séparation de l’installation biomasse

· Nouveau groupe turbo à condensation coopérant avec la chaudière biomasse K5


Schéma 3.4
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Ce système permettra de maximiser la production à partir de sources d’énergie renouvelables et d’éviter l’obligation de brûler une part définie de biomasse d’origine non forestière. En tenant compte de la nécessité d’installer un nouveau TG à condensation et des systèmes auxiliaires, cette variante requiert d’importantes dépenses d’investissement.


Séparation de la chaudière K5 du groupe turbo TZ1 et du groupe turbo TZ4 comme installation séparée produisant à partir de sources d’énergie renouvelables et le branchement de la chaudière K6 sur le collecteur commun avec K7 ou K8

Schéma 3.5.
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Ce système permettra de maximiser la production à partir de sources d’énergie renouvelables et d’éviter l’obligation de brûler une part définie de biomasse d’origine non forestière. 

En tenant compte de l’utilisation des équipements existantes, la variante se caractérise par des dépenses d’investissements faibles, mais nécessite la séparation totale du groupe TZ4 et l’affectation de celui-ci à des fins de production à partir de sources d’énergie renouvelables.

3.6. Système d’accumulation de chaleur.

3.6.1. Bien fondé de l’installation.

Dans les centrales de cogénération alimentant le système urbain, on se heurte à un problème considérable découlant de la différenciation du niveau des besoins en électricité et en chaleur en période de pointe. Les besoins en chaleur sont saisonniers et soumis à des changements importants durant la journée, notamment pendant les périodes de transition (au printemps  et à l’automne) et en été. Les tarifs pour l’électricité sont établis en tenant compte de plusieurs niveaux des prix dépendant de la période de la journée et de la semaine, tandis que les prix de la chaleur sont fixes. La manière efficace d’augmenter le rendement de la production et, partant, la rentabilité de celle-ci à EC est d’installer un système d’accumulation de la chaleur.

Ledit système, en fonction de sa capacité, permet de cumuler la chaleur pendant la journée ou pendant la semaine et offre la possibilité d’augmenter le rendement de la production par :

· Augmentation de la production d’électricité durant les périodes de la journée et de la semaine où celle-ci atteint des prix élevés,

· Réduction des charges inégales de la tranches,

· Augmentation du degré de cogénération,

· Augmentation de la souplesse et du rendement total,

· Possibilité d’éliminer l’exploitation des chaudières de pointe pendant les périodes (saisons) transitoires ;

· Possibilité d’assurer l’approvisionnement en chaleur en cas d’incident de la tranche.

3.6.2. Schéma de fonctionnement.

Le schéma ci-dessous présente la possibilité de raccorder l’accumulateur sans pression dans le réseau existant de chaleur de ECB.


Schéma 3.6.
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La construction de l’accumulateur de chaleur à ECB S.A. est possible du point de vue technique et elle est justifiée par des raisons de la conduite parce qu’elle donne la possibilité d’avoir une grande souplesse dans la réponse aux besoins changeants en chaleur à l’échelle de la journée et de la semaine tout en respectant le niveau de l’électricité défini dans le contrat. 

3.6.3. Rentabilité du projet.

Les analyses techniques et économiques ont confirmé le bien-fondé de la construction dans ECB d’un accumulateur d’une capacité de 12 000 m3. Le coût de l’investissement est estimé au niveau de 21 250 K PLN.

Les résultats de l’analyse économique en prix réels, qui tient compte de la subvention pouvant représenter jusqu’à 50% de la dépense d’investissement totale, pour la variante qui tient compte des prix variables de l’électricité au cours de la journée, se présentent comme suit :

	Tableau 3.7.

	Rentabilité du projet sans qu’il soit tenu compte des avantages découlant des ventes de CO2

	Part incombant aux subventions
	0%
	25%
	50%

	NPV
	13 315
	18 234
	23 153

	ROE
	16,2%
	22,2%
	33,7%


	Tableau 3.8

	Rentabilité du projet compte tenu des avantages découlant des ventes de CO2

	Part incombant aux subventions
	0%
	25%
	50%

	NPV
	43 165
	48 084
	53 003

	ROE
	32,3%
	43,1%
	64,6%


3.7. Système de condensation de la vapeur des fumées UKS.

3.7.1. Principe de fonctionnement.

Le système de condensation des fumées se fonde sur le principe de récupération de la chaleur à la suite de la condensation de la vapeur contenue dans les fumées.


Schéma 3.7.             Installation de condensation des fumées
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A la suite de la combustion de la biomasse dont la teneur en eau atteint de 30 à 50%, les fumées contiennent une grande quantité de vapeur. La condensation de la vapeur  contenue dans les fumées permet de récupérer la chaleur de l’évaporation. Théoriquement, la quantité d’énergie qu’il est possible de récupérer lors de la condensation de la vapeur égale la somme de l’énergie du refroidissement des fumées humides à la température de saturation de la vapeur et de la chaleur d’évaporation de l’eau.
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3.7.2. Paramètres du système de condensation de fumées pour la chaudière biomasse K-5.

Puissance de la chaudière


            
75 MW

Teneur du combustible en humidité                            
40% 

Température des fumées à la sortie                 

172ºC

Temp. de l’eau de réseau (au retour)

 
45ºC

Puissance du condenseur




13,2 MW
3.7.3.  Analyse économique UKS pour l’installation RENERGI.

Dépenses d’investissement:

                   
2 000 000 EURO

Durée d’exploitation de la chaudière et de l’installations
4000 heures/an

Résultat de l’investissement

Economie du combustible                               

+ 1 200 000 EURO

Coûts de consommation d’électricité                  
- 65 000EURO

Autres coûts

                                              
- 40 000 EURO

3.8. Développement de la vente directe.

Dans le cadre de la vente directe, on est en train d’analyser :

- raccordement d’un nouvel usager de l’électricité d’une tension de 15 kV „Uchwyty”;

- raccordement des „établissements d’imprimerie” – 6 kV;

- raccordement d’un nouvel usager de la chaleur dans le périmètre du réseau de vapeur existant;

- augmentation de la production d’électricité pour les besoins d’AGNNELLA” et de „BIAZET SA”

- vente de l’énergie pour le refroidissement pour les besoins de la nouvelle Galerie Jagiellonia en construction,

- augmentation de la vente de l’électricité d’une tension de 0,4kV (usagers de moindre taille)

3.9. Energie à des fins de refroidissement - District cooling.

La centrale EC Białystok S.A. en sa qualité de producteur et distributeur de la chaleur le plus important à Bialystok a commencé à chercher des clients susceptibles d’acquérir son nouveau produit soit « l’eau glacée », pour les besoins technologiques et de climatisation. Ces systèmes seraient basés sur les technologies d’absorption.

Conformément aux hypothèses admises, l’énergie dans l’agent caloporteur: vapeur ou l’eau chaude – seraient produites à EC Białystok S.A. et transportées par le système de chaleur par le terrain de Bialustok jusqu’aux usagers externes. L’énergie fournie au client serait utilisée dans les agrégats de refroidissement - d’absorption, et transformé en énergie de refroidissement conformément aux besoins du Client. Comme alternative, on peut envisager la production de l’eau glacée à la centrale et la distribution de celle-ci. 

Dans un proche temps sera construite la plus grande galerie marchande dans le centre de Bialystok (Galerie Jagiellonia) près de la rue Jurowiecka, située à environ 2 km de EC. Ceci offre une opportunité pour construire notre propre système de distribution du froid à des fins de climatisation. 

3.10. Opportunités de nouveaux invstissements dans la région nord-est de la Pologne.

3.10.1. Axes d’orientation découlant de la stratégie à long terme: 

· Nouveaux investissements pour utiliser les ressources locales de biomasse:

- constructions de nouvelles installations brûlant la biomasse d’une puissance de 30 MW au maximum ;

- adaptation des chaudières existantes à charbon (d’une puissance de 5 à 10 MW) à ^la combustion de la biomasse.

· Nouveaux investissements dans la conversion des chaufferies locales existantes pour permettre la production combinée de chaleur et d’électricité.

3.10.2. Exemples de projets susceptibles d’être développés à court terme.

3.10.2.1. Centrale de cogénération Fasty.

Le projet consiste à acquérir la centrale de cogénération industrielle existante, à la moderniser de la manière garantissant le retour maximum sur les capitaux investis. 

Caractéristique de la Centrale de cogénération :

Emplacement:


à 6 km de EC Białystok S.A.

Type: 



centrale de cogénération industrielle

Superficie du terrain: 

3,7 ha

Installations de producton existantes :

  - 4 chaudières à vapeur OSR 16/25 d’une puissance de 12,4 MWt,

  - 1 chaudière à vapeur OSR 32/114 d’une puissance de 20,6 MWt,

  - turbine à condensation avec soutirage LANG d’une puissance de 4,2 MWe – hors exploitation 

  - turbine à contre-pression ZAMECH d’une puissance de 4,0 MWe – hors exploitation

- volume limite d’émission de CO2 pour les années 2008-2012: 26 891 tonnes/an (selon le projet d’arrêté du Ministre de la Protection de l’Environnement)

Une analyse technico-économique préliminaire de la rentabilité économique du projet a été effectuée pour différentes variantes de modernisations possibles. Ci-dessous sont présentées deux variantes, qui se caractérisent par les meilleurs indices de rentabilité économiques :

Variante 1: nouvelle tranche basée sur la chaudière biomasse CFB 70 et sur la turbine à prélèvement et condensation – schéma ci-dessous. 


Schéma 3.9

[image: image42]
Hypothèses et résultats de l’analyse:

· Consommation de combustible : 1400 TJ/an (133 000 tonnes/an),

· vente de l’électricité produite à partir de sources renouvelables: 97 000 MWh/an (pour le réseau électrique),

· vente de la chaleur (vapeur industrielle): 181 000 GJ/an (pour l’établissement industriel local „ZUT Fasty”).

Dépenses d’investissement: 

69,0 M PLN

Financement des fonds communautaires:
50 %

NPV: 
                    


49,7 M PLN

IRR:                               

33,8 %

Variante W2: modernisation de la chaudière à charbon OR32 existante et l’installation d’une nouvelle turbine à contre-pression avec soutirage -  voir schéma –ci-dessous.


Schéma 3.10.

[image: image43]
Hypothèses et résultats de l’analyse:

· consommation de charbon : 768 TJ/an (33 000 tonnes/an),

· vente de l’électricité: 10 000 MWh/an (pour l’établissement industriel local „ZUT Fasty”),

· vente de la chaleur (vapeur industrielle): 181 000 GJ/an (pour l’établissement industriel local „ZUT Fasty”),

· vente de la chaleur (eau chaude sanitaire): 329 000 GJ/an (pour la régie communale MPEC).

Dépenses d’investissement: 
25,0 mln PLN

NPV: 
                    

13,7 mln PLN

IRR:                               
19,8 %

3.10.2.2. Projet Elektrociepłownia Łomża – greenfield Project.

Le projet consiste à construire une nouvelle tranche énergétique utilisant les ressources en biomasse de la région de Lomza. L’électricité verte sera vendue au réseau énergétique et la vapeur industrielle à l’établissement industriel local.

Caractéristique du projet:

Type de projet: 

Greenfield Project

emplacement:

à 70 km de  Bialystok 

Ville de Lomza: 

64 000 habitants

Combustible: 
biomasse (notamment d’origine non forestière – herbes, pailles, déchets de l’industrie agroalimentaire)

Type de la centrale: 
à condensation

Installations de production :

  - la chaudière biomasse à lit fluidisé BFB 

  - groupe turbo à condensation avec soutirage d’une puissance de 15,2 MWe

Schéma 3.11.                Projet EC Łomża      

[image: image44]
A été effectuée une analyse technico-économique préliminaire de la rentabilité économique du projet. 

Hypothèses et résultats de l’analyse :

· consommation de biomasse: 1200 TJ/an (113 000 tonnes/an)

· vente de l’électricité: 90 000 MWh/an (pour le réseau électrique),

· vente de la chaleur (vapeur industrielle): 256 000 GJ/an (pour l’établissement local Entreprise Agroalimentaire „Pepees” à Lomża).

Dépenses d’investissement: 
125,4 mln PLN

NPV: 
                    

20,2 mln PLN

IRR:                               
16,3 %

Conclusions du chapitre 3.

Pendant la période 2004-2008, la réalisation de tout projet d’investissement à EC Białystok.A., a été précédée d’analyses techniques et économiques approfondies, confiées à des bureaux d’études. La rentabilité de projets de moindre envergure tels que raccordement de nouveaux usagers a été analysée par nos propres services économiques et de marketing. 

Le plan d’investissement élaboré pour les années suivantes tient compte seulement de ces projets d’investissement dont la réalisation est indispensable ou économiquement fondée. Les décisions définitives concernant le commencement de la réalisation du projet seront prises après une analyse précise de l’impact de l’investissement sur les résultats de la Société.

Une veille législative est assurée aussi bien en ce qui concerne les dispositions polonaises que communautaires, et les décisions appropriées, souvent stratégiques du point de vue du développement de la Société sont prises en fonction des opportunités ou des risques sur le marché.  
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- coûts de la main-d’œuvre: personnel d’exploitation �  (équipe 24 h, quart de jour), administration technique


- sous-traitance: contrats concernant les services de tranches avec les filiales


- autres coûts de production: assurances  afférentes  à la production








- coûts de la main-d’œuvre : personnel de la conduite technique et des visites de maintenance,


- maintenance: services de maintenance courante et visite de maintenance


maintenance: maintenance courante, moyenne et visites capitalese





- coûts de la main-d’œuvre: directoire, personnel technique et administratif 


- 	autres coûts: assurances, valorisation des déchets de combustion 





Schéma  1.4. Comparaison des indicateurs de coûts de la Centrale EC  Białystok S.A. avec ceux de la centrale de cogénération modèle �
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  Tableau 2.2			Programme de Modernisation / Automatisation 2004 - 2009 ..
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Schéma 3.8.. La chaleur récupérée avec l’application du système de condensation des fumées  pour le combustible présentant différentes teneur en eau
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Schéma 1.6.		Schéma organisationnel du Groupe ECB en 2004 					
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Schéma 2.13. Prix à un élément de la chaleur dans la vapeur industrielle

18.25

18.79

26.47

31.34



wykres biomasa

		

										2008		2009		2010		2011		2012

				Prognozowany efekt redukcji zużycia emisji CO2

				1.		jednostka wytwórcza bez kotła biomasowego		t_CO2/rok		661,725		669,005		676,284		683,564		690,843

				2.		jednostka wytwórcza z kotłem biomasowym		t_CO2/rok		589,218		446,957		453,789		460,620		466,876				963,961

				3.		poziom redukcji		%		10.96%		33.19%		32.90%		32.61%		32.42%
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wykresy CO2

		

										2004		2005		2006		2007

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Przydział		t_CO2		---		987,200		987,200		987,200

				2.		Zużycie		t_CO2		---		806,233		733,333		728,040

				3.		Poziom Wykorzystania		%		---		81.67%		74.28%		73.75%

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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baza

		

										2004		2005		2006		2007

				Energia Elektryczna

				1.		Produkcja energii elektrycznej		MWh		590,029		615,356		535,874		535,140

				2.		Sprzedaż energii elektrycznej		MWh		505,298		530,135		456,354		457,465

				2.1.		w tym: sprzedaż na rynku hurtowym		MWh		505,293		530,114		456,233		438,553

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MWh		5		20		121		18,912

				3.		Jednostkowa cena energii elektrycznej		PLN/MWh		135.52		136.03		139.60		144.09

				3.1.		w tym: ze sprzedaży na rynku hurtowym		PLN/MWh		135.52		136.02		139.54		140.73

				3.2.		ze sprzedaży detalicznej		PLN/MWh		376.45		402.33		368.28		222.02

				Prawa Majątkowe do Świadectw Pochodzenia

				1.1.		Przydział  Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		219,798

				1.2.		Sprzedaż Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		170,567

				1.3.		Jednostkowa cena sprzedaży		PLN/1000 szt.		0.00		0.00		0.00		17.33

				Energia Cieplna

				1.		Produkcja energii cieplnej		GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006

				2.		Moc zamówiona w wodzie grzewczej		MW		401		386		377		377

				2.1.		w tym: MPEC		MW		395		380		370		370

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MW		6		6		7		7

				3.		moc zamówiona w parze technologicznej		MW		21		21		21		21

				3.1.		w tym: MPEC		MW		7		7		7		5

				3.2.		sprzedaż detaliczna		MW		14		14		13		16

				4.		Sprzedaż energii cieplnej		GJ		4,291,422		4,174,052		4,110,830		3,791,811

				4.1.		Sprzedaż energii cieplnej w wodzie grzewczej		GJ		3,819,045		3,720,747		3,644,048		3,339,495

				4.1.1.		w tym: MPEC		GJ		3,788,663		3,690,738		3,611,654		3,312,698

				4.1.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		30,382		30,009		32,394		26,797

				4.2.		Sprzedaż energii cieplnej w parze technologicznej		GJ		472,377		453,305		466,782		452,315

				4.2.1.		w tym: MPEC		GJ		147,209		142,923		128,391		91,954

				4.2.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		325,168		310,382		338,391		360,361

				5.1.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w wodzie grzewczej		PLN/GJ		22.27		22.74		23.94		25.29

				5.1.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		22.23		22.70		23.88		25.18

				5.1.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		27.43		28.01		30.50		38.68

				5.2.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w parze technologicznej		PLN/GJ		18.25		18.79		26.47		31.34

				5.2.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		18.42		18.94		20.22		19.80

				5.2.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		18.17		18.66		28.84		34.29

										3.4		3		2.7		2.5

				Paliwo

				węgiel kamienny

				1.1.1.		Zakup		t		380,552		403,463		284,764		369,542

				1.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		23,014		22,700		23,165		23,415

				1.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		205.23		204.46		174.82		199.37

				1.2.1.		Zużycie		t		352,000		382,000		337,160		332,122

				1.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		23,394		22,517		23,189		22,950

				1.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		202.14		202.13		187.47		193.18

				olej opałowy

				2.1.1.		Zakup		t		514		376		553		553

				2.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		42,865		42,650		42,713		42,781

				2.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		1,743.21		2,155.05		2,230.77		2,397.76

				2.2.1.		Zużycie		t		500		373		554		521

				2.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		42,863		42,647		42,671		42,770

				2.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		1,623.23		1,915.27		2,242.10		2,463.60

				Prawa do Emisji CO2

				1.1.		Przydział		t_CO2		0		987,200		987,200		987,200

				1.2.		Zużycie		t_CO2		0		806,233		733,333		728,040

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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										2008		2009		2010		2011		2012

				Prognozowany efekt redukcji zużycia emisji CO2

				1.		jednostka wytwórcza bez kotła biomasowego		t_CO2/rok		661,725		669,005		676,284		683,564		690,843

				2.		jednostka wytwórcza z kotłem biomasowym		t_CO2/rok		589,218		446,957		453,789		460,620		466,876				963,961

				3.		poziom redukcji		%		10.96%		33.19%		32.90%		32.61%		32.42%
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wykresy CO2

		

												2004		2005		2006		2007		2008*

						Prawa do Emisji CO2

						1.		Przydział		t_CO2		---		987,200		987,200		987,200		695,753

						2.		Zużycie		t_CO2		---		806,233		733,333		728,040		589,218

						3.		Poziom Wykorzystania		%		---		81.67%		74.28%		73.75%		84.69%

						* PRZYDZIAŁ w roku 2008 przyjęto zgodnie z  zapisami zamieszczonymi w propozycji KPRU II z dnia           12 lutego 2008 ZUŻYCIE zgodnym z zapisami przyjętymi do BUDŻETU 2008

								Tableau 2.9         Vente de droits d'émissions de CO2

												2004		2005		2006		2007		2008**

						Droits d'émissions de CO2

						1.		Vente		t_CO2		0		0		280,000		350,000		106,535

						2.		Prix unitaire		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15		23.90

						** la quantité prévue pour la vente en 2008 découle de la différence entre la quantité prévu dans la proposition de KPRU II du 12 février 2008 et les besoins prévus, conformément aux prévisions pour le BUDGET 2008
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										2004		2005		2006		2007

				Energia Elektryczna

				1.		Produkcja energii elektrycznej		MWh		590,029		615,356		535,874		535,140

				2.		Sprzedaż energii elektrycznej		MWh		505,298		530,135		456,354		457,465

				2.1.		w tym: sprzedaż na rynku hurtowym		MWh		505,293		530,114		456,233		438,553

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MWh		5		20		121		18,912

				3.		Jednostkowa cena energii elektrycznej		PLN/MWh		135.52		136.03		139.60		144.09

				3.1.		w tym: ze sprzedaży na rynku hurtowym		PLN/MWh		135.52		136.02		139.54		140.73

				3.2.		ze sprzedaży detalicznej		PLN/MWh		376.45		402.33		368.28		222.02

				Prawa Majątkowe do Świadectw Pochodzenia

				1.1.		Przydział  Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		219,798

				1.2.		Sprzedaż Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		170,567

				1.3.		Jednostkowa cena sprzedaży		PLN/1000 szt.		0.00		0.00		0.00		17.33

				Energia Cieplna

				1.		Produkcja energii cieplnej		GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006

				2.		moc zamówiona w wodzie grzewczej		MW		401		386		377		377

				2.1.		w tym: MPEC		MW		395		380		370		370

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MW		6		6		7		7

				3.		moc zamówiona w parze technologicznej		MW		21		21		21		21

				3.1.		w tym: MPEC		MW		7		7		7		5

				3.2.		sprzedaż detaliczna		MW		14		14		13		16

				4.		Sprzedaż energii cieplnej		GJ		4,291,422		4,174,052		4,110,830		3,791,811

				4.1.		Sprzedaż energii cieplnej w wodzie grzewczej		GJ		3,819,045		3,720,747		3,644,048		3,339,495

				4.1.1.		w tym: MPEC		GJ		3,788,663		3,690,738		3,611,654		3,312,698

				4.1.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		30,382		30,009		32,394		26,797

				4.2.		Sprzedaż energii cieplnej w parze technologicznej		GJ		472,377		453,305		466,782		452,315

				4.2.1.		w tym: MPEC		GJ		147,209		142,923		128,391		91,954

				4.2.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		325,168		310,382		338,391		360,361

				5.1.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w wodzie grzewczej		PLN/GJ		22.27		22.74		23.94		25.29

				5.1.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		22.23		22.70		23.88		25.18

				5.1.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		27.43		28.01		30.50		38.68

				5.2.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w parze technologicznej		PLN/GJ		18.25		18.79		26.47		31.34

				5.2.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		18.42		18.94		20.22		19.80

				5.2.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		18.17		18.66		28.84		34.29

				Paliwo

				węgiel kamienny

				1.1.1.		Zakup		t		380,552		403,463		284,764		369,542

				1.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		23,014		22,700		23,165		23,415

				1.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		205.23		204.46		174.82		199.37

				1.2.1.		Zużycie		t		352,000		382,000		337,160		332,122

				1.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		23,394		22,517		23,189		22,950

				1.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		202.14		202.13		187.47		193.18

				olej opałowy

				2.1.1.		Zakup		t		514		376		553		553

				2.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		42,865		42,650		42,713		42,781

				2.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		1,743.21		2,155.05		2,230.77		2,397.76

				2.2.1.		Zużycie		t		500		373		554		521

				2.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		42,863		42,647		42,671		42,770

				2.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		1,623.23		1,915.27		2,242.10		2,463.60

				Prawa do Emisji CO2

				1.1.		Przydział		t_CO2		0		987,200		987,200		987,200

				1.2.		Zużycie		t_CO2		0		806,233		733,333		728,040

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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Resultados narast

								Koszty stałe w latach 2004-2008    Tabela nr 11

								Tableau 2.11.                                          Coûts fixes pendant la période 2004-2008

										2004		2005		2006		2007		2008 
Plan

				VENTA				SPRZEDAŻ NETTO		186,847,487		189,387,107		187,733,494		180,171,642		196,730,733

				Energia Calorica				Energia Cieplna		97,176,196		114,766,495		100,870,746		98,636,099		106,071,771

				Energia Electrica				Energia Elektryczna		68,481,982		72,101,607		63,716,884		73,497,240		70,644,496

				Energia electrica				Energia czarna		68,481,982		72,101,607		63,716,884		73,497,240		51,771,406

				Certificados Rojos				Certyfikaty czerwone		0		0		0		0		7,132,849

				Certificados Verdes				Certyfikaty zielone		0		0		0		0		11,740,242

				Otros ingresos				Inne przychody operacyjne		21,189,309		2,519,005		4,335,984		3,737,450		3,445,000

				CO2				CO2		0		0		18,809,879		4,300,853		16,569,466

				COMBUSTIBLE				PALIWO		(71,982,814)		(75,052,572)		(71,010,431)		(70,771,875)		(78,997,282)

				OTROS COSTOS VIARIABLES				INNE KOSZTY ZMIENNE		(17,300,361)		(15,269,053)		(5,236,401)		(8,271,627)		(4,306,182)

				MARGEN BRUTO				MARŻA BRUTTO		97,564,313		99,065,482		111,486,662		101,128,140		113,427,269

				COSTOS FIJOS				COUTS FIXES		(65,610,348)		(55,694,479)		(43,761,916)		(46,960,305)		(45,415,343)

				Personal				Personnel		(22,639,448)		(19,961,260)		(15,077,940)		(16,660,813)		(17,457,949)

				PDO				PDV		(5,566,000)		(5,369,219)		(390,603)		(1,272,670)		(400,000)

				Suministros y Contratistas				Approvisionnement, fournitures, services externes		(20,940,172)		(13,088,295)		(11,951,963)		(12,977,085)		(16,167,994)

				Impuestos				Taxes, impôts et autres		(16,464,729)		(17,275,705)		(16,341,409)		(16,049,737)		(11,389,401)

				CASH FLOW OPERATIVO				CASH FLOW OPERACYJNY		31,953,965		43,371,003		67,724,746		54,167,835		68,011,926

				AMORTIZACIONES				AMORTYZACJA		(31,949,311)		(32,619,840)		(29,779,941)		(27,720,867)		(28,418,633)

				RESULTADO OPERATIVO				WYNIK OPERACYJNY		4,654		10,751,163		37,944,805		26,446,968		39,593,293

				RESULADOS FINANCIEROS				WYNIK FINANSOWY		4,039,356		3,277,875		5,164,073		4,966,983		1,147,384

				RESULTADOS EXEPTIONEL				WYNIK ZDARZEŃ NADZWYCZAJNYCH		(7,032,000)		-		-		-		-

				RESULTADO BRUTO				WYNIK BRUTTO		(2,987,990)		14,029,038		43,108,878		31,413,951		40,740,677

				IMPUESTO A LAS GANANCIAS DEL GRUPO				PODATEK DOCHODOWY I ODROCZONE		(367,709)		(3,078,246)		(8,312,128)		(5,968,224)		(7,944,432)

				RESULTADO NETO DEL GRUPO				WYNIK NETTO GRUPY		-3,355,700		10,950,793		34,796,750		25,445,727		32,796,245

								Inwestycje

				Biomass (PLN)				Biomasa		3,591,970						3,591,970

				Other investments (PLN)				Pozostałe inwestycje		34,434,746						34,434,746

								DYWIDENDA						35,041,225		29,138,360

										Co2

								lata		2004		2005		2006		2007		2008

								TYS PLN		0		0		18809		4300		16569

										PDO

										2004		2005		2006		2007		2008

										5566		5369		390		12727		400

										Marża brutto na tle sprzedaży energii cieplnej

										2004		2005		2006		2007		2008 PLAN

								Marża Brutto		97564		99065		111486		101128		113427

								Produkcja Ciepła GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006		4,009,668

								Produkcja ee		2124104.4		2215281.6		1929146.4		1926504		1367983.28562458

										590,029		615,356		535,874		535,140		379,995

										3.6		3.6		3.6		3.6		3.6
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Wykresy

				Nakłady na utrzymanie w latach 2004-2008

				Rok		Koszty budżetowe		Remonty finansowane inwestycyjnie		Razem

				2004		7,380,679		1,778,007		9,158,686

				2005		2,978,423		3,555,697		6,534,120

				2006		4,302,654		6,247,000		10,549,654

				2007		5,043,778		4,564,788		9,608,566

				2008		6,103,108		3,817,000		9,920,108
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Arkusz1

		Nakłady inwestycyjne

						2004		2005		2006		2007		2008		2009

				Grupa V		407,970		79,138		2,742,629		3,745,569		300,000		300,000

				Grupa IV		3,487,144		1,057,325		2,674,099		2,997,989		2,872,000		4,909,000

				Grupa III		482,948		7,911,905		833,415		9,211,232		79,574,566		2,650,000

				Grupa II		857,287		5,890,696		11,930,661		10,013,336		12,502,000		19,523,000

				Grupa I		9,531,047		2,434,938		23,789,865		34,373,554		20,291,084		20,533,000

				Suma		14,766,396		17,374,002		41,970,669		60,341,680		115,539,650		47,915,000

				Grupa V		0.41		0.08		2.74		3.75		0.30		0.30

				Grupa IV		3.49		1.06		2.67		3.00		2.87		4.91

				Grupa III		0.48		7.91		0.83		9.21		79.57		2.65

				Grupa II		0.86		5.89		11.93		10.01		12.50		19.52

				Grupa I		9.53		2.43		23.79		34.37		20.29		20.53

				Suma		14.77		17.37		41.97		60.34		115.54		47.92

				Grupa V		0.41		0.49		3.23		6.98		7.28		7.58

				Grupa IV		3.49		4.54		7.22		10.22		13.09		18.00

				Grupa III		0.48		8.39		9.23		18.44		98.01		100.66

				Grupa II		0.86		6.75		18.68		28.69		41.19		60.72

				Grupa I		9.53		11.97		35.76		70.13		90.42		110.95

				Suma		14.77		32.14		74.11		134.45		249.99		297.91
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2005

		Rok 2004

		Grupa I

		1		Modernizacja klap na przewodach spalin do młynów na K5		108,543

				Modernizacja młynów węglowych K5		153,117

				Wymiana wentylatorów powietrza i systemu regulacji K6		791,837

				Modernizacja klap na przewodach spalin do młynów na K6		104,198

				Wymiana wentylatorów spalin i systemu regulacji na K6		970,828

				Modernizacja ekranów, komory paleniskowej K6		1,325,568

				Modernizacja układu regulacji TZ1		1,676,188

				Modernizacja wewnętrznych rurociągów wody sieciowej		120,773

				Modernizacja instalacji wody ruchowej		105,123

				Modernizacja transformatora TB1		194,202

				Wykonanie atestowanych przejść kabli przez ściany i stropy		162,951

				Pomiary wewnętrznego zużycia energii		245,942

				Wymiana źródeł światła na energooszczędne		201,000

				Modernizacja zbiornika retencyjnego popiołu		1,066,221

				Modernizacja tacy rozładowczej na SUW2		256,170

				Modernizacja wymienników sorpcyjnych SUW2		161,802

				Studium automatyzacji EC Białystok		902,777

		GRUPA II

				Modernizacja rurociągu parowego 1,0 Mpa		111,150

				Wymiana wyłączników 110 kV w polach RPZ-9		139,220

				Wymiana i uzupełnienie instalacji sygnalizacji pożaru		137,593

		Grupa III

				Modernizacja elektrofiltru K6		250,275

				Modernizacja układu odsolin		169,825

		GRUPA IV

				Modernizacja drogi przy budynku B		162,874

				Modernizacja ośrodka wypoczynkowo-szkoleniowego		1,544,427

				Modernizacja budynku rozdzielni i warsztatów elektrycznych		151,571

				Zagospodarowanie terenu wewnętrznego - patio		217,193

				Rozbudowa łączy internetowych		157,989

				Zakup sprzętu komputerowego		188,080

				Zakup urządzeń do serwerowni		130,121

				Zakup samochodu służbowego		254,322

		GRUPA V

				Turbina kondensacyjna - TZ4 - ostatni etap inwestycji		407,970





2006

		Rok 2005

		Grupa I

				Wymiana źródeł światła na energooszczędne

				Modernizacja układu odżużlania - projekt techniczny

				Prace projektowe i montażowo-budowlane na krosowni CNB

		GRUPA II

				Modernizacja ciągów paliwowych K5		489,551

				Modernizacja ciągów paliwowych K6		531,399

				Modernizacja palników pyłowych K7		568,649

				Modernizacja lei żużlowych kotła K8		462,717

				Modernizacja odżużlacza kotła K8		193,493

				Montaż samoczynnych zaworów regulacji temp AMOT		186,302

				Wymiana rurek wymiennika ciepłowniczego 2XB		845,528

				Wymiana regulatora różnicy ciśnień oleju i wodoru 2RRC		516,925

				Modernizacja układu regulacji TZ2		931,159

				Wymiana wyłączników 110kV w polach RPZ-9		130,182

				Modernizacja instalacji elektrycznych oświetleniowych		122,523

				Wymiana zbiornika HCl na SUW2		161,740

		Grupa III

				Wymiana elektrofiltru K-7		7,466,296

				Rozbudowa systemu monitoringu spalin o analizatory CO2		130,523

				Studium wykonalności konwersji kotła OP-140		253,654

		GRUPA IV

				Modernizacja portierni nr 1		296,705

				Modernizacja wind w budynku kotłowni		422,523

		GRUPA V

				Rozbudowa sieci cieplnej na ulicy Borsuczej - dokumentacja techniczna		64,500





2007

		Rok 2006

		Grupa I

				Dostawa montaż i uruchomienie aparatury fiz-chem na bloku 3		603,224

				Modernizacja układu regulacji wydajności wentylatorów WS i WP na K8		898,619

				Modernizacja zdmuchiwaczy sadzy na K8		922,299

				Modernizacja układu podawania węgla do K8		410,467

				Modernizacja palników rozpałkowych K8		110,000

				Modernizacja układu regulacji TZ3		1,252,568

				Prace obiektowe w obszarze AKPiA na bloku 3		555,276

				Dostawa aparatury pomiarowej i sterowniczej dla bloku 3		465,030

				Dostawa nowej armatury i napędów na blok 3		611,682

				Zakup i ułożenie kabli sterowniczych		234,294

				Montaż nowej armatury na bloku 3		120,588

				Modernizacja układu elektrycznego bloku 3		2,002,484

				Instalacja wag wagonowych		694,211

				Projekt techniczny rozładunku i podawania węgla		694,211

				Modernizacja układu odżużlania - prace obiektowe		4,161,799

				Zmiana technologii SUW2		4,450,941

				Prace adaptacyjno budowlane na nastawni CNB		416,373

				DCS bloku 3		4,210,425

				Prace projektowe i montażowo-budowlane na krosowni CNB		437,743

		GRUPA II

				Modernizacja lei żużlowych kotła K7		478,455

				Modernizacja młynów węglowych K7		1,714,727

				Modernizacja młynów węglowych K8		1,782,023

				Modernizacja TZ3 - remont kapitalny		4,621,165

				Modernizacja chłodni OXP		326,069

				Modernizacja sieci cieplnej W2		157,232

				Modernizacja zabezpieczeń na rozdzielni 110kV		115,334

				Modernizacja oświetlenia komina		249,091

				Wzmocnienie skarpy kolejowej		113,340

				Prace odtworzeniowe na korycie zrzutowym pulpy		153,811

				Budowa nowej studni głębinowej		486,044

		Grupa III

				Modernizacja elektrofiltru K8		164,387

				Prace przygotowawcze projektu biomasowego		587,265

		GRUPA IV

				Rozbudowa pomieszczenia serwerowni		256,690

				Wdrożenie systemu antywirusowego "Symantec"		139,992

				Wymiana serwera akwizycji i bazy danych Etna		212,790

				Zakup urządzeń do serwerowni		631,227

		GRUPA V

				Rozbudowa sieci cieplnej na ulicy Borsuczej		1,595,785

				Bezpośrednia sprzedaż energii elektrycznej na napięciu 15 kV		1,146,843





		Rok 2007

		Grupa I

				Aparatura kontrolno-pomiarowa na blok 3		193,155

				Modernizacja układu nawęglania		2,566,768

				Zmiana technologii SUW2		12,085,344

				DCS bloku 3		490,933

				Prace adaptacyjno-budowlane		725,571

				Wymiana zdmuchiwaczy sadzy na K6		911,749

				Modernizacja podajników węgla K6		315,051

		GRUPA II

		Grupa III

		GRUPA IV

		GRUPA V
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Arkusz1

				Całkowita ilość biomasy		Ilość biomasy nieleśnej

		2008		70,461		3,708		5%

		2009		204,501		22,722		10%

		2010		182,145		45,536		20%

		2011		159,698		68,442		30%

		2012		137,509		91,673		40%

		2013		114,591		114,591		50%

		2014		91,673		137,509		60%
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Arkusz1

		Nakłady inwestycyjne

						2004		2005		2006		2007		2008		2009

				Grupa V		407,970		79,138		2,742,629		3,745,569		300,000		300,000

				Grupa IV		3,487,144		1,057,325		2,674,099		2,997,989		2,872,000		4,909,000

				Grupa III		482,948		7,911,905		833,415		9,211,232		79,574,566		2,650,000

				Grupa II		857,287		5,890,696		11,930,661		10,013,336		12,502,000		19,523,000

				Grupa I		9,531,047		2,434,938		23,789,865		34,373,554		20,291,084		20,533,000

				Suma		14,766,396		17,374,002		41,970,669		60,341,680		115,539,650		47,915,000

				Grupa V		0.41		0.08		2.74		3.75		0.30		0.30

				Grupa IV		3.49		1.06		2.67		3.00		2.87		4.91

				Grupa III		0.48		7.91		0.83		9.21		79.57		2.65

				Grupa II		0.86		5.89		11.93		10.01		12.50		19.52

				Grupa I		9.53		2.43		23.79		34.37		20.29		20.53

				Suma		14.77		17.37		41.97		60.34		115.54		47.92

				Grupa V		0.41		0.49		3.23		6.98		7.28		7.58

				Grupa IV		3.49		4.54		7.22		10.22		13.09		18.00

				Grupa III		0.48		8.39		9.23		18.44		98.01		100.66

				Grupa II		0.86		6.75		18.68		28.69		41.19		60.72

				Grupa I		9.53		11.97		35.76		70.13		90.42		110.95

				Suma		14.77		32.14		74.11		134.45		249.99		297.91
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2005

		Rok 2004

		Grupa I

		1		Modernizacja klap na przewodach spalin do młynów na K5		108,543

				Modernizacja młynów węglowych K5		153,117

				Wymiana wentylatorów powietrza i systemu regulacji K6		791,837

				Modernizacja klap na przewodach spalin do młynów na K6		104,198

				Wymiana wentylatorów spalin i systemu regulacji na K6		970,828

				Modernizacja ekranów, komory paleniskowej K6		1,325,568

				Modernizacja układu regulacji TZ1		1,676,188

				Modernizacja wewnętrznych rurociągów wody sieciowej		120,773

				Modernizacja instalacji wody ruchowej		105,123

				Modernizacja transformatora TB1		194,202

				Wykonanie atestowanych przejść kabli przez ściany i stropy		162,951

				Pomiary wewnętrznego zużycia energii		245,942

				Wymiana źródeł światła na energooszczędne		201,000

				Modernizacja zbiornika retencyjnego popiołu		1,066,221

				Modernizacja tacy rozładowczej na SUW2		256,170

				Modernizacja wymienników sorpcyjnych SUW2		161,802

				Studium automatyzacji EC Białystok		902,777

		GRUPA II

				Modernizacja rurociągu parowego 1,0 Mpa		111,150

				Wymiana wyłączników 110 kV w polach RPZ-9		139,220

				Wymiana i uzupełnienie instalacji sygnalizacji pożaru		137,593

		Grupa III

				Modernizacja elektrofiltru K6		250,275

				Modernizacja układu odsolin		169,825

		GRUPA IV

				Modernizacja drogi przy budynku B		162,874

				Modernizacja ośrodka wypoczynkowo-szkoleniowego		1,544,427

				Modernizacja budynku rozdzielni i warsztatów elektrycznych		151,571

				Zagospodarowanie terenu wewnętrznego - patio		217,193

				Rozbudowa łączy internetowych		157,989

				Zakup sprzętu komputerowego		188,080

				Zakup urządzeń do serwerowni		130,121

				Zakup samochodu służbowego		254,322

		GRUPA V

				Turbina kondensacyjna - TZ4 - ostatni etap inwestycji		407,970





2006

		Rok 2005

		Grupa I

				Wymiana źródeł światła na energooszczędne

				Modernizacja układu odżużlania - projekt techniczny

				Prace projektowe i montażowo-budowlane na krosowni CNB

		GRUPA II

				Modernizacja ciągów paliwowych K5		489,551

				Modernizacja ciągów paliwowych K6		531,399

				Modernizacja palników pyłowych K7		568,649

				Modernizacja lei żużlowych kotła K8		462,717

				Modernizacja odżużlacza kotła K8		193,493

				Montaż samoczynnych zaworów regulacji temp AMOT		186,302

				Wymiana rurek wymiennika ciepłowniczego 2XB		845,528

				Wymiana regulatora różnicy ciśnień oleju i wodoru 2RRC		516,925

				Modernizacja układu regulacji TZ2		931,159

				Wymiana wyłączników 110kV w polach RPZ-9		130,182

				Modernizacja instalacji elektrycznych oświetleniowych		122,523

				Wymiana zbiornika HCl na SUW2		161,740

		Grupa III

				Wymiana elektrofiltru K-7		7,466,296

				Rozbudowa systemu monitoringu spalin o analizatory CO2		130,523

				Studium wykonalności konwersji kotła OP-140		253,654

		GRUPA IV

				Modernizacja portierni nr 1		296,705

				Modernizacja wind w budynku kotłowni		422,523

		GRUPA V

				Rozbudowa sieci cieplnej na ulicy Borsuczej - dokumentacja techniczna		64,500





2007

		Rok 2006

		Grupa I

				Dostawa montaż i uruchomienie aparatury fiz-chem na bloku 3		603,224

				Modernizacja układu regulacji wydajności wentylatorów WS i WP na K8		898,619

				Modernizacja zdmuchiwaczy sadzy na K8		922,299

				Modernizacja układu podawania węgla do K8		410,467

				Modernizacja palników rozpałkowych K8		110,000

				Modernizacja układu regulacji TZ3		1,252,568

				Prace obiektowe w obszarze AKPiA na bloku 3		555,276

				Dostawa aparatury pomiarowej i sterowniczej dla bloku 3		465,030

				Dostawa nowej armatury i napędów na blok 3		611,682

				Zakup i ułożenie kabli sterowniczych		234,294

				Montaż nowej armatury na bloku 3		120,588

				Modernizacja układu elektrycznego bloku 3		2,002,484

				Instalacja wag wagonowych		694,211

				Projekt techniczny rozładunku i podawania węgla		694,211

				Modernizacja układu odżużlania - prace obiektowe		4,161,799

				Zmiana technologii SUW2		4,450,941

				Prace adaptacyjno budowlane na nastawni CNB		416,373

				DCS bloku 3		4,210,425

				Prace projektowe i montażowo-budowlane na krosowni CNB		437,743

		GRUPA II

				Modernizacja lei żużlowych kotła K7		478,455

				Modernizacja młynów węglowych K7		1,714,727

				Modernizacja młynów węglowych K8		1,782,023

				Modernizacja TZ3 - remont kapitalny		4,621,165

				Modernizacja chłodni OXP		326,069

				Modernizacja sieci cieplnej W2		157,232

				Modernizacja zabezpieczeń na rozdzielni 110kV		115,334

				Modernizacja oświetlenia komina		249,091

				Wzmocnienie skarpy kolejowej		113,340

				Prace odtworzeniowe na korycie zrzutowym pulpy		153,811

				Budowa nowej studni głębinowej		486,044

		Grupa III

				Modernizacja elektrofiltru K8		164,387

				Prace przygotowawcze projektu biomasowego		587,265

		GRUPA IV

				Rozbudowa pomieszczenia serwerowni		256,690

				Wdrożenie systemu antywirusowego "Symantec"		139,992

				Wymiana serwera akwizycji i bazy danych Etna		212,790

				Zakup urządzeń do serwerowni		631,227

		GRUPA V

				Rozbudowa sieci cieplnej na ulicy Borsuczej		1,595,785

				Bezpośrednia sprzedaż energii elektrycznej na napięciu 15 kV		1,146,843





		Rok 2007

		Grupa I

				Aparatura kontrolno-pomiarowa na blok 3		193,155

				Modernizacja układu nawęglania		2,566,768

				Zmiana technologii SUW2		12,085,344

				DCS bloku 3		490,933

				Prace adaptacyjno-budowlane		725,571

				Wymiana zdmuchiwaczy sadzy na K6		911,749

				Modernizacja podajników węgla K6		315,051

		GRUPA II

		Grupa III

		GRUPA IV

		GRUPA V
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Resultados narast

		

								2004		2005		2006		2007		2008 
Plan

				VENTA		SPRZEDAŻ NETTO		186,847,487		189,387,107		187,733,494		180,171,642		196,730,733

				Energia Calorica		Energia Cieplna		97,176,196		114,766,495		100,870,746		98,636,099		106,071,771

				Energia Electrica		Energia Elektryczna		68,481,982		72,101,607		63,716,884		73,497,240		70,644,496

				Energia electrica		Energia czarna		68,481,982		72,101,607		63,716,884		73,497,240		51,771,406

				Certificados Rojos		Certyfikaty czerwone		0		0		0		0		7,132,849

				Certificados Verdes		Certyfikaty zielone		0		0		0		0		11,740,242

				Otros ingresos		Inne przychody operacyjne		21,189,309		2,519,005		4,335,984		3,737,450		3,445,000

				CO2		CO2		0		0		18,809,879		4,300,853		16,569,466

				COMBUSTIBLE		PALIWO		(71,982,814)		(75,052,572)		(71,010,431)		(70,771,875)		(78,997,282)

				OTROS COSTOS VIARIABLES		INNE KOSZTY ZMIENNE		(17,300,361)		(15,269,053)		(5,236,401)		(8,271,627)		(4,306,182)

				MARGEN BRUTO		MARŻA BRUTTO		97,564,313		99,065,482		111,486,662		101,128,140		113,427,269

				COSTOS FIJOS		KOSZTY STAŁE		(65,610,348)		(55,694,479)		(43,761,916)		(46,960,305)		(45,415,343)

				Personal		Personel		(22,639,448)		(19,961,260)		(15,524,405)		(16,191,964)		(17,457,949)

				PDO		PDO		(5,566,000)		(5,369,219)		(390,603)		(1,272,670)		(400,000)

						Zawiązanie rezerwy aktuarialnej		0		0		446,465		(468,849)		0

				Suministros y Contratistas		Zaopatrzenie, dostawy i usługi obce		(20,940,172)		(13,088,295)		(11,951,963)		(12,977,085)		(16,167,994)

				Impuestos		Podatki, opłaty i inne		(16,464,729)		(17,275,705)		(16,341,409)		(16,049,737)		(11,389,401)

				CASH FLOW OPERATIVO		CASH FLOW OPERACYJNY		31,953,965		43,371,003		67,724,746		54,167,835		68,011,926

				AMORTIZACIONES		AMORTYZACJA		(31,949,311)		(32,619,840)		(29,779,941)		(27,720,867)		(28,418,633)

				RESULTADO OPERATIVO		WYNIK OPERACYJNY		4,654		10,751,163		37,944,805		26,446,968		39,593,293

				RESULADOS FINANCIEROS		WYNIK FINANSOWY		4,039,356		3,277,875		5,164,073		4,966,983		1,147,384

				RESULTADOS EXEPTIONEL		WYNIK ZDARZEŃ NADZWYCZAJNYCH		(7,032,000)		-		-		-		-

				RESULTADO BRUTO		WYNIK BRUTTO		(2,987,990)		14,029,038		43,108,878		31,413,951		40,740,677

				IMPUESTO A LAS GANANCIAS DEL GRUPO		PODATEK DOCHODOWY I ODROCZONE		(367,709)		(3,078,246)		(8,312,128)		(5,968,224)		(7,944,432)

				RESULTADO NETO DEL GRUPO		WYNIK NETTO GRUPY		-3,355,700		10,950,793		34,796,750		25,445,727		32,796,245

						Inwestycje

				Biomass (PLN)		Biomasa		3,591,970						3,591,970

				Other investments (PLN)		Pozostałe inwestycje		34,434,746						34,434,746

						DYWIDENDA						35,041,225		29,138,360

								Co2

						lata		2004		2005		2006		2007		2008

						TYS PLN		0		0		18809		4300		16569

								PDO

								2004		2005		2006		2007		2008

								5566		5369		390		1272		400

								Marża brutto na tle sprzedaży energii cieplnej

								2004		2005		2006		2007		2008 PLAN

						Marża Brutto		97564		99065		111486		101128		113427

						Produkcja Ciepła GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006		4,009,668

						Produkcja ee		2124104.4		2215281.6		1929146.4		1926504		1367983.28562458

								590,029		615,356		535,874		535,140		379,995

								3.6		3.6		3.6		3.6		3.6
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jednostka wytwórcza bez kotła biomasowego

jednostka wytwórcza z kotłem biomasowym

é,issions de CO2

Schéma 2.15. Effet prévu de la réduction de la consommation de droits d'émissions de CO2 dû à la conversion de la chaudière
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						Prawa do emisji CO_2

				ROK		przydział		zużycie		wolna ilość

						t_CO2/rok		t_CO2/rok		t_CO2/rok

				2005		987,200		806,233		180,967

				2006		987,200		733,333		253,867

				2007		987,200		728,040		259,160

				suma		2,961,600		2,267,606		693,994

				Prawa do emisji CO_2 
/POLSKA/

										t_CO2/rok

				przydział 2005 - 2007						239,100,000

				POLSKA propozycja przydziału 2008 - 2012						284,648,332

				UE przydział 2008 - 2012						208,515,395

				Prawa do emisji CO_2 
/ELEKTROCIEPŁOWNIA BIAŁYSTOK SA/

								propozycja przydziału		średnioroczne zużycie 
/2005-2007/		D

								t_CO2/rok		t_CO2/rok		%

				16 maj 2007 r.				777,100		755,869		2.81%

				20 grudzień 2007 r.				574,050				-24.05%

				12 luty 2008 r.				695,753				-7.95%

				* 11-12 marca 2008 r. rozpoczęcie prac Komitetu Stałego Rady Ministrów /zakończenie procesu konsultacji międzyresortowych/

						Prawa do emisji CO_2

				ROK		przydział		zużycie prognozowane*		wolna ilość

						t_CO2/rok		t_CO2/rok		t_CO2/rok

				2008		695,753		589,218		106,535

				2009		695,753		446,957		248,796

				2010		695,753		453,789		241,964

				2011		695,753		460,620		235,133

				2012		695,753		466,876		228,877

				suma		3,478,765		2,417,460		1,061,305

				*plan produkcji zgodny z budżetem 2008-2012

						Prawa do emisji CO_2

				ROK		przydział		zużycie prognozowane**		wolna ilość

						t_CO2/rok		t_CO2/rok		t_CO2/rok

				2008		695,753		661,725		34,028

				2009		695,753		669,005		26,748

				2010		695,753		676,284		19,469

				2011		695,753		683,564		12,189

				2012		695,753		690,843		4,910

				suma		3,478,765		3,381,421		97,344

				**plan produkcji bez wykorzystania biomasy do celów wytwarzania w skojarzeniu

						Prawa do emisji CO_2

				ROK		przydział		zużycie prognozowane***		wolna ilość

						t_CO2/rok		t_CO2/rok		t_CO2/rok

				2008		695,753		596,070		99,683

				2009		695,753		603,350		92,403

				2010		695,753		610,629		85,124

				2011		695,753		617,909		77,844

				2012		695,753		625,188		70,565

				suma		3,478,765		3,053,147		425,618

				***plan produkcji bez wykorzystania biomasy do celów wytwarzania w skojarzeniu i bez kondensacji 60 000 MWh
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Schéma 2.16. Impact de la vente de CO2 sur le résultat de ECB au titre des exercices 2004 - 2008
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Resultados narast

		

								2004		2005		2006		2007		2008 
Plan

				VENTA		SPRZEDAŻ NETTO		186,847,487		189,387,107		187,733,494		180,171,642		196,730,733

				Energia Calorica		Energia Cieplna		97,176,196		114,766,495		100,870,746		98,636,099		106,071,771

				Energia Electrica		Energia Elektryczna		68,481,982		72,101,607		63,716,884		73,497,240		70,644,496

				Energia electrica		Energia czarna		68,481,982		72,101,607		63,716,884		73,497,240		51,771,406

				Certificados Rojos		Certyfikaty czerwone		0		0		0		0		7,132,849

				Certificados Verdes		Certyfikaty zielone		0		0		0		0		11,740,242

				Otros ingresos		Inne przychody operacyjne		21,189,309		2,519,005		4,335,984		3,737,450		3,445,000

				CO2		CO2		0		0		18,809,879		4,300,853		16,569,466

				COMBUSTIBLE		PALIWO		(71,982,814)		(75,052,572)		(71,010,431)		(70,771,875)		(78,997,282)

				OTROS COSTOS VIARIABLES		INNE KOSZTY ZMIENNE		(17,300,361)		(15,269,053)		(5,236,401)		(8,271,627)		(4,306,182)

				MARGEN BRUTO		MARŻA BRUTTO		97,564,313		99,065,482		111,486,662		101,128,140		113,427,269

				COSTOS FIJOS		KOSZTY STAŁE		(65,610,348)		(55,694,479)		(43,761,916)		(46,960,305)		(45,415,343)

				Personal		Personel		(22,639,448)		(19,961,260)		(15,524,405)		(16,191,964)		(17,457,949)

				PDO		PDO		(5,566,000)		(5,369,219)		(390,603)		(1,272,670)		(400,000)

						Zawiązanie rezerwy aktuarialnej		0		0		446,465		(468,849)		0

				Suministros y Contratistas		Zaopatrzenie, dostawy i usługi obce		(20,940,172)		(13,088,295)		(11,951,963)		(12,977,085)		(16,167,994)

				Impuestos		Podatki, opłaty i inne		(16,464,729)		(17,275,705)		(16,341,409)		(16,049,737)		(11,389,401)

				CASH FLOW OPERATIVO		CASH FLOW OPERACYJNY		31,953,965		43,371,003		67,724,746		54,167,835		68,011,926

				AMORTIZACIONES		AMORTYZACJA		(31,949,311)		(32,619,840)		(29,779,941)		(27,720,867)		(28,418,633)

				RESULTADO OPERATIVO		WYNIK OPERACYJNY		4,654		10,751,163		37,944,805		26,446,968		39,593,293

				RESULADOS FINANCIEROS		WYNIK FINANSOWY		4,039,356		3,277,875		5,164,073		4,966,983		1,147,384

				RESULTADOS EXEPTIONEL		WYNIK ZDARZEŃ NADZWYCZAJNYCH		(7,032,000)		-		-		-		-

				RESULTADO BRUTO		WYNIK BRUTTO		(2,987,990)		14,029,038		43,108,878		31,413,951		40,740,677

				IMPUESTO A LAS GANANCIAS DEL GRUPO		PODATEK DOCHODOWY I ODROCZONE		(367,709)		(3,078,246)		(8,312,128)		(5,968,224)		(7,944,432)

				RESULTADO NETO DEL GRUPO		WYNIK NETTO GRUPY		-3,355,700		10,950,793		34,796,750		25,445,727		32,796,245

						Inwestycje

				Biomass (PLN)		Biomasa		3,591,970						3,591,970

				Other investments (PLN)		Pozostałe inwestycje		34,434,746						34,434,746

						DYWIDENDA						35,041,225		29,138,360

								Co2

						lata		2004		2005		2006		2007		2008

						TYS PLN		0		0		18809		4300		16569

								PDO

								2004		2005		2006		2007		2008

								5566		5369		390		12727		400

								Marża brutto na tle sprzedaży energii cieplnej

								2004		2005		2006		2007		2008 PLAN

						Marża Brutto		97564		99065		111486		101128		113427

						Produkcja Ciepła GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006		4,009,668

						Produkcja ee		2124104.4		2215281.6		1929146.4		1926504		1367983.28562458

								590,029		615,356		535,874		535,140		379,995

								3.6		3.6		3.6		3.6		3.6
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																		Tableau 2.10.     Réduction de la consommation de droits d'émission de CO2 à la suite de la réalisation du projet biomasse

												2008		2009		2010		2011		2012

						Effet prévu de la réduction de la consommation de droits d'émissions de CO2

						1.		Installation de production sans chaudière biomasse		t_CO2/rok		661,725		669,005		676,284		683,564		690,843

						2.		Installation de production avec chaudière biomasse		t_CO2/rok		589,218		446,957		453,789		460,620		466,876				963,961

						3.		Niveau de la réduction		t_CO2/rok		72,507		222,048		222,495		222,944		223,967

						4.		Niveau de la réduction		%		10.96%		33.19%		32.90%		32.61%		32.42%
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Installation de production sans chaudière biomasse

Installation de production avec chaudière biomasse

emisja CO2

Prognozowany efekt redukcji zużycia emisji CO2 w ramach realizacji inwestycji konwersji kotła



wykresy

		

										2004		2005		2006		2007

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Przydział		t_CO2		---		987,200		987,200		987,200

				2.		Zużycie		t_CO2		---		806,233		733,333		728,040

				3.		Poziom Wykorzystania		%		---		81.67%		74.28%		73.75%

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15

										2004		2005		2006		2007

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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										2004		2005		2006		2007

				Energia Elektryczna

				1.		Produkcja energii elektrycznej		MWh		590,029		615,356		535,874		535,140

				2.		Sprzedaż energii elektrycznej		MWh		505,298		530,135		456,354		457,465

				2.1.		w tym: sprzedaż na rynku hurtowym		MWh		505,293		530,114		456,233		438,553

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MWh		5		20		121		18,912

				3.		Jednostkowa cena energii elektrycznej		PLN/MWh		135.52		136.03		139.60		144.09

				3.1.		w tym: ze sprzedaży na rynku hurtowym		PLN/MWh		135.52		136.02		139.54		140.73

				3.2.		ze sprzedaży detalicznej		PLN/MWh		376.45		402.33		368.28		222.02

				Prawa Majątkowe do Świadectw Pochodzenia

				1.1.		Przydział  Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		219,798

				1.2.		Sprzedaż Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		170,567

				1.3.		Jednostkowa cena sprzedaży		PLN/1000 szt.		0.00		0.00		0.00		17.33

				Energia Cieplna

				1.		Produkcja energii cieplnej		GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006

				2.		moc zamówiona w wodzie grzewczej		MW		401		386		377		377

				2.1.		w tym: MPEC		MW		395		380		370		370

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MW		6		6		7		7

				3.		moc zamówiona w parze technologicznej		MW		21		21		21		21

				3.1.		w tym: MPEC		MW		7		7		7		5

				3.2.		sprzedaż detaliczna		MW		14		14		13		16

				4.		Sprzedaż energii cieplnej		GJ		4,291,422		4,174,052		4,110,830		3,791,811

				4.1.		Sprzedaż energii cieplnej w wodzie grzewczej		GJ		3,819,045		3,720,747		3,644,048		3,339,495

				4.1.1.		w tym: MPEC		GJ		3,788,663		3,690,738		3,611,654		3,312,698

				4.1.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		30,382		30,009		32,394		26,797

				4.2.		Sprzedaż energii cieplnej w parze technologicznej		GJ		472,377		453,305		466,782		452,315

				4.2.1.		w tym: MPEC		GJ		147,209		142,923		128,391		91,954

				4.2.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		325,168		310,382		338,391		360,361

				5.1.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w wodzie grzewczej		PLN/GJ		22.27		22.74		23.94		25.29

				5.1.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		22.23		22.70		23.88		25.18

				5.1.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		27.43		28.01		30.50		38.68

				5.2.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w parze technologicznej		PLN/GJ		18.25		18.79		26.47		31.34

				5.2.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		18.42		18.94		20.22		19.80

				5.2.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		18.17		18.66		28.84		34.29

				Paliwo

				węgiel kamienny

				1.1.1.		Zakup		t		380,552		403,463		284,764		369,542

				1.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		23,014		22,700		23,165		23,415

				1.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		205.23		204.46		174.82		199.37

				1.2.1.		Zużycie		t		352,000		382,000		337,160		332,122

				1.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		23,394		22,517		23,189		22,950

				1.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		202.14		202.13		187.47		193.18

				olej opałowy

				2.1.1.		Zakup		t		514		376		553		553

				2.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		42,865		42,650		42,713		42,781

				2.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		1,743.21		2,155.05		2,230.77		2,397.76

				2.2.1.		Zużycie		t		500		373		554		521

				2.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		42,863		42,647		42,671		42,770

				2.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		1,623.23		1,915.27		2,242.10		2,463.60

				Prawa do Emisji CO2

				1.1.		Przydział		t_CO2		0		987,200		987,200		987,200

				1.2.		Zużycie		t_CO2		0		806,233		733,333		728,040

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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										2008		2009		2010		2011		2012

				Prognozowany efekt redukcji zużycia emisji CO2

				1.		jednostka wytwórcza bez kotła biomasowego		t_CO2/rok		661,725		669,005		676,284		683,564		690,843

				2.		jednostka wytwórcza z kotłem biomasowym		t_CO2/rok		589,218		446,957		453,789		460,620		466,876				963,961

				3.		poziom redukcji		%		10.96%		33.19%		32.90%		32.61%		32.42%
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						Tableau 2.8              Allocation de droits d'émissions de CO2

										2004		2005		2006		2007		2008*

				Droits d'émissions de CO2

				1.		Allocation		t_CO2		---		987,200		987,200		987,200		695,753

				2.		Consommation		t_CO2		---		806,233		733,333		728,040		589,218

				3.		Niveau de l'utilisation		%		---		81.67%		74.28%		73.75%		84.69%

				*L'ALLOCATION au titre de 2008 a été admise conformément aux stipulations de la proposition de Schéma KPRU II du 12 février 2008. La CONSOMMATION conformément aux prévisions budgétaires pour  2008

										2004		2005		2006		2007		2008**

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000		106,535

				2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15		23.90

				** ilość przewidziana do sprzedaży w roku 2008 wynika z różnicy pomiędzy propozycja przydziału zamieszczoną w propozycji KPRU II z dnia 12 lutego 2008 i przewidywanym zapotrzebowaniem zgodnym z zapisami przyjętymi do BUDŻETU 2008
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										2004		2005		2006		2007

				Energia Elektryczna

				1.		Produkcja energii elektrycznej		MWh		590,029		615,356		535,874		535,140

				2.		Sprzedaż energii elektrycznej		MWh		505,298		530,135		456,354		457,465

				2.1.		w tym: sprzedaż na rynku hurtowym		MWh		505,293		530,114		456,233		438,553

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MWh		5		20		121		18,912

				3.		Jednostkowa cena energii elektrycznej		PLN/MWh		135.52		136.03		139.60		144.09

				3.1.		w tym: ze sprzedaży na rynku hurtowym		PLN/MWh		135.52		136.02		139.54		140.73

				3.2.		ze sprzedaży detalicznej		PLN/MWh		376.45		402.33		368.28		222.02

				Prawa Majątkowe do Świadectw Pochodzenia

				1.1.		Przydział  Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		219,798

				1.2.		Sprzedaż Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		170,567

				1.3.		Jednostkowa cena sprzedaży		PLN/1000 szt.		0.00		0.00		0.00		17.33

				Energia Cieplna

				1.		Produkcja energii cieplnej		GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006

				2.		moc zamówiona w wodzie grzewczej		MW		401		386		377		377

				2.1.		w tym: MPEC		MW		395		380		370		370

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MW		6		6		7		7

				3.		moc zamówiona w parze technologicznej		MW		21		21		21		21

				3.1.		w tym: MPEC		MW		7		7		7		5

				3.2.		sprzedaż detaliczna		MW		14		14		13		16

				4.		Sprzedaż energii cieplnej		GJ		4,291,422		4,174,052		4,110,830		3,791,811

				4.1.		Sprzedaż energii cieplnej w wodzie grzewczej		GJ		3,819,045		3,720,747		3,644,048		3,339,495

				4.1.1.		w tym: MPEC		GJ		3,788,663		3,690,738		3,611,654		3,312,698

				4.1.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		30,382		30,009		32,394		26,797

				4.2.		Sprzedaż energii cieplnej w parze technologicznej		GJ		472,377		453,305		466,782		452,315

				4.2.1.		w tym: MPEC		GJ		147,209		142,923		128,391		91,954

				4.2.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		325,168		310,382		338,391		360,361

				5.1.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w wodzie grzewczej		PLN/GJ		22.27		22.74		23.94		25.29

				5.1.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		22.23		22.70		23.88		25.18

				5.1.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		27.43		28.01		30.50		38.68

				5.2.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w parze technologicznej		PLN/GJ		18.25		18.79		26.47		31.34

				5.2.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		18.42		18.94		20.22		19.80

				5.2.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		18.17		18.66		28.84		34.29

				Paliwo

				węgiel kamienny

				1.1.1.		Zakup		t		380,552		403,463		284,764		369,542

				1.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		23,014		22,700		23,165		23,415

				1.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		205.23		204.46		174.82		199.37

				1.2.1.		Zużycie		t		352,000		382,000		337,160		332,122

				1.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		23,394		22,517		23,189		22,950

				1.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		202.14		202.13		187.47		193.18

				olej opałowy

				2.1.1.		Zakup		t		514		376		553		553

				2.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		42,865		42,650		42,713		42,781

				2.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		1,743.21		2,155.05		2,230.77		2,397.76

				2.2.1.		Zużycie		t		500		373		554		521

				2.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		42,863		42,647		42,671		42,770

				2.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		1,623.23		1,915.27		2,242.10		2,463.60

				Prawa do Emisji CO2

				1.1.		Przydział		t_CO2		0		987,200		987,200		987,200

				1.2.		Zużycie		t_CO2		0		806,233		733,333		728,040

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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										2008		2009		2010		2011		2012

				Prognozowany efekt redukcji zużycia emisji CO2

				1.		jednostka wytwórcza bez kotła biomasowego		t_CO2/rok		661,725		669,005		676,284		683,564		690,843

				2.		jednostka wytwórcza z kotłem biomasowym		t_CO2/rok		589,218		446,957		453,789		460,620		466,876				963,961

				3.		poziom redukcji		%		10.96%		33.19%		32.90%		32.61%		32.42%
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										2004		2005		2006		2007		2008*

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Przydział		t_CO2		---		987,200		987,200		987,200		695,753

				2.		Zużycie		t_CO2		---		806,233		733,333		728,040		589,218

				3.		Poziom Wykorzystania		%		---		81.67%		74.28%		73.75%		84.69%

				* PRZYDZIAŁ w roku 2008 przyjęto zgodnie z  zapisami zamieszczonymi w propozycji KPRU II z dnia           12 lutego 2008 ZUŻYCIE zgodnym z zapisami przyjętymi do BUDŻETU 2008

										2004		2005		2006		2007		2008**

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000		106,535

				2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15		23.90

				** ilość przewidziana do sprzedaży w roku 2008 wynika z różnicy pomiędzy propozycja przydziału zamieszczoną w propozycji KPRU II z dnia 12 lutego 2008 i przewidywanym zapotrzebowaniem zgodnym z zapisami przyjętymi do BUDŻETU 2008
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										2004		2005		2006		2007

				Energia Elektryczna

				1.		Produkcja energii elektrycznej		MWh		590,029		615,356		535,874		535,140

				2.		Sprzedaż energii elektrycznej		MWh		505,298		530,135		456,354		457,465

				2.1.		w tym: sprzedaż na rynku hurtowym		MWh		505,293		530,114		456,233		438,553

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MWh		5		20		121		18,912

				3.		Jednostkowa cena energii elektrycznej		PLN/MWh		135.52		136.03		139.60		144.09

				3.1.		w tym: ze sprzedaży na rynku hurtowym		PLN/MWh		135.52		136.02		139.54		140.73

				3.2.		ze sprzedaży detalicznej		PLN/MWh		376.45		402.33		368.28		222.02

				Prawa Majątkowe do Świadectw Pochodzenia

				1.1.		Przydział  Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		219,798

				1.2.		Sprzedaż Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		170,567

				1.3.		Jednostkowa cena sprzedaży		PLN/1000 szt.		0.00		0.00		0.00		17.33

				Energia Cieplna

				1.		Produkcja energii cieplnej		GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006

				2.		moc zamówiona w wodzie grzewczej		MW		401		386		377		377

				2.1.		w tym: MPEC		MW		395		380		370		370

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MW		6		6		7		7

				3.		moc zamówiona w parze technologicznej		MW		21		21		21		21

				3.1.		w tym: MPEC		MW		7		7		7		5

				3.2.		sprzedaż detaliczna		MW		14		14		13		16

				4.		Sprzedaż energii cieplnej		GJ		4,291,422		4,174,052		4,110,830		3,791,811

				4.1.		Sprzedaż energii cieplnej w wodzie grzewczej		GJ		3,819,045		3,720,747		3,644,048		3,339,495

				4.1.1.		w tym: MPEC		GJ		3,788,663		3,690,738		3,611,654		3,312,698

				4.1.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		30,382		30,009		32,394		26,797

				4.2.		Sprzedaż energii cieplnej w parze technologicznej		GJ		472,377		453,305		466,782		452,315

				4.2.1.		w tym: MPEC		GJ		147,209		142,923		128,391		91,954

				4.2.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		325,168		310,382		338,391		360,361

				5.1.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w wodzie grzewczej		PLN/GJ		22.27		22.74		23.94		25.29

				5.1.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		22.23		22.70		23.88		25.18

				5.1.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		27.43		28.01		30.50		38.68

				5.2.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w parze technologicznej		PLN/GJ		18.25		18.79		26.47		31.34

				5.2.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		18.42		18.94		20.22		19.80

				5.2.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		18.17		18.66		28.84		34.29

				Paliwo

				węgiel kamienny

				1.1.1.		Zakup		t		380,552		403,463		284,764		369,542

				1.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		23,014		22,700		23,165		23,415

				1.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		205.23		204.46		174.82		199.37

				1.2.1.		Zużycie		t		352,000		382,000		337,160		332,122

				1.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		23,394		22,517		23,189		22,950

				1.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		202.14		202.13		187.47		193.18

				olej opałowy

				2.1.1.		Zakup		t		514		376		553		553

				2.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		42,865		42,650		42,713		42,781

				2.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		1,743.21		2,155.05		2,230.77		2,397.76

				2.2.1.		Zużycie		t		500		373		554		521

				2.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		42,863		42,647		42,671		42,770

				2.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		1,623.23		1,915.27		2,242.10		2,463.60

				Prawa do Emisji CO2

				1.1.		Przydział		t_CO2		0		987,200		987,200		987,200

				1.2.		Zużycie		t_CO2		0		806,233		733,333		728,040

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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										2008		2009		2010		2011		2012

				Prognozowany efekt redukcji zużycia emisji CO2

				1.		jednostka wytwórcza bez kotła biomasowego		t_CO2/rok		661,725		669,005		676,284		683,564		690,843

				2.		jednostka wytwórcza z kotłem biomasowym		t_CO2/rok		589,218		446,957		453,789		460,620		466,876				963,961

				3.		poziom redukcji		%		10.96%		33.19%		32.90%		32.61%		32.42%
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										2004		2005		2006		2007

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Przydział		t_CO2		---		987,200		987,200		987,200

				2.		Zużycie		t_CO2		---		806,233		733,333		728,040

				3.		Poziom Wykorzystania		%		---		81.67%		74.28%		73.75%

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15

										2004		2005		2006		2007

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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										2004		2005		2006		2007

				Energia Elektryczna

				1.		Produkcja energii elektrycznej		MWh		590,029		615,356		535,874		535,140

				2.		Sprzedaż energii elektrycznej		MWh		505,298		530,135		456,354		457,465

				2.1.		w tym: sprzedaż na rynku hurtowym		MWh		505,293		530,114		456,233		438,553

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MWh		5		20		121		18,912

				3.		Jednostkowa cena energii elektrycznej		PLN/MWh		135.52		136.03		139.60		144.09

				3.1.		w tym: ze sprzedaży na rynku hurtowym		PLN/MWh		135.52		136.02		139.54		140.73

				3.2.		ze sprzedaży detalicznej		PLN/MWh		376.45		402.33		368.28		222.02

				Prawa Majątkowe do Świadectw Pochodzenia

				1.1.		Przydział  Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		219,798

				1.2.		Sprzedaż Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		170,567

				1.3.		Jednostkowa cena sprzedaży		PLN/1000 szt.		0.00		0.00		0.00		17.33

				Energia Cieplna

				1.		Produkcja energii cieplnej		GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006

				2.		Moc zamówiona w wodzie grzewczej		MW		401		386		377		377

				2.1.		w tym: MPEC		MW		395		380		370		370

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MW		6		6		7		7

				3.		moc zamówiona w parze technologicznej		MW		21		21		21		21

				3.1.		w tym: MPEC		MW		7		7		7		5

				3.2.		sprzedaż detaliczna		MW		14		14		13		16

				4.		Sprzedaż energii cieplnej		GJ		4,291,422		4,174,052		4,110,830		3,791,811

				4.1.		Sprzedaż energii cieplnej w wodzie grzewczej		GJ		3,819,045		3,720,747		3,644,048		3,339,495

				4.1.1.		w tym: MPEC		GJ		3,788,663		3,690,738		3,611,654		3,312,698

				4.1.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		30,382		30,009		32,394		26,797

				4.2.		Sprzedaż energii cieplnej w parze technologicznej		GJ		472,377		453,305		466,782		452,315

				4.2.1.		w tym: MPEC		GJ		147,209		142,923		128,391		91,954

				4.2.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		325,168		310,382		338,391		360,361

				5.1.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w wodzie grzewczej		PLN/GJ		22.27		22.74		23.94		25.29

				5.1.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		22.23		22.70		23.88		25.18

				5.1.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		27.43		28.01		30.50		38.68

				5.2.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w parze technologicznej		PLN/GJ		18.25		18.79		26.47		31.34

				5.2.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		18.42		18.94		20.22		19.80

				5.2.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		18.17		18.66		28.84		34.29

				Paliwo

				węgiel kamienny

				1.1.1.		Zakup		t		380,552		403,463		284,764		369,542

				1.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		23,014		22,700		23,165		23,415

				1.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		205.23		204.46		174.82		199.37

				1.2.1.		Zużycie		t		352,000		382,000		337,160		332,122

				1.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		23,394		22,517		23,189		22,950

				1.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		202.14		202.13		187.47		193.18

				olej opałowy

				2.1.1.		Zakup		t		514		376		553		553

				2.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		42,865		42,650		42,713		42,781

				2.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		1,743.21		2,155.05		2,230.77		2,397.76

				2.2.1.		Zużycie		t		500		373		554		521

				2.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		42,863		42,647		42,671		42,770

				2.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		1,623.23		1,915.27		2,242.10		2,463.60

				Prawa do Emisji CO2

				1.1.		Przydział		t_CO2		0		987,200		987,200		987,200

				1.2.		Zużycie		t_CO2		0		806,233		733,333		728,040

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15

																				3.4		3		2.7		2.5
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Resultados narast

		

						Tableau 2.4.

								2004		2005		2006		2007		2008 
Plan

				VENTA		VENTE HT		186,847,487		189,387,107		187,733,494		180,171,642		196,730,733

				Energia Calorica		chaleur		97,176,196		114,766,495		100,870,746		98,636,099		106,071,771

				Energia Electrica		electricité		68,481,982		72,101,607		63,716,884		73,497,240		70,644,496

				Energia electrica		Energia czarna		68,481,982		72,101,607		63,716,884		73,497,240		51,771,406

				Certificados Rojos		Certyfikaty czerwone		0		0		0		0		7,132,849

				Certificados Verdes		Certyfikaty zielone		0		0		0		0		11,740,242

				Otros ingresos		autres produits d'exploitation		21,189,309		2,519,005		4,335,984		3,737,450		3,445,000

				CO2		CO2		0		0		18,809,879		4,300,853		16,569,466

				COMBUSTIBLE		COMBUSTIBLE		(71,982,814)		(75,052,572)		(71,010,431)		(70,771,875)		(78,997,282)

				OTROS COSTOS VIARIABLES		AUTRES CHARGES VARIABLES		(17,300,361)		(15,269,053)		(5,236,401)		(8,271,627)		(4,306,182)

				MARGEN BRUTO		MARGE BRUTE		97,564,313		99,065,482		111,486,662		101,128,140		113,427,269

				COSTOS FIJOS		COUTS FIXES		(65,610,348)		(55,694,479)		(43,761,916)		(46,960,305)		(45,415,343)

				Personal		Personnel		(22,639,448)		(19,961,260)		(15,077,940)		(16,660,813)		(17,457,949)

				PDO		PDV		(5,566,000)		(5,369,219)		(390,603)		(1,272,670)		(400,000)

						Zawiązanie rezerwy aktuarialnej		0		0						0

				Suministros y Contratistas		approvisionnements, fournisseurs, services étrangers		(20,940,172)		(13,088,295)		(11,951,963)		(12,977,085)		(16,167,994)

				Impuestos		taxes, impôts contributions		(16,464,729)		(17,275,705)		(16,341,409)		(16,049,737)		(11,389,401)

				CASH FLOW OPERATIVO		CASH FLOW d'EXPLOITATION		31,953,965		43,371,003		67,724,746		54,167,835		68,011,926

				AMORTIZACIONES		AMORTISSEMENTS		(31,949,311)		(32,619,840)		(29,779,941)		(27,720,867)		(28,418,633)

				RESULTADO OPERATIVO		RESULTAT DE L'EXPLOITATION		4,654		10,751,163		37,944,805		26,446,968		39,593,293

				RESULADOS FINANCIEROS		RESULTAT FINANCIER		4,039,356		3,277,875		5,164,073		4,966,983		1,147,384

				RESULTADOS EXEPTIONEL		RESULTAT EXCEPTIONNEL		(7,032,000)		-		-		-		-

				RESULTADO BRUTO		RESULTAT AVANT IMPOT		(2,987,990)		14,029,038		43,108,878		31,413,951		40,740,677

				IMPUESTO A LAS GANANCIAS DEL GRUPO		IMPOT SUR LE REVENU ET IMPOT DIFFERE		(367,709)		(3,078,246)		(8,312,128)		(5,968,224)		(7,944,432)

				RESULTADO NETO DEL GRUPO		RESULTAT NET DU GROUPE		-3,355,700		10,950,793		34,796,750		25,445,727		32,796,245

						Inwestycje

				Biomass (PLN)		Biomasa		3,591,970						3,591,970

				Other investments (PLN)		Pozostałe inwestycje		34,434,746						34,434,746

						DIVIDENDES						35,041,225		29,138,360

								Co2

						lata		2004		2005		2006		2007		2008

						TYS PLN		0		0		18809		4300		16569

								PDO

								2004		2005		2006		2007		2008

								5566		5369		390		12727		400

								Marża brutto na tle sprzedaży energii cieplnej

								2004		2005		2006		2007		2008 PLAN

						Marża Brutto		97564		99065		111486		101128		113427

						Produkcja Ciepła GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006		4,009,668

						Produkcja ee		2124104.4		2215281.6		1929146.4		1926504		1367983.28562458

								590,029		615,356		535,874		535,140		379,995

								3.6		3.6		3.6		3.6		3.6
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Sprzedaż energii elektrycznej odbiorcom końcowym na napięciu 0,4kV

5002

20464

120887.2

622189.7

700000



odb 04kV

		2004								2005								2006								2007

		ZWSE		kWh		0				CARDO		kWh		262				CARDO		kWh		8021.2				CARDO		kWh		52956						2004		2005		2006		2007		2008

				zł		0						zł		157.7						zł		3623.34						zł		19149.29		Ilość podmiotów		-		3		4		10		14

		AKSEL-NET Sp. z o.o		kWh		3072				ELREM		kWh		12457				PARTNER		kWh		36245				PARTNER		kWh		64124		Wielkość sprzedaży		kWh		5,002		20,464		120,887		622,190		700,000

				zł		1161.55						zł		5188.16						zł		12312.13						zł		26568.33		Przychód ze sprzedaży		zł		1,883		8,233		44,517		220,969		278435984.652269

		AL - BA Sp. z o.o.		kWh		1930				AKSEL-NET Sp. z o.o		kWh		3063				GRAFIX		kWh		18064				GRAFIX		kWh		32542						376.4474210316		402.3323885848		368.2515601321		355.1479396075		397.7656923604

				zł		721.44		3				zł		1165.3						zł		6146.26						zł		11647.59

				kWh		5002		5002		AL - BA Sp. z o.o.		kWh		4682				FORMAT		kWh		3831.5				FORMAT		kWh		4947

				zł		1882.99		1882.99				zł		1722.17		4				zł		1331.4						zł		2016.34

												kWh		20464		20464		ALTECH		kWh		249.2				TERMITECH		kWh		1412

												zł		8233.33		8233.33		(Termitech)		ZŁ		111.14						zł		552.36						2004		2005		2006		2007		2008

																		ELREM		kWh		20390.1				ELREM		kWh		22010						5002		20464		120887.2		622189.7		700000

																				zł		8034.07						zł		8668.35						376.4474210316		402.3323885848		368.2515601321		355.1479396075		397.7656923604

																		AKSEL-NET Sp. z o.o		kWh		3063				AKSEL-NET Sp. z o.o		kWh		3063

																				zł		1134.45						zł		1139.6

																		AL - BA Sp. z o.o.		kWh		24008.5				AL - BA Sp. z o.o.		kWh		370979.8

																				zł		9366.18		10				zł		125226.25		14

																		Łącznie sprzedaż		kWh		120887.2		120887.2		Łącznie sprzedaż		kWh		622189.7		622189.7

																				zł		44516.9		44516.9				zł		220969.39		220969.39

																		KOREKTA CARDO		kWh						KOREKTA CARDO		kWh

																				zŁ								zŁ

																		PARTNER		kWh

																		REMEX		kWh		3026.3				REMEX		kWh		8229

																				zł		1096.77						zł		3553.45

																		AUTOS		kWh		3988.4				AUTOS		kWh		13172

																				zł		1361.16						zł		5067.43

																										NAWEC		kWh		22248.4

																												zł		7419

																										NETIA		kWh		4945.1

																												zł		1750.89

																										SIÓDEMKA		kWh		8425

																												zł		3177.96

																										POLIMEX		kWh		13136.4

																												zł		5032.55
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		2004		135.52

		2005		136

		2006		138.81
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		2008		163.23
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Schéma 2.10. Volume de vente et prix de l'électricité pour la vente en gros - tension 110 kV

505293

530114

456233

438553

346324



Arkusz2

		2004								2005								2006								2007

		Energia elektryczna ZE		MWh		505090.028				EnergiaPRO  Wrocław		MWh		120473				EnergiaPRO  Wrocław		MWh		62404				STOEN  *152		MWh		26208								2004		2005		2006		2007

				zł		68443838.88						zł		16396375.3						zł		8655434.8				Warszawa		zł		3983616				Ilość podmiotów		-		1		6		2		10

										Zakł. Energ. Białystok		MWh		377422.573				Zakł. Energ. Białystok		MWh		392898.997				Zakł. Energ. Białystok		MWh		255411.405				Wielkość sprzedaży		MWh		505,293		530,114		456,233		438,553

						0						zł		51204644.68						zł		54495090.87						zł		36819807.91				Przychód ze sprzedaży		zł		68,476,040		72,093,752		63,327,403		64,493,629		2788210.6912

						0				ENEA S.A. Poznań		MWh		13687				ENEA S.A. Poznań		MWh		0				WISŁOSAN		MWh		2300				Średnia cena		zł/MWh		135.52		136.00		138.81		147.06

												zł		1854700.69						zł		0				Nowa Dęba		zł		351900								135.52		136.00		138.81		147.06

		Zakł.Energ.+ Spółki		MWh		505095.03				LUBZEL Lublin		MWh		15553				LUBZEL Lublin		MWh		0				LUBZEL Lublin		MWh		19000

				zł		68445721.87						zł		2208526						zł		0				Lublin		zł		2850000

										Zakł.Energ.+ Spółki		MWh		377443.037				Zakł.Energ.+ Spółki		MWh		393019.8842				Zakł.Energ.+ Spółki		MWh		256033.5947

		Średnia cena sprzedaży		zł/MWh		135.5105827709						zł		51212878.01						zł		54539607.77						zł		37040777.3

		ZE korekta bil. redukcyjna		zł		459.97				ZE ŁÓDŹ		MWh		2500				ZEB.SPOT		MWh		356.769				ZEB.SPOT		MWh		0

		ZE korekta bilansowa		MWh		203.064						zł		346250						zł		87023.51						zł		0								2004		2005		2006		2007		2008

		przyrostowa		zł		32200.65		1										ZEB.zakup interwencyjny		zł		307773.82				ZEB.zakup interwencyjny		zł		0								505,293		530,114		456,233		438,553		346324

		Razem  sprzedaż		MWh		505298.094		505293.092		ZE korekta bilansowa		MWh		478.478				ZE korekta bilansowa		MWh		572.887				ZE korekta bilansowa		MWh		164.34								135.52		136		138.81		147.06		163.23

		Razem wartość sprzedaży		zł		68478382.49		68476039.53		przyrostowa		zł		83255.43				przyrostowa		zł		89853.79				przyrostowa		zł		25425.7

										ZE korekta bil. redukcyjna		zł		11519.37		6		ZE korekta bil. redukcyjna		zł		25292.93		2		ZE korekta bil. redukcyjna		zł		10170.01		10

										Razem  sprzedaż		MWh		530134.515		530114.051		Razem  sprzedaż		MWh		456353.5402		456232.653		Razem  sprzedaż		MWh		439174.9347		438552.745

										Razem wartość sprzedaży		zł		72113504.8		72093752.1		Razem wartość sprzedaży		zł		63704986.62		63327402.97		Razem wartość sprzedaży		zł		61936558.01		61705418.61						1		6		2		10		10

																																						505,293		530,114		456,233		438,553		346 324

														0.4		20.4639999999						0.4		120.8872000001						0.4		622.1896999999

																																						68,476,040		72,093,752		63,327,403		64,493,629		56531668.82

																																						135.52		136		138.81		147.06		163.23

																										RUDA ŚLĄSKA		MWh		334

																										Ruda Śląska		zł		52939

																										KRAKÓW PLAZA		MWh		1202

																										Warszawa		zł		190517

																										SADYBA CENTER		MWh		1369								505,293		530,114		456,233		438,553		346324

																										Warszawa		zł		216986.5								68,476,040		72,093,752		63,327,403		64,493,629		56531668.82

																										POZNAŃ PLAZA		MWh		1559								135.52		136		138.81		147.06		163.23

																										Warszawa		zł		247101.5

																										Obrót zakup-sprzed.		MWh		32870.665		135469

																										en.ele.do ZEB (*113)		zł		3716256.0491								2004		2005		2006		2007		2008 Plan

																										(*130,54)												5,002		20,464		120,887		622,190		700000

																										ENERGA S.A.		MWh		15000								=

																										Gdańsk		zł		2295000								1,883		8,233		44,517		220,969		300000

																																						5,002		20,464		120,887		622,190		700000

																										RWE Stoen * 149,5		MWh		7000

																										Warszawa		zł		1046500

																										ZE Warszawa-Teren		MWh		109005

																										Warszawa		zł		13625625

																										,

																										AGNELLA ( z 15 kV )		MWh		7122.727

																										od 12.07.2007		zł		1648236.01

																										BIAZET( z 15 kV )		MWh		11167.574

																										od 14.07.2007		zł		2329671.07

																										RAZEM z 15 kV		MWh		18290.301

																												zł		3977907.08

																										OGÓŁEM		MWh		457465.2357

																												zł		65916052.15

																										ZEB - Dystrybucja		zł		1587.06

																										Sprzedaż praw

																										majątkowych

																										Dom Maklerski		kWh		200000

																										Polonia Kraków		zł		3520

																										*17,60

																										Nabyte prawa		kWh		158421062

																										majatkowe energia		zł		2788210.69

																										czerwona

																										*17,60





Arkusz3

		średniej ceny energii elektrycznej wytworzonej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepła oraz na rynku konkurencyjnym w 2004 r.

		- średnia cena sprzedaży energii elektrycznej wytworzonej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepła wyniosła 134 zł/MWh,

		- średnia cena sprzedaży energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym osiągnęła poziom 118 zł/MWh.

		Informacja w sprawie średniej ceny sprzedaży energii elektrycznej wytworzonej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepła oraz na rynku konkurencyjnym w 2005 r.

		- średnia cena sprzedaży energii elektrycznej wytworzonej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepła wyniosła 136,19 zł/MWh,

		- średnia cena sprzedaży energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym osiągnęła poziom 117,49 zł/MWh.

		Informacja w sprawie średniej ceny sprzedaży energii elektrycznej wytworzonej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepła oraz na rynku konkurencyjnym w 2006 r.

		- średnia cena sprzedaży energii elektrycznej wytworzonej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepła wyniosła 139,61 zł/MWh,

		- średnia cena sprzedaży energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym osiągnęła poziom 119,70 zł/MWh.

		Informacja 9/2008 w sprawie średnich cen sprzedaży energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji oraz na rynku konkurencyjnym za 2007 rok

		-        średnia cena sprzedaży energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostce kogeneracji:

		1.      opalanej paliwami gazowymi lub o łącznej mocy zainstalowanej elektrycznej źródła poniżej 1 MW wyniosła 133,79 zł/MWh

		2.      innej niż wymieniona w punkcie1 wyniosła 126,79 zł/MWh

		-        średnia cena sprzedaży energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym osiągnęła poziom 128,80 zł/MWh.

		2004

		obowiązujące rozporządzenie Ministra Gospodarki z dnia 15 grudnia 2000 r. w sprawie obowiązku zakupu energii elektrycznej ze źródeł niekonwencjonalnych i odnawialnych oraz wytwarzanej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepła, a także ciepła ze źródeł niekonwen

		Do ustalenia uzasadnionego kosztu zakupu energii z elektrociepłowni (w ramach obowiązku zakupu ) należy przyjąć cenę 120 zł/MWh.
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		Wartość sprzedaży energii elektrycznej do zakłdów dystrybucyjnych TYS PLN

		Wartość sprzedaży energii elektrycznej do pozostałych odbiorców energii na napięciu 15 KV i 0,4 kV TYS PLN
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Schéma 2.11. Produits de vente de l'électricité en fonction des usagers
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Moc zamówiona w wodzie grzewczej

Années

MWth

Schéma 2.9. Puissance souscrite dans l'eau de chauffage durant la période 2004-2007
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wykres biomasa

		

										2008		2009		2010		2011		2012

				Prognozowany efekt redukcji zużycia emisji CO2

				1.		jednostka wytwórcza bez kotła biomasowego		t_CO2/rok		661,725		669,005		676,284		683,564		690,843

				2.		jednostka wytwórcza z kotłem biomasowym		t_CO2/rok		589,218		446,957		453,789		460,620		466,876				963,961

				3.		poziom redukcji		%		10.96%		33.19%		32.90%		32.61%		32.42%





wykres biomasa

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



jednostka wytwórcza bez kotła biomasowego

jednostka wytwórcza z kotłem biomasowym

emisja CO2

Prognozowany efekt redukcji zużycia emisji CO2 w ramach realizacji inwestycji konwersji kotła

0

0

0

0

0



wykresy CO2

		

										2004		2005		2006		2007

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Przydział		t_CO2		---		987,200		987,200		987,200

				2.		Zużycie		t_CO2		---		806,233		733,333		728,040

				3.		Poziom Wykorzystania		%		---		81.67%		74.28%		73.75%

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15

										2004		2005		2006		2007

				Prawa do Emisji CO2

				1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15





wykresy CO2

		0		0

		0		0

		0		0



&A

Page &P

Przydział t_CO2

Zużycie t_CO2

ilość CO2

limity i emisja rzeczywista CO2 
w latach 2005 - 2007

0

0

0
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										2004		2005		2006		2007

				Energia Elektryczna

				1.		Produkcja energii elektrycznej		MWh		590,029		615,356		535,874		535,140

				2.		Sprzedaż energii elektrycznej		MWh		505,298		530,135		456,354		457,465

				2.1.		w tym: sprzedaż na rynku hurtowym		MWh		505,293		530,114		456,233		438,553

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MWh		5		20		121		18,912

				3.		Jednostkowa cena energii elektrycznej		PLN/MWh		135.52		136.03		139.60		144.09

				3.1.		w tym: ze sprzedaży na rynku hurtowym		PLN/MWh		135.52		136.02		139.54		140.73

				3.2.		ze sprzedaży detalicznej		PLN/MWh		376.45		402.33		368.28		222.02

				Prawa Majątkowe do Świadectw Pochodzenia

				1.1.		Przydział  Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		219,798

				1.2.		Sprzedaż Praw Majatkowych do świadectw pochodzenia z kogeneracji		1000 szt.		0		0		0		170,567

				1.3.		Jednostkowa cena sprzedaży		PLN/1000 szt.		0.00		0.00		0.00		17.33

				Energia Cieplna

				1.		Produkcja energii cieplnej		GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006

				2.		Moc zamówiona w wodzie grzewczej		MW		401		386		377		377

				2.1.		w tym: MPEC		MW		395		380		370		370

				2.2.		sprzedaż detaliczna		MW		6		6		7		7

				3.		moc zamówiona w parze technologicznej		MW		21		21		21		21

				3.1.		w tym: MPEC		MW		7		7		7		5

				3.2.		sprzedaż detaliczna		MW		14		14		13		16

				4.		Sprzedaż energii cieplnej		GJ		4,291,422		4,174,052		4,110,830		3,791,811

				4.1.		Sprzedaż energii cieplnej w wodzie grzewczej		GJ		3,819,045		3,720,747		3,644,048		3,339,495

				4.1.1.		w tym: MPEC		GJ		3,788,663		3,690,738		3,611,654		3,312,698

				4.1.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		30,382		30,009		32,394		26,797

				4.2.		Sprzedaż energii cieplnej w parze technologicznej		GJ		472,377		453,305		466,782		452,315

				4.2.1.		w tym: MPEC		GJ		147,209		142,923		128,391		91,954

				4.2.2.		sprzedaż detaliczna		GJ		325,168		310,382		338,391		360,361

				5.1.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w wodzie grzewczej		PLN/GJ		22.27		22.74		23.94		25.29

				5.1.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		22.23		22.70		23.88		25.18

				5.1.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		27.43		28.01		30.50		38.68

				5.2.		Jednoskładnikowa cena energii cieplnej w parze technologicznej		PLN/GJ		18.25		18.79		26.47		31.34

				5.2.1.		w tym: MPEC		PLN/GJ		18.42		18.94		20.22		19.80

				5.2.2.		sprzedaż detaliczna		PLN/GJ		18.17		18.66		28.84		34.29

				Paliwo

				węgiel kamienny

				1.1.1.		Zakup		t		380,552		403,463		284,764		369,542

				1.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		23,014		22,700		23,165		23,415

				1.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		205.23		204.46		174.82		199.37

				1.2.1.		Zużycie		t		352,000		382,000		337,160		332,122

				1.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		23,394		22,517		23,189		22,950

				1.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		202.14		202.13		187.47		193.18

				olej opałowy

				2.1.1.		Zakup		t		514		376		553		553

				2.1.2.		Zakup wartość opałowa		kJ/kg		42,865		42,650		42,713		42,781

				2.1.3.		Zakup cena jednostkowa		PLN/t		1,743.21		2,155.05		2,230.77		2,397.76

				2.2.1.		Zużycie		t		500		373		554		521

				2.2.2.		Zużycie wartość opałowa		kJ/kg		42,863		42,647		42,671		42,770

				2.2.3.		Zużycie cena jednostkowa		PLN/t		1,623.23		1,915.27		2,242.10		2,463.60

				Prawa do Emisji CO2

				1.1.		Przydział		t_CO2		0		987,200		987,200		987,200

				1.2.		Zużycie		t_CO2		0		806,233		733,333		728,040

				1.3.1.		Sprzedaż		t_CO2		0		0		280,000		350,000

				1.3.2.		Jednostkowa cena		EUR/t_CO2		0.00		0.00		17.65		3.15
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mężczyzni

kobiety

Nombre de salariés

Schéma 2.5. Emplois actuels en fonction du sexe
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Arkusz1

		Analiza zatrudnienia w grupie ECB

		stan zatrudnienia

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Elektrociepłownia Białystok S.A.		117		107		213		199

		Termoenergia spółka z o.o.		153		126		0		0

		Nawec spółka z o.o.		100		0		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		30		0		0

		Bispool		28		0		0		0

		RAZEM		444		263		213		199

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Stanowiska robotnicze		282		150		124		113

		stanowiska nierobotnicze		162		113		89		86

		RAZEM		444		263		213		199

		W okresie 1.01.2004r. - 31.12.2007r.zatrudnienie w Elektrociepłowni Białystok S.A. i spółkach zależnych zatrunienie zostało zmniejszone o 245 osób

		odejścia na PDO		136

		inne przyczyny		56

		zbycie udziałów		94

				1.01.2004r.		31.12.2007r.

				444		199

						1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

				RAZEM		444		263		213		199





Arkusz1

		0

		0



ZATRUDNIENIE



Stan 479

		0

		0

		0



Główne przyczyny zmniejszenia zatrudnienia



Wiek,wyksz

		1.01.2004r.

		31.12.2005r.

		31.12.2006r.

		31.12.2007r.



ZATRUDNIENIE

444

263

213

199



		

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

		Elektrociepłonia Białystok S.A		117		111		107		213		199		191

		Termoenergia spółka z o.o.		153		135		126		0		0

		Nawec spółka z o.o.		100		79		0		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		39		30		0		0

		Power House		7		0		0		0		0

		Impel - objęci pakietem		20		8		0		0		0

		inne spółki		8		0		0		0		0

		Bispool		28		27		0		0		0

		Ecebe		0		21		18		18		18		18

				479		420		281		231		217		209

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

				479		420		281		231		217		209

		odejścia na PDO w Grupie ECB

		rok		2004r.		2005r.		2006r.		2007r.

		ilość osób		63		18		44		11

										Struktura zatrudnienia

										Zarząd		Pion Dyrektora ds. Finansowych		Pion Dyrektora ds.Strategii i Rozwoju		Pion Dyrektora ds.Handlu		Pion Dyrektora ds. Produkcji		Pion Dyrektora ds. Zasobów		Ecebe

										4		10		17		11		128		21		18





		2004r.

		2005r.

		2006r.

		2007r.



ilość osób

ODEJŚCIA NA PDO W GRUPIE ECB

63

18

44

11



		1.01.2004r.

		31.12.2004r.

		31.12.2005r.

		31.12.2006r.

		31.12.2007r.

		31.03.2008r.



ZATRUDNIENIE W GRUPIE ECB

479

420

281

231

217

209



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PIONÓW



		

		Zatrudnienie w Grupie w podziale na wiek

						do 35 lat		35-45 lat		40-45 lat		45-50 lat		50-55 lat		55-60 lat		60-65 lat

				Razem:		36		45		42		60		16		8		2

				kobiety		34		9		11		15		5		1

				mężczyżni		2		36		31		45		11		7		2

		Zatrudnienie w Grupie w podziale na płeć

						robotnicze		nierobotnicze		razem

				mężczyzni		102		47		149

				kobiety		17		43		60

				razem		119		90		209

		Zatrudnienie w Grupie wg poziomu wykształcenia

						fizyczni		umysłowi		razem

				wyższe		16		69		85

				średnie		62		19		81

				zasadnicze zawodowe		39		2		41

				podstawowe		2				2

				wyższe		85

				średnie		81

				zasadnicze zawodowe		41

				podstawowe		2





		do 35 lat

		35-45 lat

		40-45 lat

		45-50 lat

		50-55 lat

		55-60 lat

		60-65 lat



Razem:

ZATRUDNIENIE W PODZIALE NA WIEK
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45
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16
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2



		fizyczni		fizyczni		fizyczni

		umysłowi		umysłowi		umysłowi

		razem		razem		razem



mężczyzni

kobiety

razem

ZATRUDNIENIE W PODZIALE NA PŁEĆ

102

17

119

47

43

90

149

60

209



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



ZATRUDNIENIE WG POZIOMU WYKSZTAŁCENIA



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



fizyczni

umysłowi

razem

ZATRUDNIENIE WG WYKSZTAŁCENIA
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		do 35 lat

		35-45 lat

		40-45 lat

		45-50 lat

		50-55 lat

		55-60 lat

		60-65 lat



Razem:

nombre de salariés

Schéma 2.6. Emplois actuels en fonction de l'âge
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Arkusz1

		Analiza zatrudnienia w grupie ECB

		stan zatrudnienia

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Elektrociepłownia Białystok S.A.		117		107		213		199

		Termoenergia spółka z o.o.		153		126		0		0

		Nawec spółka z o.o.		100		0		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		30		0		0

		Bispool		28		0		0		0

		RAZEM		444		263		213		199

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Stanowiska robotnicze		282		150		124		113

		stanowiska nierobotnicze		162		113		89		86

		RAZEM		444		263		213		199

		W okresie 1.01.2004r. - 31.12.2007r.zatrudnienie w Elektrociepłowni Białystok S.A. i spółkach zależnych zatrunienie zostało zmniejszone o 245 osób

		odejścia na PDO		136

		inne przyczyny		56

		zbycie udziałów		94

				1.01.2004r.		31.12.2007r.

				444		199

						1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

				RAZEM		444		263		213		199





Arkusz1

		0

		0



ZATRUDNIENIE



Stan 479

		0

		0

		0



Główne przyczyny zmniejszenia zatrudnienia



Wiek,wyksz

		0

		0

		0

		0



ZATRUDNIENIE



		

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

		Elektrociepłonia Białystok S.A		117		111		107		213		199		191

		Termoenergia spółka z o.o.		153		135		126		0		0

		Nawec spółka z o.o.		100		79		0		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		39		30		0		0

		Power House		7		0		0		0		0

		Impel - objęci pakietem		20		8		0		0		0

		inne spółki		8		0		0		0		0

		Bispool		28		27		0		0		0

		Ecebe		0		21		18		18		18		18

				479		420		281		231		217		209

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

				479		420		281		231		217		209

		odejścia na PDO w Grupie ECB

		rok		2004r.		2005r.		2006r.		2007r.

		ilość osób		63		18		44		11

										Struktura zatrudnienia

										Zarząd		Pion Dyrektora ds. Finansowych		Pion Dyrektora ds.Strategii i Rozwoju		Pion Dyrektora ds.Handlu		Pion Dyrektora ds. Produkcji		Pion Dyrektora ds. Zasobów		Ecebe

										4		10		17		11		128		21		18





		0

		0

		0

		0



ilość osób

ODEJŚCIA NA PDO W GRUPIE ECB



		0

		0

		0

		0

		0

		0



ZATRUDNIENIE W GRUPIE ECB



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PIONÓW



		

		Zatrudnienie w Grupie w podziale na wiek

						do 35 lat		35-45 lat		40-45 lat		45-50 lat		50-55 lat		55-60 lat		60-65 lat

				Razem:		36		45		42		60		16		8		2

				kobiety		34		9		11		15		5		1

				mężczyżni		2		36		31		45		11		7		2

		Zatrudnienie w Grupie w podziale na płeć

						fizyczni		umysłowi		razem

				mężczyzni		102		47		148

				kobiety		17		43		60

				razem		119		90		209

		Zatrudnienie w Grupie wg poziomu wykształcenia

						fizyczni		umysłowi		razem

				wyższe		15		68		83

				policealne		1		1		2

				średnie		62		19		81

				zasadnicze zawodowe		39		2		41

				podstawowe		2				2
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Razem:

ZATRUDNIENIE W PODZIALE NA WIEK
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		zasadnicze zawodowe		zasadnicze zawodowe

		podstawowe		podstawowe



Nombre de salariés

Schéma 2.7. Emplois en fonction du niveau de formation
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Arkusz1

		Analiza zatrudnienia w grupie ECB

		stan zatrudnienia

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Elektrociepłownia Białystok S.A.		117		107		213		199

		Termoenergia spółka z o.o.		153		126		0		0

		Nawec spółka z o.o.		100		0		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		30		0		0

		Bispool		28		0		0		0

		RAZEM		444		263		213		199

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Stanowiska robotnicze		282		150		124		113

		stanowiska nierobotnicze		162		113		89		86

		RAZEM		444		263		213		199

		W okresie 1.01.2004r. - 31.12.2007r.zatrudnienie w Elektrociepłowni Białystok S.A. i spółkach zależnych zatrunienie zostało zmniejszone o 245 osób

		odejścia na PDO		136

		inne przyczyny		56

		zbycie udziałów		94

				1.01.2004r.		31.12.2007r.

				444		199

						1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

				RAZEM		444		263		213		199
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Główne przyczyny zmniejszenia zatrudnienia



Wiek,wyksz

		0
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ZATRUDNIENIE



		

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

		Elektrociepłonia Białystok S.A		117		111		107		213		199		191

		Termoenergia spółka z o.o.		153		135		126		0		0

		Nawec spółka z o.o.		100		79		0		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		39		30		0		0

		Power House		7		0		0		0		0

		Impel - objęci pakietem		20		8		0		0		0

		inne spółki		8		0		0		0		0

		Bispool		28		27		0		0		0

		Ecebe		0		21		18		18		18		18

				479		420		281		231		217		209

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

				479		420		281		231		217		209

		odejścia na PDO w Grupie ECB

		rok		2004r.		2005r.		2006r.		2007r.

		ilość osób		63		18		44		11

										Struktura zatrudnienia

										Zarząd		Pion Dyrektora ds. Finansowych		Pion Dyrektora ds.Strategii i Rozwoju		Pion Dyrektora ds.Handlu		Pion Dyrektora ds. Produkcji		Pion Dyrektora ds. Zasobów		Ecebe

										4		10		17		11		128		21		18
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ODEJŚCIA NA PDO W GRUPIE ECB
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ZATRUDNIENIE W GRUPIE ECB
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PIONÓW



		

		Zatrudnienie w Grupie w podziale na wiek

						do 35 lat		35-45 lat		40-45 lat		45-50 lat		50-55 lat		55-60 lat		60-65 lat

				Razem:		36		45		42		60		16		8		2

				kobiety		34		9		11		15		5		1

				mężczyżni		2		36		31		45		11		7		2

		Zatrudnienie w Grupie w podziale na płeć

						fizyczni		umysłowi		razem

				mężczyzni		102		47		148

				kobiety		17		43		60

				razem		119		90		209

		Zatrudnienie w Grupie wg poziomu wykształcenia

						fizyczni		umysłowi		razem

				wyższe		16		69		85

				średnie		62		19		81

				zasadnicze zawodowe		39		2		41

				podstawowe		2				2

				wyższe		85

				średnie		81

				zasadnicze zawodowe		41

				podstawowe		2
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		0

		0



Razem:

ZATRUDNIENIE W PODZIALE NA WIEK
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Produkcja energii elektrycznej na bazie 2007 roku.

Mois

Quantité de MWh

Schéma 1.1. Production d'électricité sur la base de 2007
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Arkusz1

		

				Produkcja energii elektrycznej na bazie 2007 roku.		Plan

		sty		58591.448025		63362.0214083948

		lut		62793.974925		57790.440491418

		mar		51617.459025		52438.6726511054

		kwi		35784.5862		33758.5743898286

		maj		32874.911025		17016.6748583617

		cze		29523.619125		12961.1059742434

		lip		17293.04055		11184.7826367207

		sie		17682.15045		10407.0886451418

		wrz		17856.605025		18960.6975248687

		paź		32195.3976		36511.6591244376

		lis		47376.8808		46460.9073920032

		gru		53205.72075		55449.6192582571
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Produkcja energii elektrycznej na bazie 2007 roku.

Miesiące

Ilość MWh
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Schéma 2.2. Causes de la réduction des emplois
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Arkusz1

		Analiza zatrudnienia w grupie ECB

		stan zatrudnienia

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Elektrociepłownia Białystok S.A.		117		107		213		199

		Termoenergia spółka z o.o.		153		126		0		0

		Nawec spółka z o.o.		100		0		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		30		0		0

		Bispool		28		0		0		0

		RAZEM		444		263		213		199

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Stanowiska robotnicze		282		150		124		113

		stanowiska nierobotnicze		162		113		89		86

		RAZEM		444		263		213		199

		W okresie 1.01.2004r. - 31.12.2007r.zatrudnienie w Elektrociepłowni Białystok S.A. i spółkach zależnych zatrunienie zostało zmniejszone o 245 osób

		odejścia na PDO		166

		inne przyczyny		26

		zbycie udziałów		94

				1.01.2004r.		31.12.2007r.

				444		199

						1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

				RAZEM		444		263		213		199
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Główne przyczyny zmniejszenia zatrudnienia



Arkusz3

		0
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ZATRUDNIENIE



		

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

		Elektrociepłonia Białystok S.A		117		111		107		213		199		191

		Termoenergia spółka z o.o.		153		135		126		0		0

		Nawec spółka z o.o.		100		79		0		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		39		30		0		0

		Power House		7		0		0		0		0

		Impel - objęci pakietem		20		8		0		0		0

		inne spółki		8		0		0		0		0

		Bispool		28		27		0		0		0

		Ecebe		0		21		18		18		18		18

				479		420		281		231		217		209

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

				479		420		281		231		217		209

		odejścia na PDO w Grupie ECB

		rok		2004r.		2005r.		2006r.		2007r.

		ilość osób		63		18		44		11

										Struktura zatrudnienia

										Zarząd		Pion Dyrektora ds. Finansowych		Pion Dyrektora ds.Strategii i Rozwoju		Pion Dyrektora ds.Handlu		Pion Dyrektora ds. Produkcji		Pion Dyrektora ds. Zasobów		Ecebe

										4		10		17		11		128		21		18
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ilość osób

ODEJŚCIA NA PDO W GRUPIE ECB



		0
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		0



ZATRUDNIENIE W GRUPIE ECB
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		0



STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PIONÓW
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Schéma 2.3. Emplois dans le Groupe ECB
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Arkusz1

		Analiza zatrudnienia w grupie ECB

		stan zatrudnienia

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Elektrociepłownia Białystok S.A.		117		107		213		199

		Termoenergia spółka z o.o.		153		126		0		0

		Nawec spółka z o.o.		100		0		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		30		0		0

		Bispool		28		0		0		0

		RAZEM		444		263		213		199

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

		Stanowiska robotnicze		282		150		124		113

		stanowiska nierobotnicze		162		113		89		86

		RAZEM		444		263		213		199

		W okresie 1.01.2004r. - 31.12.2007r.zatrudnienie w Elektrociepłowni Białystok S.A. i spółkach zależnych zatrunienie zostało zmniejszone o 245 osób

		odejścia na PDO		136

		inne przyczyny		56

		zbycie udziałów		94

				1.01.2004r.		31.12.2007r.

				444		199

						1.01.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.

				RAZEM		444		263		213		199
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Główne przyczyny zmniejszenia zatrudnienia
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		0

		0
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ZATRUDNIENIE



		

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

		Elektrociepłonia Białystok S.A		117		111		107		213		191		191

		Termoenergia spółka z o.o.		153		135		126		0

		Nawec spółka z o.o.		100		79		0		0

		Energoinwest Białystok S.A.		46		39		30		0

		Power House		7		0		0		0

		Impel - objęci pakietem		20		8		0		0

		inne spółki		8		0		0		0

		Bispool		28		27		0		0

		Ecebe		0		21		18		18		18		18

				479		420		281		231		209		209

		Zatrudnienie w grupie ECB

				1.01.2004r.		31.12.2004r.		31.12.2005r.		31.12.2006r.		31.12.2007r.		31.03.2008r.

				479		420		281		231		209		209

		odejścia na PDO w Grupie ECB

		rok		2004r.		2005r.		2006r.		2007r.				ogółem

		ilość osób		63		18		44		11				136

										Struktura zatrudnienia

										Zarząd		Pion Dyrektora ds. Finansowych		Pion Dyrektora ds.Strategii i Rozwoju		Pion Dyrektora ds.Handlu		Pion Dyrektora ds. Produkcji		Pion Dyrektora ds. Zasobów		Ecebe

										4		10		17		11		128		21		18
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ZATRUDNIENIE W GRUPIE ECB
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PIONÓW



		

		Zatrudnienie w Grupie w podziale na wiek

						do 35 lat		35-45 lat		40-45 lat		45-50 lat		50-55 lat		55-60 lat		60-65 lat

				Razem:		36		45		42		60		16		8		2

				kobiety		34		9		11		15		5		1

				mężczyżni		2		36		31		45		11		7		2

		Zatrudnienie w Grupie w podziale na płeć

						fizyczni		umysłowi		razem

				mężczyzni		102		47		149

				kobiety		17		43		60

				razem		119		90		209

		Zatrudnienie w Grupie wg poziomu wykształcenia

						fizyczni		umysłowi		razem

				wyższe		16		69		85

				średnie		62		19		81

				zasadnicze zawodowe		39		2		41

				podstawowe		2				2

				wyższe		85

				średnie		81

				zasadnicze zawodowe		41

				podstawowe		2
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Razem:

ZATRUDNIENIE W PODZIALE NA WIEK
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Wykres1
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		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007

		2008		2008

		2009		2009



wartość inwestycji

wartość inwestycji skumulowana

Années

valeur de l'investissement en millions PLN

Schéma 2.1. Modernisation/Automatisation 2005-2009
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		2004		9.53		9.53

		2005		2.435		11.965

		2006		23.79		35.755

		2007		34.374		70.129

		2008		20.291		90.42

		2009		20.253		110.673
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Wykres1

		2004		2004		2124104.4

		2005		2005		2215281.6

		2006		2006		1929146.4

		2007		2007		1926504

		2008 PLAN		2008 PLAN		1367983.28562458



Marża Brutto

Produkcja Ciepła GJ

Produkcja ee

Lata

volume de chaleur

K PLN

Schéma 1.3. Marge brute sur fond de la production de chaleur par ECB
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Wykres2

		2004 
REAL

		2005 
REAL

		2006 
REAL

		2007 
REAL

		2008 
POA



Lata

zł

Koszty Programu Dobrowolnych odejść

-5566000

-5369219

-390603.14

-1272670.16

-400000



Resultados narast

		

								2004 
REAL		2005 
REAL		2006 
REAL		2007 
REAL		2008 
POA

				VENTA				186,847,487		189,387,107		187,733,494		180,171,642		196,730,733				SPRZEDAŻ NETTO

				Energia Calorica				97,176,196		114,766,495		100,870,746		98,636,099		106,071,771				Energia Cieplna

				Energia Electrica				68,481,982		72,101,607		63,716,884		73,497,240		70,644,496				Energia Elektryczna

				Energia electrica				68,481,982		72,101,607		63,716,884		73,497,240		51,771,406				Energia czarna

				Certificados Rojos				0		0		0		0		7,132,849				Certyfikaty czerwone

				Certificados Verdes				0		0		0		0		11,740,242				Certyfikaty zielone

				Otros ingresos				21,189,309		2,519,005		4,335,984		3,737,450		3,445,000				Inne przychody operacyjne

				CO2				0		0		18,809,879		4,300,853		16,569,466				CO2

				COMBUSTIBLE				(71,982,814)		(75,052,572)		(71,010,431)		(70,771,875)		(78,997,282)				PALIWO

				OTROS COSTOS VIARIABLES				(17,300,361)		(15,269,053)		(5,236,401)		(8,271,627)		(4,306,182)				INNE KOSZTY ZMIENNE

				MARGEN BRUTO				97,564,313		99,065,482		111,486,662		101,128,140		113,427,269				MARŻA BRUTTO

				COSTOS FIJOS				(65,610,348)		(55,694,479)		(43,761,916)		(46,960,305)		(45,415,343)				KOSZTY STAŁE

				Personal				(22,639,448)		(19,961,260)		(15,524,405)		(16,191,964)		(17,457,949)				Personel

				PDO				(5,566,000)		(5,369,219)		(390,603)		(1,272,670)		(400,000)				PDO

								0		0		446,465		(468,849)		0				Zawiązanie rezerwy aktuarialnej

				Suministros y Contratistas				(20,940,172)		(13,088,295)		(11,951,963)		(12,977,085)		(16,167,994)				Zaopatrzenie, dostawy i usługi obce

				Impuestos				(16,464,729)		(17,275,705)		(16,341,409)		(16,049,737)		(11,389,401)				Podatki, opłaty i inne

				CASH FLOW OPERATIVO				31,953,965		43,371,003		67,724,746		54,167,835		68,011,926				CASH FLOW OPERACYJNY

				AMORTIZACIONES				(31,949,311)		(32,619,840)		(29,779,941)		(27,720,867)		(28,418,633)				AMORTYZACJA

				RESULTADO OPERATIVO				4,654		10,751,163		37,944,805		26,446,968		39,593,293				WYNIK OPERACYJNY

				RESULADOS FINANCIEROS				4,039,356		3,277,875		5,164,073		4,966,983		1,147,384				WYNIK FINANSOWY

				RESULTADOS EXEPTIONEL				(7,032,000)		-		-		-		-				WYNIK ZDARZEŃ NADZWYCZAJNYCH

				RESULTADO BRUTO				(2,987,990)		14,029,038		43,108,878		31,413,951		40,740,677				WYNIK BRUTTO

				IMPUESTO A LAS GANANCIAS DEL GRUPO				(367,709)		(3,078,246)		(8,312,128)		(5,968,224)		(7,944,432)				PODATEK DOCHODOWY I ODROCZONE

				RESULTADO NETO DEL GRUPO				-3,355,700		10,950,793		34,796,750		25,445,727		32,796,245				WYNIK NETTO GRUPY

																				Inwestycje

				Biomass (PLN)				3,591,970						3,591,970						Biomasa

				Other investments (PLN)				34,434,746						34,434,746						Pozostałe inwestycje

								Co2

						lata		2004		2005		2006		2007		2008

						TYS PLN		0		0		18809		4300		16569

								PDO

								2004		2005		2006		2007		2008

								5566		5369		390		12727		400

								Marża brutto na tle sprzedaży energii cieplnej

								2004		2005		2006		2007		2008 PLAN

						Marża Brutto		97564		99065		111486		101128		113427

						Produkcja Ciepła GJ		4,345,247		4,235,712		4,204,842		3,894,006		4,009,668

						Produkcja ee		2124104.4		2215281.6		1929146.4		1926504		1367983.28562458

								590,029		615,356		535,874		535,140		379,995

								3.6		3.6		3.6		3.6		3.6
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Schéma 1.5. Emploi dans la production en 2004 et après 2008
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Arkusz1

				2004		po 2008

		Kotłownia		36		28

		Maszynownia		45		34

		Układ elektryczny		24		22

		Nawęglanie Odżużlanie Odpopielanie		62		38

		Stacja Uzdatniania Wody		22		9

		Laboratorium		12		6
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Podział kosztów zmiennych produkcji energii elektrycznej 
w turbozespole kondensacyjnym TZ4

0.1394431755

0.0498272299

0.0219344115

0.7887951831



EC 2004 symulacja

		styczeń		1995

		luty		1996

		marzec		1997

		kwiecień		1998

		maj		1999

		czerwiec		2000

		lipiec		2001

		sierpień		2002

		wrzesień		2003

		październik		2004

		listopad		58845.729684076

		grudzień		66507.7003128232



symulowana sprzedaż en. ciep. ECB S.A.

symulowana sprzedaż en. el. w skojarzeniu ECB S.A.

miesiąc

sprzedarz en. ciep. w wodzie w [GJ]

sprzedarz en. el. wyprodukowanej w skojarzeniu  [MWh]

Symulowana sprzedaż energii cieplnej w wodzie i elektrycznej wyprodukowanej w skojarzeniu dla potrzeb sieci ciepłowniczej gminy Białystok w roku 2004.

869318.459977755

89357.4358474188

687852.958712003

70704.5570298114

596083.968278718

61271.6023038362

358170.275092541

36816.4014138766

162784

17237.6030978387

134736.3

14267.5623050873

124758.6

13210.9988072662

119912

12697.7802650631

153619

16267.098426669

389009.07759006

39986.3287105474

572483.740385954

647023.619962967



EC 2004

		styczeń		1995

		luty		1996

		marzec		1997

		kwiecień		1998

		maj		1999

		czerwiec		2000

		lipiec		2001

		sierpień		2002

		wrzesień		2003

		październik		2004

		listopad		45955.9640727697

		grudzień		51939.6310071709



sprzedaż en. ciep. ECB S.A.

sprzedaż en. el. w skojarzeniu ECB S.A.

miesiąc

sprzedarz en. ciep. w wodzie w [GJ]

sprzedarz en. el. wyprodukowanej w skojarzeniu  [MWh]

Sprzedaż energii cieplnej w wodzie i elektrycznej wyprodukowanej w skojarzeniu w Elektrociepłowni Białystok S.A. w roku 2004.

659010.7

69784.2839826326

521445.8

55217.1941802327

451877.8

47850.4654334858

271520.8

28752.013608264

162784

17237.6030978387

134736.3

14267.5623050873

124758.6

13210.9988072662

119912

12697.7802650631

153619

16267.098426669

294899

31227.5894187976

433987

490494



Białystok 2004

		styczeń		styczeń

		luty		luty

		marzec		marzec

		kwiecień		kwiecień

		maj		maj

		czerwiec		czerwiec

		lipiec		lipiec

		sierpień		sierpień

		wrzesień		wrzesień

		październik		październik

		listopad		listopad

		grudzień		grudzień



sprzedaż en. ciep. ECB S.A.

sprzedaż Ciepłowni "Zachód"

lata

sprzedarz en. ciep. w wodzie [GJ]

Struktura zapotrzebowania energii cieplnej w wodzie gminy Bialystok oraz udział w jego pokryciu  Elektrociepłowni Białystok S.A. i Ciepłowni "Zachód" w roku 2004.

659010.7

210307.759977755

521445.8

166407.158712003

451877.8

144206.168278718

271520.8

86649.4750925411

162784

134736.3

124758.6

119912

153619

294899

94110.0775900604

433987

138496.740385954

490494

156529.619962967



EC 10 lat
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sprzedaż en. ciep. ECB S.A.

sprzedaż en. el. w skojarzeniu ECB S.A.

lata

sprzedarz en. ciep. w wodzie w [GJ]

sprzedarz en. el. wyprodukowanej w skojarzeniu  [MWh]

Sprzedaż energii cieplnej w wodzie i elektrycznej wyprodukowanej w skojarzeniu w Elektrociepłowni Białystok S.A.

5114156

512138.363596103

5589797
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4933783
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4674312

502033.473972603

4154272

449681.321712268

4453091

484720.697329377

4121529
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438912.980387711

3819045

404408.184605278



Białystok 10 lat

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000

		2001

		2002

		2003

		2004



Consommation de chaleur de réseau par la ville de Bialystok

Zużycie ciepła sieciowego miasta Białystok

lata

GJ

Schéma 1.2. Structure de la consommation de chaleur par la ville de Bialystok

6174156

6709797
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dane

		

						1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004

		sprzedaż en. ciep. ECB S.A.		GJ		5,114,156		5,589,797		5,339,422		4,933,783		4,674,312		4,154,272		4,453,091		4,121,529		4,006,121		3,819,045

		sprzedaż Ciepłowni "Zachód"		GJ		1,060,000		1,120,000		880,000		900,000		965,293		965,293		970,000		1,060,000		1,130,000		996,707

		Zużycie ciepła sieciowego miasta Białystok		GJ		6,174,156		6,709,797		6,219,422		5,833,783		5,639,605		5,119,565		5,423,091		5,181,529		5,136,121		4,815,752

						1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004

		produkcja en. ciep. ECB S.A.		GJ		5,441,922		5,912,772		5,922,673		5,606,135		5,389,477		4,795,190		4,996,615		4,657,462		4,554,884		4,345,247		0.8789017057

		produkcja en. el. w skojarzeniu ECB S.A.		MWh		602,516		665,553		635,548		590,057		590,628		529,037		570,260		542,259		516,368		475,774

		sprzedaż en. ciep. ECB S.A.		GJ		5,114,156		5,589,797		5,339,422		4,933,783		4,674,312		4,154,272		4,453,091		4,121,529		4,006,121		3,819,045

		sprzedaż en. el. w skojarzeniu ECB S.A.		MWh		512,138		565,720		540,216		501,549		502,033		449,681		484,721		460,920		438,913		404,408

		sprzedarz en. ciep. ECB S.A.		GJ		5,114,156		5,589,797		5,339,422		4,933,783		4,674,312		4,154,272		4,453,091		4,121,529		4,006,121		3,819,045

						9.032		8.884		9.319		9.501		9.125		9.064		8.762		8.589		8.821		9.133

						15%		15%		15%		15%		15%		15%		15%		15%		15%		15%

												3,123,235												1,219,380										MOC ciepl

						styczeń		luty		marzec		kwiecień		maj		czerwiec		lipiec		sierpień		wrzesień		październik		listopad		grudzień		ROK 2004				487

		sprzedaż en. ciep. ECB S.A.		GJ		659,011		521,446		451,878		271,521		162,784		134,736		124,759		119,912		153,619		294,899		433,987		490,494		3,819,045		64,198,146.45		19,526,376.00

		produkcja en. ciep. ECB S.A.		GJ		749,812		593,293		514,139		308,932		185,213		153,301		141,948		136,434		174,785		335,531		493,783		558,076		4,345,247

		sprzedaż en. el. w skojarzeniu ECB S.A.		MWh		69,784		55,217		47,850		28,752		17,238		14,268		13,211		12,698		16,267		31,228		45,956		51,940		404,408		54,801,353.10

		produkcja en. el. w skojarzeniu ECB S.A.		MWh		82,099		64,961		56,295		33,826		20,280		16,785		15,542		14,939		19,138		36,738		54,066		61,105		475,774

		symulowana produkcja en. ciep. ECB S.A.		GJ		960,119		759,700		658,345		395,581		185,213		153,301		141,948		136,434		174,785		429,641		632,280		714,606		5,341,954

		symulowana sprzedaż en. ciep. ECB S.A.		GJ		869,318		687,853		596,084		358,170		162,784		134,736		124,759		119,912		153,619		389,009		572,484		647,024		4,815,752		80,952,791.12		23,036,262.57

		symulowana produkcja en. el. w skojarzeniu ECB S.A.		MWh		105,126		83,182		72,084		43,313		20,280		16,785		15,542		14,939		19,138		47,043		69,230		78,244		584,907

		symulowana sprzedaż en. el. w skojarzeniu ECB S.A.		MWh		89,357		70,705		61,272		36,816		17,238		14,268		13,211		12,698		16,267		39,986		58,846		66,508		497,171		67,371,614.86

		godzinowe obciążenie blokow ciepłowniczych		MW

		straty sieci		GJ		0		0		0		0												0		0		0		0

		symulowany podział MPEC		GJ		210,308		166,407		144,206		86,649												94,110		138,497		156,530		996,707		-92,763

																																138,525,875.55		171,360,668.55

						2004																												32,834,793.01

						przychody

		sprzedaż en. ciep. ECB S.A.		PLN		64,198,146

		sprzedaż en. el. w skojarzeniu ECB S.A.		PLN		54,801,353

		moc zamówiona ECB S.A.		PLN		19,526,376

		suma		PLN		138,525,876

		symulowana sprzedaż en. ciep. ECB S.A.		PLN		80,952,791

		symulowana sprzedaż en. el. w skojarzeniu ECB S.A.		PLN		67,371,615

		symulowana moc zamówiona ECB S.A.		PLN		23,036,263

		suma		PLN		171,360,669

		różnica		PLN		32,834,793

		akcyza		20.00		PLN		13.94%

		woda uzupełniajaca układ chłodzenia		7.15		PLN		4.98%

		ochrona środowiska		3.15		PLN		2.19%												4.5		2.59

		paliwo		113.14		PLN		78.88%												4.68		0.18

		suma		143.43		PLN		100.00%														2.77





ceny taryfowe

								Ceny taryfowe za ciepło 2004/2005 Elektrociepłowni BiałystokS.A. i Ciepłowni Zachód

								moc [zł/MW]								ciepło [zł/GJ]				nośnik

								netto		brutto		netto		brutto		netto		brutto		netto		brutto

								rok				miesiąc

						woda		51,385.17		62,689.91		4,282.10		5,224.16		16.81		20.51		7.70		9.39

				EC

						para		56,784.87		69,276.56		4,732.01		5,773.05		14.61		17.82		3.9		4.76

				C. Zachód		woda		32,826.96		40,048.89		2,735.58		3,337.41		16.44		20.06		7.93		9.67

						wzór na taryfę MPEC						Cena za moc = 0,78*Cec + 0,22*Ccz						3,941.87		[zł/MW]		netto za miesiąc

												Cena ciepła = 0,78*Cec + 0,22*Ccz						16.73		[zł/GJ]

												Cena nośnika ciepła = 0,65*Cec + 0,35*Ccz

												Cec - cena Elektrociepłowni Białystok SA

												Ccz - cena Ciepłowni Zachód
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