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PORTRAIT

CARNET

Luc Poyer Missi dominici d’E.ON en France

Attention, curriculum vitae hautement énergé-
tique ! Total et Poweo hier, E.ON aujourd’hui :
Luc Poyer, quarante-deux ans, enchaine les
expériences dans’énergie depuis sa sortie de la
Cour des comptes, en 1998, L’ex-licutenant de
Charles Beigbeder chez Poweo a été recruté
par le géant allemand E.ON pour pousser les
[eux sur le marché [rancais, six mois apres sa
prise de participation dans la SNET, troisieme
électricien frangais, dont E.ON entend faire sa
ete de pont dans I'Hexagone. Une mission
comme les affectionne ce quadra a lallure de
colonel d'un régiment de chevau-légers — phy-
sique sec, verbe tranchant —, passé par I'Essec
avant 'ENA et se sentant depuis toujours plus
attiré par I'entreprise que I'administration. De-
puis ses débuts d’« autodidacte » dans I'indus-
trie lourde —autodidacte parce qu’étiqueté
énarque dans un monde d’ingénieurs —, le haut
fonctionnaire s’est peu a peu transformé en
entrepreneur.

Chez Poweo, qu’il a rejoint début 2006 en
qualité de directeur général délégué, il a
construit le pole de production de I'entreprise,
«from scratch» ou presque. Celui<i inclut
aujourd’hui centrale thermique, énergies re-
nouvelableset terminalméthanier. Ce n’est pas
un hasard si ce fut 1a sa contribution & l'histoire
de lopérateur alternatif d’électricité et de gaz.
En matiere d’énergie, en effet, sa religion est
faite depuis longtemps : seuls les modgles inté-

grés de 'amont a 'aval sont viables. Ou, plus
précisément, il est irréaliste de se dispenser
d’investir dans I'amont qui est premier, dans
tous les sens du terme. Une conviction dont il
avait d’ailleurs faitparta Charles Beigbeder des
leur premiére rencontre.

«J'ai appris I'humilité »

Ce credo, Luc Poyer ne se I'est pas forgé a
I'Institut catholique de Paris, ol ce pere de
quatre enfants a étudié la théologie pendant
deux ans a sa sortie de 'IEINA, mais bel et bien
chez Elf Aquitaine puis Total. Recruté par Elf
comme simple chargé de mission — « jai appris
Uhumilité », dit-il —, il S’occupe d’abord de coor-
donner l'arrét d’un certain nombre de grandes
raffineries européennes. Une fonction d’état-

major, dans le droit-fil des activités qui avaient
les siennes rue Cambon o, jeune auditeur
affecté a la sixieme chambre (celle en charge
des questions industrielles) il avait multiplié les
contrdles aupres d’acleurs de I'énergie [ran-
caise : I'Entreprise Miniere et Chimique,
I’ Agence nationale des déchets radioactifs, une
filiale de GDF... Puis, coup de tonnerre : un
jour qu’il se prélassait en Bretagne, il découvre
en ouvrant le journal que le grand rival Total-
Fina vient de lancer une OPA hostile sur Elf.
Cette opération, qui allait changer le cours de
Thistoire du secteur, va aussi profondément
influer sur sa trajectoire personnelle.

C’est en effet a la suite de cette mégafusion
quil bascule de I'aval dans 'amont en étant
envoyé a 11.000 kilometres des tours de la
Défense, a Santiago du Chili, pour y superviser
Pextension d’un gazoduc traversant la cordil-
lere des Andes. Une aventure marquante, sur
fond de paysages grandioses et de crise écono-
mique dans I'Argentine voisine. Rapatrié a
Paris en 2004, il s’attellera ensuite a un autre
chantier difficile : Qatargaz II. Avec succes,
puisque Total aréussias’y faire une petite place
au cOté de I'énorme et peu partageur Exxon-
Mobil. «J'ai fait mes armes dans le privé »,
conclut ce grand amateur d’équitation de
course, triple vainqueur du Championnat de
France des grandes écoles.

YANN VERDO
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L’électricité batave
sous controle étranger

ENERGIE

Apres Essent, racheté
par I'allemand RWE,
c’est le suédois Vattenfall
qui s’offre Nuon.

LES GRANDES manceuvres se
poursuivent dans I'Europe de
I'énergie. Avec pour conséquen-
ce, dans certains pays, la « dispa-
rition » pure et simple des leaders
du secteur, qui tombent dans
I'escarcelle de groupes étrangers.
Les Pays-Bas en sont un bon
exemple. Coup sur coup, les deux
premiers électriciens, Essent et
Nuon, viennent d’étre rachetés.
L'un par I'allemand RWE (pour
9,3 milliards d’euros) ; I’autre par
le suédois Vattenfall qui a fait hier
une offre en cash de 8,5 milliards
d’euros pour s'offrir la totalité du
capital de Nuon.

AVorigine pourtant, cette dou-
ble offensive n'aurait pas di avoir
lieu dans la mesure o, voici tout
juste un an, Essent et Nuon annon-
caient leur fusion. Avec pour objec-
tif d’occuper une place de choix
dans I'Europe du Nord-Ouest, fort
d’un nouvel ensemble de pres de
12 milliards d’euros de chiffre
d’affaires. Certes trés loin des
géants du secteur (EDF, E.ON, GDF
Suez...) mais avec une véritable
force de frappe sur le plan régional.
Las, les actionnaires des groupes
n’ont jamais réussi a s'entendre, au
point de jeter I'éponge au début du
mois de septembre.

Chaque groupe disait alors
vouloir m{rir une autre stratégie.
A ceci prés que dans un secteur
ol les marchés réclament de la
part des grands acteurs des opé-
rations structurantes (on l'a vu
notamment avec EDF), il était dif-
ficile tant pour Essent que Nuon
d’imaginer un avenir en solo.

Voila donc I'électricité néer-
landaise qui passe totalement
sous pavillon étranger. Pour les
deux acquéreurs, RWE et Vatten-
fall, I'opportunité était belle de
s’'implanter sur un nouveau mar-
ché. Mais ce n’était pas la seule
motivation : les portefeuilles res-
pectifs des activités industrielles
s’aveérent assez complémentaires
dans la mesure ol1 Essent et Nuon
ont considérablement développé
la filiere renouvelable (éolien,
solaire, biomasse...).

Le nucléaire a ’horizon

Par ailleurs, avec ces rachats,
RWE et Vattenfall se mettent en
principe a1’abri d'une OPA hosti-
le. Dans le cas du groupe alle-
mand, il avait beau disposer d’'un
véritable trésor de guerre, son
relatif immobilisme depuis plu-
sieurs années lui valait d’étre
régulierement considéré comme
une cible potentielle.

De son coté, Vattenfall voit
déja plus loin que les Pays-Bas.
Apreés que GDF Suez et I'espagnol
Iberdrola se sont associés pour
racheter au Royaume-Uni des
sites destinés a accueillir les futu-
res centrales nucléaires, on sait
que le groupe suédois pourrait
compléter ce tour de table. Des
discussions sont en tout en cas en
cours avec GDF Suez.

De maniére plus générale,
tous les grands énergéticiens
européens affichent aujourd’hui
leurs ambitions dans le nucléai-
re. Ce sont certes des projets
de long terme, pour lesquels ils
sont plus ou moins bien armés,
mais tous révélateurs d’'une stra-
tégie nécessaire pour assurer la
sécurité énergétique du Vieux
Continent.

F. M.
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Z0OOM Enel en hausse aprés la prise de controle d'Endesa

Milan (ITALIE), 23 févr. 2009 (AFP) -

Le numéro un italien de 1'électricité Enel progressait lundi matin a la Bourse de Milan, apres 1'annonce dans la nuit de
vendredi a samedi de sa prise de contrdle de 'espagnol Endesa.

Dans les premiers échanges, Enel prenait 2,24% a 4,34 euros, dans un marché en hausse de 2,61%.

Aprés 16 mois de cohabitation avec le groupe espagnol de BTP Acciona aux manettes d'Endesa, Enel, qui détenait déja 67%
d'Endesa a acheté les 25% détenus par Acciona, et controle désormais 92% de son capital, faisant ainsi passer le premier
¢lectricien espagnol sous pavillon italien.

Acciona a obtenu 8,218 milliards d'euros en effectif de la vente et 2,889 milliards en actifs dans les énergies renouvelables en
Espagne et au Portugal.

Au terme d'une guerre sans merci de pres de deux ans, ayant eu de multiples répercussions politiques et diplomatiques, Enel
et Acciona avaient remporté la bataille pour le controle d'Endesa en 2007, en langant une OPA de 42,5 milliards d'euros,
forgant 1'autre prétendant, 'allemand EON, a jeter 1'éponge.

ENELENDESAACCIONAE.ON
mg/hel
Afp le 23 févr. 09 2 09 23.

Ref : TX-PAR-LXI49.
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Lélectricité néerlandaise
passe sous pavillon étranger

LE SUEDOIS
VATTENFALL REPREND
LE NEERLANDAIS NUON
pour 10,3 milliards
d’euros un mois
apres le rachat de
son concurrent
Essent par RWE.

PAR MARIE-CAROLINE LoPEZ

es deux principaux élec-

triciens des Pays-Bas,

l'un des pays d’Europe

ou lélectricité est la
plus chére, viennent de pas-
ser en quelques semaines sous
pavillon étranger. Le groupe
d’énergie public suédois Vat-
tenfall a annoncé hier une offre
amicale d’achat sur Nuon, le
deuxiéme électricien des Pays-
Bas, pour une valeur totale de
10,3 milliards d’euros. Mi-jan-
vier, le géant allemand de 1'élec-
tricité RWE avait déja mis la
main sur Essent, le numéro un
de Tlélectricité néerlandaise,
pour 9,3 milliards d’euros. Me-
nacés depuis qu'une loi natio-
nale leur impose de se séparer,
avant le 1 janvier 2011, de leurs
réseaux de distribution — et des
milliards d’euros de revenus
que génerent ces réseaux —, les
deux électriciens néerlandais
avaient fait savoir en juin 2008
qu'ils cherchaient des partenai-
res étrangers. Depuis 2007, les
deux groupes avaient étudié, en
vain, un projet de fusion. Les

Les principales opérations de fusions-acquisitions
depuis 2008 dans le secteur de I'électricité en Europe

Date Cible Acquéreur en mih‘i:r't‘itsa c?f&ollars
MRl 359
U8 (it | Gy D]
0029 Er | (e TR

LN AR 126

23/02/09 (PN;;?-E;) v?st::ﬁ‘s"

Source : Dealogic  * 25,01 du capital ** 49 % du capital

collectivités locales et régiona-
les qui les détiennent n'avaient
pas réussi a se mettre d’accord
sur les modalités.

I ACQUISITION PAR ETAPES

Vattenfall va acquérir dans un
premier temps 49 % de Nuon,
et en prendre le controle opé-
rationnel. Le groupe montera
progressivement a 100 % du
capital dans les six ans qui vien-
nent selon un calendrier défini.
Nuon emploie 10.000 person-
nes et dessert plus de 3 mil-
lions de clients, dont 500.000
en Belgique et en Allemagne.
Lélectricien a réalisé un chif-
fre d’affaires de 6,15 milliards
d’euros en 2008 (+ 9 %) et un
bénéfice net de 756 millions
d’euros (en baisse de 12 % par
rapport a 2007). Avec cette ac-
quisition, Vattenfall se renforce
dans la production dénergie
éolienne offshore (il en devient

le premier producteur euro-
péen), mais reste a la cinquiéme
place des électriciens du Vieux
Continent.

Le prix élevé consenti (14 fois
le bénéfice opérationnel 2008
contre six fois en moyenne
pour les électriciens européens)
montre que la compétition a
été rude. Apres la consolidation
menée ces dernieres années en
Europe par E. ON, Enel, Iber-
drola et National Power, les op-
portunités deviennent rares. Le
danois Dong, I'italien ENT mais
aussi le britannique Centrica
et le franco-belge GDF-Suez se
seraient manifestés. Aprés la
Scandinavie et I'’Allemagne, ou
il est numéro trois, Vattenfall
poursuit sa stratégie internatio-
nale. Prochaine étape : 1a Gran-
de-Bretagne ou le suédois s'est
déclaré intéressé a la fois par un
développement dans léolien et
le nucléaire. B

(1/1) SNET/EON
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BONJOUR

Des cendres d'Hornaing 8 Monaco.

- La technique moderne a parfois des
aspects  trés surprenants pour les
néophytes que nous sommes. Ainsi, lors
de la visite du sous-préfet de Douai,
jeudi, a la centrale thermique d'Hornaing,
le directeur a expliqué a ses hotes qu'une
partic des cendres sorties de son
établissement avait servi a... réaliser le
nouveau port de Monaco! Mélangées a du
béton, elle Iui donne des caractéristiques
qui le rendent quasi imperméable aux
agressions salines. Du coup, les fameuses
cendres se vendent trés bien. D'ailleurs, le
terril constitué au fil des ans a ¢té¢ mis en
exploitations. Et il finira ainsi par
disparaitre, tout simplement, sans que 1'on
ait & se préoccuper de son avenir.J-F.G
AUJOURD'HUI Horticulture et jardins

familiaux.

- A partir de 15heures aura lieu, a la
chapelle de la Maison des associations,
avenue des Potiers, 1'assemblée géndrale
de la Société d'horticulture et des jardins
familiaux du Douaisis.

ET DEMAIN Découverte naturaliste.

- A 9heures, rendez-vous au parking du
parc Charles Fenain, face a la réserve
naturelle de Wagnonville, pour une
découverte du lieu organisée par le
groupe ornithologique et naturaliste du
Nord - Pas-de-Calais La Gorgebleue,
section Douaisis.

(1/1) SNET/EON
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a relance du nucléaire se
I précipitc cn Italic. Alors
que le Parlement italien
s’appréte a inscrire dans la loi le
retour de l'atome, un accord-
cadre qui fixera les regles de coo-
pération entre la France et I'Ttalie
en malticre de nucléaire civil doit
étre signé aujourd’hui a Rome. Il
§’agit d'un préalable pour que les
champions francais du nucléaire
puissent agir sur place. Sans que
cela n’exclue d’autres préten-
dants étrangers. ..

Cet accord sera ratifié par le
président francais Nicolas Sar-
kozy et le chef du gouvernement
italien Silvio Berlusconi dans le
cadre d’un sommet bilatéral, se-
lon un porte-parole de I'Elysée.
Anne Lauvergeon, la présidente
du directoire d’Areva, était elle-
méme a Rome hier. Pierre Ga-
donneix, le patron d’EDF, sy
rend aujourd’hui, tout comme
Jean-Frangois Cirelli, le numéro
deux de GDF Suez.

Le ministre italien du Dévelop-
pement économique, Claudio
Scajola, prévoit a terme la
construction de « huit d dix cen-
frales » en Italie et espere que le
gouvernement Berlusconi pose
leurs premieres pierres dans les
quatre ou cing ans a venir. Une
révolution dans ce pays, qui avait
été I'un des premiers a tourner le
dos a I’énergie nucléaire, en 1987,
a la suite d’un référendum.

Dans 'immédiat, lesretombées
commerciales de cette coopéra-
tion devraient étre limitées
puisque le Parlement n’a pas en-
core entériné le retour de 'atome

Un accord-cadre qui fixera les régles de coopération entre la France
et |'ltalie en matiére de nucléaire civil doit étre signé aujourd'hui.
Un préalable pour qu'Areva ou EDF puisse opérer sur place.

Accord entre la France et I'Italie
dans le nucléaire civil

dans le «mix » énergétique ita-
lien. Mais elles pourraient s’avé-
rer importantes pour Areva,
GDF Suez, qui ne cache pas ses
ambitions dans le nucléaire en
Ttalie, et surtout EDF, qui a déja
scellé des accords dans ce sens
avec Linel.

Réapprendre le métier
Selon « La "I'ribune », le groupe
présidé par Fulvio Conti et celui
dirigé par Pierre Gadonneix si-
gneront aujourd’hui l'extension
de leur coopération, permettant a
Enel de détenir 12,5 % du futur
réacteur EPR frangais de Penly
(Seine-Maritime), comme il 'a
fait a Flamanville. Le groupe ita-
lien dispose d'une option dans ce
sens. En échange, EDF aura le
droit de codétenir les [utures cen-
trales nucléaires d’Enel en Italie.

Le groupe italien, qui compte
sur son expérience frangaise pour
réapprendre le métier du nu-
cléaire, a toutes les raisons de
reconduire l'expérience de Fla-
manville, a laquelle sont associés
une cinquantaine de ses ingé-
nieurs. Mais il s’inquiete de I'évo-
lution du cadre réglementaire
frangais, qui pourrait voir naitre
des tarifs régulés a moindre cofit
sur 'énergie nucléaire de base.

GDF Suez regardera de tres
pres toute forme d’accord signé
entre 1'électricien frangais et son
partenaire italien.

Selon I'Elysée, le groupe pré-
sidé par Gérard Mestrallet doit
étre associé a EDF pour

Les sites nucléaires en Italie
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\_/

b

" 100 km

construire I'T'PR de Penly, mais
les négociations entre les deux
sociétés n’ont pas encore abouti.
Une chose est stire : GDF Suez

veut davantage qu’Enel et espere
méme obtenir une minorité de
blocage, soit 34 %.

THIBAUT MADELIN
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Areva toujours dans le doute
sur ses investissements

Le conseil de surveillance du
groupe public, qui se réunit de-
main, ne prévoit pas d'aborder la
question des investissements pour
2009. Inquiéte, laCGT demande un
gel des dividendes.

Le doute persiste chez Areva.
L’ordre du jour du conseil de sur-
veillance, qui se réunit demain, ne
prévoit pas d’aborder la question
des investissements pour cette an-
née, selon des sources internes.
Cela fait deux mois que le groupe
fonctionne sans budget réel. En
décembre, le conseil avait refusé
d’approuver celui préparé par le
directoire, estimant qu'il n’était pas
adapté au nouvel environnement
lié a la crise financicre.

Le directoire avait initialement
proposé des investissements de
plus de 3 milliards d’euros pour
2009.Sousla pression de sonaction-
naire public, la présidente du direc-
toire, Anne Lauvergeon, a suggéré

deux options: un budget un peu
allégé, de 2,6 milliards, permettant
au groupe de poursuivre sa crois-
sance, et un autre, plus frugal, de
1,4 milliard, repoussant a plus tard
certains projets. Elle a également
prévu d’économiser 500 millions
sur les dépenses de fonctionne-
ment.

Le rachat des parts de Siemens
La situation s’est cependant com-
pliquée avec la sortie annoncée de
Siemens de leur filiale commune de
réacteurs, Areva NP. La société
francaise va devoir racheter la par-
ticipation de l'allemand, actuelle-
ment évaluée a2 milliards d’euros.
Les deux parties se donnentjusqu’a
I'été pour arréter un prix. En I'état
actuel des choses, Areva devra ver-
ser la somme dans trois ans, mais le
calendrier et certaines clauses font
I'objet de négociations.

Dans ce contexte, I’Etat est de-
venu doublement prudent. Nicolas

Sarkozy, quiréfléchit adespartena-
riats industriels pour le groupe, a
déclaré débutfévrier qu'ilsoutenait
sa stratégie. Mais le conseil de sur-
veillance veut voir clair dans les
comptes avant de valider ses inves-
tissements — et procéder a l'aug-
mentation de capital défendue par
Anne Lauvergeon. Il veut notam-
mentclarifier la valeur de participa-
tions non stratégiques, comme Sa-
fran ou STMicroelectronics.

Les employés, eux, sontinquiets.
Ils s’étonnent du contraste entre les
annonces du président de la Répu-
blique sur le partage de la richesse
et la gestion de leur société au
quotidien. « Entre 2001 et 2007,
90 % du résultat net ont été versés
sous forme de dividende a I'Etat,
observe Gérard Melet, administra-
teur CGT. Si les investissements
sont remis en cause, je souhaite que,
de la méme maniere, les dividendes
au titre de lexercice 2008 soient
gelés. » T. M.
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EDF to partner Enel in Italy’s nuclear reviva

By Guy Dinmore in Rome

France’s EDF and Enel of
Italy - Europe’s largest utili-
ties - are set to relaunch
Italy’'s nuclear industry after
a 22-year hiatus.

The move will follow an
.accord due to be signed in
Rome today by President
Nicolas Sarkozy and Prime
Minister Silvio Berlusconi.

The choice of the two
energy companies - both in
effect state-controlled -
reflects the “national cham-
pions” policy of both govern-
ments.

It confirms the dominance
in Europe of EDF and
French nuclear technology
in the form of the next gen-
eration European Pressu-
rised Reactor (EPR).

Industry sources said Enel

would be the majority share-
holder in a consortium
with EDF. A later phase
could bring in other share-
holders, including Edison,
a utility majority-owned
by EDF, and possibly in-
dustrial consumers of elec-
tricity.

Claudio Scajola, Italian
minister for economic devel-
opment, said the accord
would “concern all aspects
of nuclear power,” including
technical co-operation. The
Italian parliament would
approve a bill setting out a
nuclear strategy next month,
he said.

Mr Scajola did not specifi-
cally mention the Enel-
EDF consortium. But he said
that Enel's international
growth and its existing col-
laboration with EDF

strengthened ltaly’s national
energy policy.

Italians voted in a referen-
dum in 1987 - a year after
Ukraine’s Chernobyl disaster
- to ditch nuclear power.
Italy’s relatively advanced
nuclear capability was moth-
balled or dismantled. It
imported nuclear-derived
electricity from France
instead.

Mr Berlusconi's centre-
right government, supported
by industry but with public
opinion divided, has a target
of producing 25 per cent of
national electricity from
nuclear power.

Recalling the quarrels
within Italy’s nuclear indus-
try in the 1980s when it
introduced four competing
technologies, Carlo Bollino,
professor of energy econom-

ics at Rome’s Luiss univer-
sity, said the government
had made a good, pragmatic
decision to bring together
EDF and Enel.

He doubted the first con-
crete would be poured for
five to seven years as Italy
must first rebuild its nuclear
safety authority and identify
sites. Mr Scajola says that
he wants to start building
by 2013. )

Jean-Michel Glachant,
director of the Florence
School of Regulation, said
entry into Italy was very
important for EDF, noting it
was difficult to do business
there “if you are not politi-
cally connected”.

L
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[’ électricien néerlandais

Nuon acheté

par le suédois Vattenfall

Et de deux ! En moins d’un mois
et demi, un deuxieéme pan du
secteur de I'électricité néerlandais
vient de tomber aux mains d’un
concurrent étranger. Dans la fou-
lée de 'acquisition en janvier der-
nier d’Essent, numéro un du gaz
etdel’¢lectricité aux Pays-Bas par
lallemand RWE pour 9,3 mil-
liards d’euros (« Les Echos » du
13janvier), Nuon, deuxi¢me four-
nisseur du secteur, est a son tour
racheté par le groupe d’énergie
suédois nationalisé Vattenfall,
pour 8,5 milliards d’euros. L’opé-
ration devrait étre bouclée au
cours du deuxie¢me trimestre.

A larecherche d’un partenaire
depuis un an apres I'échec de ses
négociations de fusion avec Es-
sent, Nuon (6,1 milliards d’euros
de chiffre d’affaires en 2008 pour
10.000 employés et 3 millions de
clients) a accepté I'offre de rachat
amicale de Vattenfall, cinquieme
groupe d’électricité en Europe
(14,8 milliards d’euros de reve-
nus). Sopérant en deux temps, la
transaction concerne d’abord
lacquisition de 49 % de Nuon,
dont l'intégralité du capital aux
mains de collectivités territoriales
(mairies et provinces néerlan-
daises), puis celle des 51 % res-
tants dans un délai de six ans.

Pour les détails, les partenaires
précisent que la société Alliander
de Nuon, chargée de la gestion de
son réseau d’électricité, n’est pas
concernée par la fusion. Vatten-
fall exige que son OPA soit sous-
crite par 80 % des actionnaires de
Nuon avant de s’engager. Le
groupe suédois a annoncé par ail-
leurs avoir re¢u un financement
de 5 milliards d’euros aupres de
9 banques pour réaliser la pre-

miere tranche de son acquisition.
Vattenfall va néanmoins disposer
ducontrdle opérationnel de Nuon
désson achat de 49 % dunéerlan-
dais. En revanche, le conseil d’ad-
ministration de Nuon qui restera
en place, sera représenté au sein
du groupe basé a Stockholm. Le
sicge de Nuon sera maintenu a
Amsterdam et aucun licencie-
ment n’est prévu.

Une entrée sur le Benelux

Sur le terrain, Vattenfall devrait
retirer plusieurs avantages de son
rachat néerlandais. Au plan géo-
graphique, le suédois va s’arroger
une entrée sur les pays du Bene-
lux ou il n’était pas présent,
comme la Belgique. Mais aussi
conforter sa position en Alle-
magne ou Nuon est aussi im-
planté. En termes d’offre, il de-
vrait également accélérer sa
production d’électricité propre en
profitant du savoir-faire de Nuon
dans ce secteur et celui des éner-
gies renouvelables.

Les opérations de démantele-
menta répétition du secteur néer-
landais de I’énergie ne sont une
surprise pour personne. Dufaitde
la libéralisation de ce marché im-
posée par Bruxelles, une loi néer-
landaise oblige les compagnies a
scinder leurs activités d’exploita-
tion du réseau de celles a carac-
tere commercial. Obligés de tirer
un trait sur une grosse partie de
leurs revenus, les groupes énergé-
tiques duroyaume devraient donc
les uns apres les autres trouver
refuge dans le giron de parte-
naires plus imposants.

DIDIER BURG

Lire « Crible » page 36.
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ERDF : le chiffre d’affaires annuel
progresse, pas le profit

|
Le bénéfice net d'ERDF

En millions d'euros

301
-28%
-

2007 2008
idé / Source : ERDF

ERDF, la filiale de distribution
d’électricité (lignes a basse et
moyenne tension) 'EDF, a annoncé
hier une baisse de son résultat net
pour 2008, tandis que son chiffre
d’affaires a progressé, tiré par la
consommation des particuliers. Le
bénéfice net, marqué par des
éléments exceptionnels, a été de

217 millions d’euros, en baisse de

28 % par rapport a 2007, tandis que le
chiffre d’affaires, « essentiellement
constitué des recettes d’'acheminement

de Délectricité sur le réseau de distribution », a en revanche progressé de
4.5 %, a 11,3 milliards d’euros, selon un communiqué. Le résultat brut
d’exploitation a progressé de 21 %, a 2,60 milliards d’euros. ERDF
(Electricité Réseau Distribution France) explique avoir livré

366,7 térawattheures d’électricité, ce qui est en hausse de 1,7 % (hors
aléas climatiques et effet de I'année bissextile en 2008). En revanche, la
consommation des clients industriels a baissé au quatrieme trimestre
«en lien avec la crise économique ».
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RHONE-ALPES

DE NOTRE CORRESPONDANT
AVALENCE.

l e groupe ardéchois
Réyes, basé a La Voulte,
aréalisé sa mue. De four-

nisseur d’équipements élec-

triques industriels, il a évolué
vers la construction clefs cn
main, notamment dans les do-

maines de I'énergie. Réyes a

ainsi terminé la comnstruction

d’un ensemble de 5 shelters équi-
pés a destination du marché pé-
trolier pour le groupe algérien

Sonatrach et achevera fin février

les dernires livraisons de maté-

riel de ce contrat de 5 millions
d'euros.

Ces shelters serviront a ali-
menter en électricité moyenne et
haute tensions et piloter un en-
scmblc de pompes destinées a
réinjecter dans les puits a pétrole
les gaz des torcheres, afin de
diminuer les rejets de gaz CO,
dans Pl’atmosphere, 1’Algérie
s’étant engagée a réduire sensi-

De fournisseur d'équipements électriques industriels, le groupe ardéchois
a évolué vers la construction clefs en main dans les domaines de I'énergie.
Il finalise son plus gros contrat pour I'algérien Sonatrach.

Equipements électriques : Réyes
se renforce dans I'énergie

Les chiffres clefs du groupe Réyeés

Chiffre d’affaires, en millions d'euros

38
2/

4 52

Effectifs, en nombre de salariés

300 340

450
400

2005

« Les Echos » / Source : société

2006

2007 2008

blement ses émissions dans le
cadre du protocole de Kyoto, et
d’augmenter le rendement des
puits.

Concepteur fournisseur

« Nous avions déja signé des com-
mandes tant aupres des deux opéra-
teurs algériens Sonatrach et Sonel-

gaz que des opérateurs
internationaux pétroliers évoluant
dans le pays, mais celui-ci est le plus
important en volume. Etsurtout,ila
démontré notre capacité a traiter des
projets techniques trés complexes, d
les réaliser de A a Z, nous permet-
tant ainsi de renforcer nos positions
dans les domaines de Uénergie »,

souligne son PDG Jean-Louis
Réyes. Defait, lentreprise a faitun
sacré bout de chemin depuis sa
création cn 1974.

Petitc affairc d’¢lectricité indus-
trielle avec quelques compagnons,
elle est devenue au fil des créations
et acquisitions un véritable groupe
de 450 personnes pour 52 millions
d'euros de chiffre d’affaires en 2008
organisé en deux pdles: Réyes In-
dustries et Réyes Constructions.
« Nous sommes passés d’'une voca-
tion de simple fournisseur d’équipe-
ments a celle de partenaire concep-
teur fournisseur de solutions
globales », ajoute Jean-Louis
Réyes, qui a su gagner la confiance
de ce que tous les secteurs du
nucléaire, de I'énergie, du pétrole
et du gaz, mais égalementde I'envi-
ronnement, de la pharmacie, de
l'agroalimentaire, des infrastruc-
tures ou encore de la sidérurgie
comptent de grands opérateurs in-
ternationaux en France et dans le
monde.

PATRICK VERCES|
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Des vents contraires
freinent I'éolien
francais

Le nombre de permis de construire d’éoliennes
a plongé au dernier trimestre 2008.
Et 1a FIN DE LA TAXE PROFESSIONNELLE menace les projets

PAR JEROGME CHASNIER

*éolien frangais tourne
a bas régime. Certes,
le nombre d’aérogé-
nérateurs installés en
2008 a permis de fai-
re progresser la puis-
sance installée de quelque 37 %
(950 MW)pourlaportera 3.040
mégawatts (MW). Toutefois, la
dynamique de développement
semble sétre enrayée depuis
quelques mois. « Au quatrieme
trimestre de lannée passée, le
nombre de MW éoliens supplé-
mentaires exploitables situés
en file dattente chez ERDF
s'est élevé a 150, ce qui corres-
pond & une moyenne annuelle
de 600 MW », nous indique
Christian Dugué, le président
de l'association France Energie
Eolienne (FEE), la branche éo-
lienne du Syndicat des énergies
renouvelables (SER). Trés loin
donc des projections établies
par les participants au Grenelle
de lenvironnement, qui pré-
voyaient entre 1.600 et 2.000
MW supplémentaires installés
par an.
Le nombre de permis de
construire accordés depuis la

mi-2008 a fondu comme neige
au soleil, affirme-t-on au SER.
Il a été divisé par 2,5. « Les
questions d'intégration dans le
paysage deviennent de plus en
plus sensibles. L'administra-
tion tarde a valider les projets
qui ont pourtant franchi avec
succes les différentes phases

détudes d'impact et denquétes
publiques », regrette Christian
Dugué. En clair, certains pré-
fets aux responsabilités dans
les grandes régions éoliennes
francaises (Picardie, Champa-
gne-Ardenne, Centre) seraient
plus sensibles que d’autres aux

sirénes des lobbies antiéoliens
de plus en plus vivaces et orga-
nisés. I1s « tralneraient les pieds
et retarderaient la promulga-
tion des permis de construire ».
Selon le président de FEE, les
dossiers ainsi suspendus par
l'administration pourraient re-
présenter une puissance poten-
tielle supérieure a4 1.500 MW.

B METTRE DE LA COHERENCE
Mise en cause, la préfectorale
réfute toute opposition « idéo-
logique ». La multiplication,
parfois anarchique, des ZDE
(zones de développement éo-
lien), initiées par les collec-
tivités locales souhaitant ac-
cueillir des aérogénérateurs
sur leur territoire, « souléve-
rait des problemes de cohéren-
ce ». Des problémes qui nont
pas échappé au législateur,
lequel réclame désormais que
ces ZDE soient compatibles
avec les nouveaux « schémas
régionaux du climat, de lair
et de lénergie » ; ces derniers
seront a la charge des préfets
de région et des présidents de
conseil régional. Dans l'atten-
te d'instructions précises sur
le contenu de ces schémas, les
préfets estimeraient quil est
urgent... d’attendre.

Par ailleurs, nombre de déve-
loppeurs considérent que l'an-
nonce voila quelques jours, par
le président de la République,
de la suppression prochaine de
la taxe professionnelle porte un
rude coup a la filiére éolienne
francaise. Les responsables de
collectivités qui ont accepté
jusqualors de soutenir des pro-
jets de développement éolien
navaient pas tous des convic-
tions écologiques chevillées au
corps ! Ils attendaient aussi que
les rentrées fiscales viennent at-
ténuer des oppositions parfois

farouches. « Nos adhérents ne
constatent pas encore de coup
darrét 1ié & cette annonce pré-
sidentielle. Toutefois, les élus se
posent beaucoup de questions »,
prévient Christian Dugué.
Certains estiment déja avoir
été roulés dans la farine. Cest
le cas de Christian Théron,
maire de Roquefort-des-Cor-
biéres, dans I'Aude, qui se bat
depuis 1999 pour implanter
sur le territoire de sa commu-
ne (900 habitants) une ferme
éolienne de 21 machines de
2,2 MW chacune et de deux

fermes photovoltai-
ques qui occuperont
au total pres dune
cinquantaine d’hec-
tares. A priori, les
éoliennes devaient
venir améliorer Lor-
dinaire de Roque-
fort-des-Corbieres
en multipliant par
cing son produit fis-
cal actuel delordre de 130.000
euros. Mais 'oukase présiden-
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tiel antitaxe professionnelle a
jeté un froid. « Certes, 'aban-
don de cette taxe sera compen-
sé par un autre impd6t. Mais
la base de calcul risque d’étre
celle dun exercice qui nen-
registrera pas de rentrées fis-
cales générées par les aérogé-
nérateurs, poursuit Christian
Théron. Les communes tou-
chent la taxe professionnelle
avec un décalage de deux ans.
Leffet risque d’étre totalement
déstabilisateur. » B

Une baisse sensible des installations
d’éoliennes en France en 2008

@ Pyissance annuelle installée (en mégawatts)
I Estimation du nombre d'éoliennes installées dans 'année

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Source : SER-FEE

Le Grenelle de
I'environnement
prévoyait entre
1.600 et 2.000
MW supplémen-
taires par an.
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DE NOTRE CORRESPONDANT
A LA ROCHELLE.

Le conseil d’administration de la
Banque européenne d’investisse-
ment (BEI) vient d’approuver
une demande de prét de 200 mil-
lions d’euros pour le financement
du plan photovoltaique de
400 millions d’euros lancé par la
région Poitou-Charentes. Ces
crédits seront gérés par un grou-
pement bancaire mené par Uni-
fergie, la filiale du Crédit Agricole
spécialisée dans les énergies nou-
velles, qui S’appuie sur les Caisses
régionales de Crédit Agricole de
la Touraine et du Poitou, de Cha-
rente-Périgord et de Charente-
Maritime - Deux-Sevres. Le
groupementbancaire cofinancera

D'ici 2 2012, 400 millions d'euros seront investis pour développer la production
d'énergie solaire dans la région présidée par Ségoléne Royal. L'objectif est d'y
implanter 650.000 métres carrés de panneaux.

La BEI accorde 200 millions d’euros pour
le plan photovoltaique de Poitou-Charentes

a parité le plan régional en appor-
tantsur ses fonds propres 200 mil-
lions d’euros supplémentaires,
qui seront garantis 3 hauleur de
50 % par la région.
L'objectifestd’implanterd’icia
2012 650.000 metres carrés de
panneaux capables de produire
annuellement 73 gigawattheures.
soit une fois et demie la produc-
tion francaise d’électricité solaire
en 2007. Seront éligibles les pro-
jets de centrales photovoltaiques
implantées en Poitou-Charentes
par les entreprises, les associa-
tions et les collectivités a partir de
150 metres carrés de panneaux
installés, ce qui représente un
seuil d’investissement de I'ordre
de 90.000 euros. « Ces crédits, qui
seront proposés d des taux trés

avantageux, pourront étre utilisés
par les investisseurs privés, qu'il
s’agisse d’édifier des fermes photo-
voltaiques ou d'installer moyen-
nant redevances des panneaux so-
laires sur les batiments publics ou
industriels », précise Anna Wa-
chowiak, chargée de mission 2 la
région Poitou-Charentes.

1.000 emplois a la clef

La région y fera aussi appel pour
financer I'équipement des 93 ly-
cées qui sont sous sacompétence.
« En Poitou-Charentes, note la
présidente de la région, Ségolene
Royal, nous avons déja un taux
d’installations photovoltaigues su-
périeur d la moyenne nationale,
avec 6 % de la puissance installée
sur un terrifoire qui peése 3 % de

lensemble francais. Nous avons
souhaité amplifier ce mouvement,
surtout dans le contexte de la crise
actuelle, ou il est important de
s’engager dans des investisserments
créateurs d’emplois. A la cdlef, ce
seront plus de 1.000 emplois qui
Seront créés. »

Parallelement, la région a lancé
un appel d’offres, qui cette fois
n'est pas limité au photovol-
taique, pour encourager 'implan-
tation en Poitou-Charentes d'uni-
tés de production de la filiere des
énergies renouvelables, comme la
fabrication de panneaux solaires
oude pompes a chaleur. Larégion
a déja pris des contacts avec des
investisseurs en France et a
Pétranger.

JEAN ROQUECAVE
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Les entreprises transforment de plus en plus leurs déchets en énergie

INNOVATION

Les industriels multiplient
les initiatives pour réutiliser
la biomasse.

LE POINT commun entre des
copeaux de bois, du marc de rai-
sin et du lisier de canard ? Répon-
se : ils peuvent tous trois étre a la
base d’une coopération entre
I'industriel a 'origine de ces sous-
produits et un producteur d’élec-
tricité. Dans le jargon, les spécia-
listes appellent cela de la cogéné-
ration de biomasse. En clair, les
producteurs d’électricité — Dalkia,
Elyo, Poweo ou EDF — récupeérent
les résidus ou sous-produits d'un
industriel et les transforment
en... vapeur, revendue a ce méme
industriel, ou en électricité cédée
a Réseau de transport d’électricité
(RTE).

Cette forme de production
énergétique verte est aujourd’hui

encouragée par le ministere de
I’Environnement via un appel
d’offres qui vient d’étre émis par
la commission de régulation de
I’énergie (CRE). Sans subvention
publique pour 'achat de vapeur
et d’électricité a base de biomas-
se, il ne serait aujourd’hui pas
rentable d’exploiter ce type d'usi-
ne qui représente « plusieurs
dizaines de millions d'euros

d’investissement par installa-
tion », selon Bernard Saint-André,
directeur stratégies et marchés
chez Dalkia (Veolia).

Il existe d’ores et déja une
vingtaine d’installations de ce
type en France. Par exemple, en
2007, dans les Vosges, le papetier
norvégien Norske Skoge s’est
associé a Elyo. A charge pour cette
filiale de GDF Suez de transfor-
mer boues et écorces utilisées par
I'industriel en électricité écoulée
par le réseau RTE. En service
depuis un peu plus d’un an, I'ins-
tallation de 12 MW pour un inves-
tissement de 14 millions d’euros
donne pleine satisfaction au

papetier. « Cette installation nous
permet de réaliser de grosses éco-
nomies », assure Yves Bailly, pré-
sident de Norske Skoge.

Les industries papetiéres et
sylvicoles constituent les sources
de biomasse les plus exploitées en
France. Mais la CRE ne ferme pas
la porte a d’autres filieres. Ainsi
en coopération avec Elyo, le fabri-
cant de foies gras Euralis récupeére
du lisier de canard valorisé en
chaleur pour I'usine des Herbiers
en Vendée. Cela en utilisant un
procédé de méthanisation égale-
ment développé en Amérique du
Sud par Dalkia. Le guano permet
a I'éleveur industriel de couvrir

-

73 % de ses besoins en énergie.

Une énergie sous-exploitée

Si les appels d’offres du gou-
vernement favorisent la recherche
et le développement dans ce sec-
teur de 1'énergie renouvelable, la
production de vapeur a partir de
biomasse n’est pas une nouveauté
pour autant. Chez Azur Distillerie
dans le Vaucluse, une chaudiere
biomasse est installée depuis plus
de trente ans. « Nous l'utilisons au
gré des cours du gaz et du pétrole,
explique Jean-Claude Anthoine, le
directeur général. La nétre n'a plus
tourné depuis Uan 2000. Toutefois,
nous allons prochainement inves-
tir dans une nouvelle chaudiere, et
pourquoi pas sur le principe de
cogénération, avec lappui d'un
électricien, a base des résidus de
pépins de raisin que nous avons
sous la main. »

La cogénération présente
I'avantage d’étre une énergie
renouvelable offrant un rende-
ment d’environ 80 %, soit bien
plus qu'une alimentation classi-
que en vapeur et en électricité.
« Ce marché offre des perspectives
intéressantes de développement car
la biomasse est largement sous-ex-
ploitée », assure Pascal Roger,
directeur commercial d’Elyo.

GUILLAUME MOLLARET

En coopération avec le producteur d’électricité Elyo, le fabricant

de foies gras Euralis récupére le lisier de canard afin de le transfomer
en chaleur pour son usine des Herbiers en Vendée. G. Bonnaud/Maxppp
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U.S. to propose new rules to regulate carbon dioxide

By IaN TALLEY

WASHINGTON—U.S. President
Barack Obama’s climate czar said the
Environmental Protection Agency
will soon determine that carbon-di-
oxide emissions represent a danger
to the public and propose new rules
to regulate emissions of the green-
house gas from a range of industries.

Carol Brownet, special adviser to
the president on climate change and
energy, said in an interview Sunday
that the EPA is looking at a 2007 Su-
preme Court ruling that requires the

agency to determine whether carbon
dioxide endangers public health or
welfare. And the agency “will make
an endangerment finding,” she said.

Officially recognizing that car-
bon dioxide is a danger to the public
would require the government to

draw up regulations governing
greenhouse-gas emissions from
coal-fired power plants, refineries,
chemical plants, cement firms, vehi-
cles and any other emitting sectors.

Legal experts say designating car-
bon dioxide a public danger could
open up any emitters to legal chal-

lenge. The U.S. Chamber of Commerce
and the National Association of Manu-
facturers have been lobbying the EPA
against trying toregulate greenhouse
gases, warning that such action
would lead to costly new regulations
affecting not only coal plants and
large manufacturers but also schools,
apartment buildings and hospitals.

Speaking to governors and report-
ers later Sunday, Ms. Browner said
the administration also is seeking to
establish a national policy for auto
emissions.
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