Direction des Opérations
2 rue Jacques Daguerre

92563 RUEIL-MALMAISON
DP – A – 003 - / Procédure d'approbation des investissements

[image: image5.wmf]2008 /MS
Rueil, le 16 avril 2008
DP – A – 003 - b

Procédure d'approbation des investissements
Réf. de la procédure : 
DP – A – 003 - b

Date d’application : 

Immédiate
	DESTINATAIRES SNET
	Nb ex
	DESTINATAIRES SNET
	Nb ex

	Directeur général
	1
	
	

	Directeur financier
	1
	
	

	Adjoint directeur financier
	1
	
	

	Directeur Production
	1
	
	

	Directeur des Achats
	1
	
	

	Chefs de centrale
	1
	
	


	Rédigé par

(Nom + signature)
	M. Huidobro / M. Schroeder 

	Vérifié par

(Nom + signature)
	M. Schroeder


Document propriété de La SNET – Diffusion interdite sans l’autorisation expresse de la SNET

REVISIONS

	Version
	Date
	Page(s)
	Nature de la modification

	a
	14/04/04
	Toutes
	Création du document

	b
	16/04/08

	Toutes
	Révision du processus d’approbation

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


SOMMAIRE

41
Objet de la procédure

2
RESPONSABLE DE LA MISE EN ŒUVRE ET DU SUIVI DE LA PROCEDURE
4
3
DOMAINES D'APPLICATION
4
4
CONTENU DE LA PROCEDURE
4
4.1
Objectifs
4
4.2
Définition d’un investissement
4
Etapes du processus d'approbation des investissements
5
4.2.1
Création du Plan Moyen Terme et du Plan Opérationnel Annuel
5
4.2.2
Demande d’investissement
5
4.2.3
Approbation de l’investissement
5
4.2.4
Lancement des investissements
5
5
DOCUMENTs APPLICABLES
6
5.1
Documents relatifs aux données d’entrée
6
5.2
Documents résultant de l’application de la procédure
6
5.3
Documents associés
6
5.4
Diffusion des documents
6
6
Annexes
7
6.1
Liste des natures d’investissements
7
6.2
Demande d'approbation d'investissement
8
6.3
Demande d’approbation du projet – détail du projet
9
6.4
Analyse de la rentabilité
10
6.4.1
Partie Simulation financière
10
6.4.2
Partie Détail explicatif des économies et des sur-coûts
10
6.4.3
Partie Commentaires
10


1 Objet de la procédure
Cette procédure a pour objet de définir la méthode d'approbation des investissements des sites de production.

2 RESPONSABLE DE LA MISE EN ŒUVRE ET DU SUIVI DE LA PROCEDURE

La Direction de la Production.

3 DOMAINES D'APPLICATION

Cette procédure s’applique à tous les sites dépendant de la Direction de la Production.

4 CONTENU DE LA PROCEDURE

4.1 Objectifs

Il s'agit d'uniformiser à tous les sites la façon d'établir les demandes d'investissement et la façon dont s'enchaînent les différentes étapes du processus d'approbation.

Cette procédure donne également des précisions sur la nature des investissements.

4.2 Définition d’un investissement

Les investissements ont pour but de créer, modifier ou améliorer un processus.

Les investissements sont classés sur différentes catégories :

· Norme Sécurité Environnement : c’est un changement de norme, une amélioration de la sécurité ou un problème environnemental qui conduisent à engager l’investissement

· Amélioration Disponibilité : l’investissement permet d’améliorer la disponibilité. Il est possible de définir un retour sur investissement

· Amélioration Rendement : l’investissement permet d’améliorer le rendement d’une installation. Il est possible de définir un retour sur investissement

· Réduction Coûts Opératoires : l’investissement permet de réduire les coûts. Le gain engendré permet de définir un retour sur investissement

· Allongement Durée de Vie : l’investissement permet de rénover, remplacer des installations anciennes qui sont en fin de vie.

Ces investissements correspondent à des projets dont la date de mise en service est une date importante pour le chiffrage des gains ou/et des économies. 

Il est tout aussi important de définir la durée d’exploitation de la nouvelle installation ou durée d’amortissement.

A chaque projet d’investissement est associé un OTP.

L’OTP est découpé en « OTP fils » associés à des sous-ensembles du projet.

Chaque sous-ensemble est définis par :

· un périmètre cohérent, souvent constitué de plusieurs commandes
· une nature unique : AL – AT – BA - … - CH – …- IS - … - TE : voir annexe 6.1
· une date de mise en service unique

· une durée d’amortissement unique

Seul l’« OTP fils » est imputable.

Etapes du processus d'approbation des investissements

4.2.1 Création du Plan Moyen Terme et du Plan Opérationnel Annuel

La liste des investissements des sites est définie dans le cadre de la création des POA-PM.

Cette proposition est discutée entre les centrales et la Direction de la Production pour définir le pré-budget Global de chaque site. 
Lorsque le POA-PM est approuvé, le montant global correspondant à l’année pour chaque site est introduit dans SAP dans le pré-budget de l’OTP générique du site.
Le pré-budget est une prévision initiale du montant global disponible pour chaque site dans l’année .

L’affaire ne devient effective qu’après approbation de la demande d’investissement.

Le budget global géré par la Direction de la Production est initialement inscrit sur l’ensemble Direction.

Le budget que l’on alloue au projet provient du budget Global de la Direction de la Production.
Au cours d’un exercice, des arbitrages internes à la Direction de la Production peuvent conduire, le cas échéant, à un transfert de volume d’investissements entre des sites.

4.2.2 Demande d’investissement

Pour chaque investissement, il est établi une fiche de demande d'approbation d'investissement. (4pages)
Cette fiche est accompagnée de tous les justificatifs nécessaires :

· copie d'Arrêté Préfectoral si l'investissement y est associé, 

· d'un texte de loi ou d'un décret en cas d'imposition légale, 

Dans tous les cas :

· d'un justificatif technique 

· d'une pré-étude et/ou un Avant-Projet Sommaire
· Chaque fiche d'investissement  contient un justificatif économique de l'investissement telle que présentée dans l'annexe 6.4
Chaque fiche n’est éditée qu’au moment où le projet est clairement défini.

La fiche d’investissement est envoyée par les demandeurs sous format Excel à la direction de la production, accompagnée des justificatifs et d’une copie PDF de la page n°1 signée par le chef de projet et le chef de site.

L’ensemble du dossier est également stocké par le site sur G:\echange_DP-CENTRALES
4.2.3 Approbation de l’investissement

Le dossier de demande d'investissement servira de base pour l'approbation de l’affaire.

Les sites sont informés de l’approbation par mail de la page n°1 contre signée par la Direction.

Lorsque l’investissement est approuvé, l’OTP est créé et le budget alloué dans SAP.

Les OTP imputables ou « OTP fils » constitutifs de l’affaire sont également créés.

Il est alors associé un pré-budget, reflet de l’étude présentée. Le pré-budget alloué à l’affaire est décompté du pré-budget Global du site. Le pré-budget dans SAP indique le montant approuvé pour l’investissement.
4.2.4 Lancement des investissements

Lorsque le processus d’approbation est finalisé, les DA peuvent être créées et les commandes passées selon la procédure d’achat.

DOCUMENTs APPLICABLES

4.3 Documents relatifs aux données d’entrée

Le chef de centrale a la responsabilité de fournir chaque demande d'approbation d'investissement qui comprend : 

· Page de garde décrite dans l'annexe 6.2. : Onglet Imprimé 1 du fichier Excel de demande
· Demandes d'approbation d'investissement décrite dans l'annexe 6.3 avec toutes les pièces justificatives : Onglet Imprimé 2 du fichier Excel de demande
Un analyse de rentabilité de l'investissement telle que présente dans la demande d'engagement d'investissement selon l'annexe 6.4 : feuille 3et 4 du fichier Excel de demande.Seules les zones de couleur jaune sont à renseigner sur les feuilles.
Les zones de couleur vertse remplissent automatiquement.

4.4 Documents résultant de l’application de la procédure
Les documents résultant de cette procédure sont regroupés informatiquement sous le répertoire G:\echange_DP-CENTRALES .

Ce document sert de base pour la saisie dans SAP des éléments de budget définitif.

4.5 Documents associés

Il s'agit de tous les documents justificatifs des demandes d'investissement.

Procédure : Fonctionnement de la commission de revue des marchés : DP – A – 002 

4.6 Diffusion des documents

Le fichier Excel de la demande d'approbation d'investissement est placé sur G:\echange_DP-CENTRALES, en communiquant ce fait par mail  à la Direction de la Production. Cette demande est accompagnée d’un fichier Pdf de la page une signée par le chef du projet et par le Directeur de centrale.
Le dossier sera transmis au service de contrôle des investissements, qui s’occupera de créer l’OTP et le budgétiser sur SAP.

Lorsque l'investissement est approuvé, une copie de la demande d'inscription visée par le Directeur de la Production et le Directeur Financier est archivé en format Pdf  par la Direction de Production sur G:\echange_DP-CENTRALES et le chef de projet est informé.
5 Annexes

5.1 Liste des natures d’investissements
	AL
	Centrales électriques : Alternateur / Turbine

GTA, pont roulant de salle des machines

	AT
	Aménagements de Terrains

Travaux destinés à mettre le terrain en état d’utilisation : clôtures, mouvements de terre, drainage, défrichements …

	BA
	Bâtiments

Bâtiments non liés aux unités de production : magasin, poste de garde, bureaux administratifs, etc.

	CH
	Centrales électriques : Chaudière

Chaudière, dépoussiéreur, cheminée / circuit de fumée, poutre de manutention dédiée

	EL
	Centrales électriques : Electricité de la tranche

Tableau électrique de la tranche, transformateur

	EG
	Equipements Généraux

Installations non liées aux unités de production : installation téléphonique, réseau informatique, vestiaires, etc.

	IC
	Informatique Corporelle



	IL
	Informatique incorporelle : Licences



	IP
	Informatique incorporelle : Prestations



	IS
	Installation à caractère Spécifique

Installations de préparation d’eau, du parc à charbon, de traitement des cendres, sécheur, poste de fabrication et de distribution de vapeur

	MB
	Mobilier de Bureau



	MD
	Matériel Divers

Matériel de bureau et matériel informatique

	MT
	Matériel de Transport



	OI
	Outillage Industriel

Outillage fixe ou portatif, machine-outil, chariot élévateur, matériel de laboratoire, etc.

	OU
	Ouvrages d’infrastructure

Voies de communication, routes, parking extérieur

	PO
	Centrales électriques : Poste d’eau

Conduite vapeur, pompe, réchauffeur, vanne, robinetterie

	TE
	Terrains




5.2 Demande d'approbation d'investissement
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DIRECTION / SITE:

CONTRÔLE DES INVESTISSEMENTS

IDENTIFICATION, DESCRIPTION, ANTECEDENTS ET OBJECTIFS

  I.- IDENTIFICATION

Nom du projet : Numéro projet :

Nom détaillé :

Unité production : Code postal :   Année 1ère MES :

Codification SAP :

 Type d'investissement 

1

 :    Categorie d'investissement 

2 

:

II.- DESCRIPTION DU PROJET

III.- ELEMENTS CONSTITUTIFS DE L'AFFAIRE (ajouter code postal si plusieurs)

OTP repris de la feuille M2

1

2

3

4

5

6

IV.- ANTECEDENTS

PMT k€ k€

08 08

09 09

10 10

Reste

Autres Total

 V.- RESPONSABLES

M. M. M. M.

Date: Date: Date: Date:

1

R Remplacement

NA Nouvelle acquisition

E Extension (investissement associé à une immobilisation existante)

Affaires > 500 000 euros

2

NS Normes de Sécurité et autres impositions légales

PE Protection de l'Environnement

AD Amélioration de la Disponibilité

AR Amélioration du Rendement

RCO Réduction des Coûts Opératoires

M.

ADV Allongement de la Durée de Vie

Date:

RG Révision Générale

EON 

France



0

PROJET

CHEF CHEF



0

0



FINANCIERE

DIRECTION

PRODUCTION

DIRECTION



0

CENTRALE



0

OBSERVATIONS Montant Prévu en PMT



BUDGET TOTAL

08



ADV



OPERATIONS

CEH



Element OTP projet

PC08CEH



57500  Saint-Avold 


Données à renseigner :

Nom du projet : nom court donné par le site

Nom détaillé : donné par le site

Numéro de projet : à donner par le site

Unité de production : à sélectionner par le site dans liste déroulante (C – M – 3 – 4 – 5 – 6)

Code postal : à sélectionner par le site dans liste déroulante (13 120 Gardanne, …..)

…..

5.3 Demande d’approbation du projet – détail du projet
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 VI.- RELATION AVEC LE POA. RISQUES ET OPPORTUNITES

DEVELOPPEMENT DU PROGRAMME / STRATEGIE DU POA PM VISEE PAR L'INITIATIVE

RISQUES ET OPPORTUNITES ASSOCIES AU PROJET

 VII.- ALTERNATIVES

DESCRIPTION DES ALTERNATIVES ENVISAGEES ET RAISONS DE LEUR REJET

VIII.- INDICATEURS ECONOMIQUES DE RENTABILITE

TRI : %

VAN à k Euros           de l'année

Temps de retour : Années (depuis le début des versements)

 XI.- DETAILS DU PROJET D'INVESTISSEMENT

A) DETAIL ANNUEL DU PROJET Réception / Mise en service k €

Pto. Total    Année 0

08

   Année 1

09

   Année 2

10

   RESTE

Nom abrégé pour SAP

1

0 0 0 0

2

0 0 0 0

3

0 0 0 0

4

0 0 0 0

5

0 0 0 0

6

0 0 0 0

TOTAL DES MONTANTS (k€)

DETAIL BUDGETAIRES (réceptions) %  100 %

B) ETAPES DE REALISATION

CONCEPT

Etape 1

Etape 2

Etape 3

Etape 4

Etape 5

Etape 6

Etape 7

Etape 8



R k € R MeS R R MeS



MeS



Investissement  CEH

CONTROLE DES INVESTISSEMENTS

DETAILS DU PROJET D'INVESTISSEMENT

0



0,0 0,0 0,0 0,0



MeS

0

2009

-

0,0%



0,0% 0,0%



0



Sélectionner

EL C. électriques: Electricité Tranche

Sélectionner



0



0



0,0



0

0,0



#VALEUR!

#DIV/0!

EL C. électriques: Electricité Tranche

remplacement manches

rénovation structure



CH Centrales électriques: Chaudière

CH Centrales électriques: Chaudière

7,90%



0,0%



0,0 0,0



k Euros DATE DE DEBUT / FIN

0


5.4 Analyse de la rentabilité

Sur ce document fourni sous forme de feuille de calcul Excel, seules les cellules dont le texte est en jaune sont à renseigner. Une copie du document est fournie page suivante.

5.4.1 Partie Simulation financière

· Cellule "Début des dépenses" : indiquer l'année de paiement de l'investissement

· Cellule "Durée de vie de l'investissement" : indiquer sa durée de vie en année (différent de la durée d'amortissement)

Sur le tableau qui suit renseigner de la façon suivante :

· 1ère ligne : Montant dépensé pour l'année considérée s'il y a un étalement des dépenses sur plusieurs années.

· 2ème ligne : Economies prévues suite à la mise en service de l'investissement.

· 3ème ligne : Sur-coûts éventuels liés à l'investissement (par exemple achat de réactifs particuliers comme le calcaire pour les désulfurations, …)

5.4.2 Partie Détail explicatif des économies et des sur-coûts

Indiquer pour chaque catégorie concernée par l'investissement une estimation des économies qu'engendrera la réalisation de celui-ci.

· Effectifs : Evaluation de l'impact de la réalisation de l'investissement sur la masse salariale.

· Maintenance, manutention : Evaluer l'impact sur la maintenance et / ou manutention induite par l'investissement.

· Disponibilité : Impact sur la disponibilité et le non-achat d'électricité pour indisponibilité fortuite.

· Rendement : Evaluer l'impact sur l'achat de combustible par un gain ou une perte de x% sur le rendement.

· Autres impacts : tout impact non listé ci-dessus.

5.4.3 Partie Commentaires

Inclure tout commentaire utile.

5.5 Justificatif des investissements

Sur ce document fourni sous forme de feuille de calcul Excel, seules les cellules en jaunes sont à remplir.

5.5.1 Description du projet
Indiquer dans cette cellule, une description technique et détaillé du projet dans le but de présenter clairement l’intérêt du projet.

5.5.2 Eléments de l’investissement remplacée
Afin de pouvoir sortir de l’immobilisation les diverses parties remplacées, veuillez exprimer clairement l’identification ce ces diverses parties afin que la comptabilité puisse mettre à jour les données.

5.5.3 Autres informations
Pour calculer automatiquement le TRI, indiquer dans ces cellules la date de mise en service et la durée de l’immobilisation.
[image: image3.emf]Projet d'investissement

n°

- Simulation Financière

Taux d'impôts 34,43%

Début des dépenses (construction) 2009

31/12/2009

TRI (€ constant)

#VALEUR!

Durée de vie de l'investissement 5 ans

VAN #DIV/0!

Taux d'actualisation 7,90%

PayBack -

(En k€) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total

Investissement 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mois dans l'année 0

1321 -1321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Economies Prévues 0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Amortissement

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Sorties des immobilisations en cours d'amortissement

0,0 0,0 0,0 0,0

Surcoûts

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Taxes #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Free Cash Flow

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Impact compte de résultats

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

- Détail explicatif des économies et des sur-coûts

Impact sur les effectifs

Impact sur le matériel

Impact sur les frais de maintenance

Impact sur la disponibilité

Impact sur le rendement

Autres Impacts

IMPACT GLOBAL PAR ANNEE

- Commentaires

0



PC08CEH
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DIRECTION :

SITE:

  I.- IDENTIFICATION

Nom du projet : Numéro projet :

Nom détaillé :

Codification SAP :

II.- Description du projet d’investissement

III.- Décomposition du projet d’investissement

IV.- Eléments de l'investissement remplacée

V.- Otras informations:

V

a

Valeur nette comptable à la date 

MES

0

Durée d'amortissement en mois



Date de mise en service prévue



0 0

0

Element OTP projet

PC08CEH



Justificatif affaire investissement

Investissement  CEH

PRODUCTION

CEH



















































































Dates et durée de l’amortissement en mois 





Description des éléments de l’investissement afin de pouvoir les sortir de l’immobilisation











Sélectionner la nature de l’investissement, puis compléter chaque ligne 











Signature et date :


Chef de projet et 


Chef de centrale


Puis


Direction Production et Direction Financière





Détailler les étapes du projet 





Eléments issus de l’analyse de rentabilité : voir document annexe 6.4 





Détailler  du projet 





Expliquer le projet en différentes étapes 
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