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Sujet : DEMANDE DE RENDEZ-VOUS

Madame,

M. Bories, Managing Partner d’Invicem, société de conseils stratégiques et financiers, souhaitetait rencontrer M.
Poyer afin de lui présenter la structure et d’évoquer des sujets spécifiques relatifs A votre entreprise. M. Boties a
une longue expérience du secteur des utilities dans lequel il a dirigé de nombreuses transactions et notamment
les opérations d’ouverture du capital de Snet, d’'EDF, de GDF.

.Je joins a ce fax, les biographies des trois Managing Partners de notre société.
N’hésitez pas 2 me contacter dans Phypothése ou vous auriez besoin de renseignements complémentaires.
Dans Pattente de votre retout,

Cozrdialement

Vanessa LOCHARD

Invicem

35, averme Franklin Roosevelt
75008 PARIS
vanessa Jochard@invicem.er
Office: +33 (0) 1 71 183988
Fax: +33 (0) 1 71 18 39 82
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Invicem

MANAGING PARTNERS

DAVID VILLENEUVE

25 ans d'expérience ax sein de
banques d’affaires internationales

Banquier 3 Cidbank puis Vice
President cofporate finance de
Bankers Trust. Directeur Général
de Merriil Lynch en France et un
des Directeunrs Ms&A 4 Londres
pendant sept ans. Rejoint UBS en
1994 (Managing Director). Dinge
de 1998 & 2005 la banque d’inves-
tissement de CAl devenu Calyon,
membre du Comité Exécuiif. Enfin
Directeur Général de Crédit Suisse
en France {membre de FEuropean
Investment Banking Committee).

BERTRAND KLEINMANN

25 ans dexpérience dowt plus de
20 dans le conseil en stratégic

Début de carriére comme
chercheur ENS, MIT SAGEM
puis cing ans dans fa division
Fusions & Acquisitions de Booz
Allen Hamilton. Parmi les fonda-
teuss d'A.T. Keamey France, en
devient Responsable Europe
“*Communications & Hi Tech”
(dix ans). Enfin, rejoint Booz Allen
Hamilton comme  Directeur
Général, Responsable FEurope
“Biens d'équipement & Transport”
et membre du Comité de Direction
Europe (six ans).

PHILIPPE BORIES

20 ans d’expérience an service de
UEtat et comome banguier d affaires

Début de carriére au service de
PEtat successivement au Mintstére
de la Défense, 3 ta Direction du
Trésor au Ministére des Finances,
et enfin comme Conseiller
Technique du Ministre de
'Industrie. Rejoint la banque daf-
faires Schroders puis CAI devenu
Calyon, d’abord dams le secteur
“Aerospace/Defense/Transport™, et
ensuite en tant que Managing
Director responsable du secteur
“Energy/Utilities/ Infrastructure”.
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