
Discours vœux de A. Haya 


Bonsoir à tous, 

Et merci d’avoir répondu à notre invitation, qui a pour moi un caractère tout particulier. 

Snet est une entreprise étonnante.
Depuis sa création en 1995, Snet a vécu un processus de transformation permanent, je devrais parler de révolution : de filial cenicienta de Chabonages de France, a multinacional con la adquisicion de los activos de Bialystok y Altek ; de empresa con cliente unico a pionera de la liberalizacion en Francia (primer contrato comercial no regulado) ; de productor despachado por EdF a disponer de la mejor gestion de perimetro de equilibrio en Francia; de productor moncombustible a productor multiorigen (carbon, eolico, gas); de empresa francesa a empresa española, etc.     
Quand j’ai pris la Direction générale de notre entreprise, il y a tout juste un an, on le savais : la révolution suivante était déjà annoncée. Mais ce que  je ne mesurais pas, c’etais le courage et la cohésion avec lesquels vous braveriez les tempêtes. 
Hemos sobrevivido a 5 meses de soledad, en los que Endesa habia dejado de controlar la sociedad y Eon no habia llegado aun. No creo que exajere si digo que el pasillo de Rueil a veces me recordaba el silencio ominoso de la jungla antes del ataque de la fiera. Meses de incertidumbre porque no sabiamos cuando ni como se haria la integracion.  Durante este tiempo, hicimos lo que mejor sabemos hacer : trabajar. Ocuparnos del negocio, de los proyectos, de nuestros clientes y colaboradores. Ademas comenzamos a preparar la llegada de Eon. 
Finalmente vous avez salué, comme moi, le départ des hommes d’Endesa avec émotion et reconnaissance. Et vous avez accueilli, comme moi, les hommes d’E.ON avec un esprit d’ouverture et une intégrité remarquables.  
Vous vous êtes investis dans le processus d’intégration avec toute l’énergie de pionnier qui vous caractérise. Proceso que ha sido lourd pero a la vez enriquecedor.
· Lourd porque hemos explicado nuestro negocio a muchos colegas y muchas veces (Seria interesante hacer una estadistica sobre el numero de veces que en estos meses P.Gouillart ha explicado el contrato de EdF o Marc Schroeder que es un LFC ou les PCR, ou Denis Reiter les IEG, le CEE la GPEC ou les CHCST, etc. ) 
· Enriquecedor porque hemos tenido la suerte de tener enfrente buenos profesionales de Eon, que nos han facilitado  la comprension del modelo Eon. Ahora nosotros ya sabemos lo que es un steering comitee, Competence Center, work shop o establecer los objetivos Botton up, que no es lo mismo que Top Down (esto ultimo es aportacion de BCG). Aparte bromas, gracias al proceso de integracion hemos podido constatar que que Eon es una gran empresa y que la concertacion forma parte inherente a su cultura. Aprovecho la ocasion para agradecer a todo el equipo de integracion de Eon su trabajo y sensibilidad, y quiero destacar especialmente el liderazgo de   M. Rinne, Mme Reik y Gunter Schnneider  
Guider Snet dans ces conditions a été un plaisir et un honneur. Je tiens à vous remercier tous pour votre engagement, et à vous féliciter pour votre confiance dans notre entreprise et dans son avenir.

Nota OS y appologies ? 
Vous me faites croire en Snet et déjà en E.ON France, puisque vous en serez le pivot.

Une nouvelle transformation se profile…
Vous le savez, le groupe E.ON a décidé de conforter son entrée sur le marché français en dotant sa structure France d’un Directoire composé de deux personnes et d’une Direction Général unique et forte puisque pilotés par la même personne.
Le Président du Directoire d’E.ON France, aux côté de Robert Hienz, sera aussi le Directeur Général de Snet, ce qui est indispensable pour garantir l’unité de la vision et une bonne coordination entre les entités françaises.  
C’est à Luc Poyer que le groupe E.ON a confié cette mission. Luc prend ses fonctions le 2 février, mais il a souhaité partager cette soirée de vœux avec nous. 
Luc, je te souhaite pleine réussite à la tête de Snet et Eon France, et je sais que tu peut compter sur l’équipe formidable que vous êtes. 

Je quitte Snet, mais je reste avec vous.
Comme vous savez, le groupe E.ON m’a nommé Secrétaire Général et Responsable de la Stratégie et du Développement Corporate au sein d’E.ON France.
Je tiens à remercier Robert Hienz pour cette confiance renouvelée, à laquelle il n’est pas étranger. Robert, ha sido un placer trabajar contigo en el diseño del futuro de Eon en Francia. Ahora nos toca hacerlo realidad.  
Dans le moment de mon depart de Snet, je voudrais remercier speciallement:
· Au President Sainjon pour son appuie continue
· Au comex qui ma soutenu dans des moments difficiles (je voudrais envoyer un souhait de rétablissement rapide a Laurent Thabussot) 
·  A l’équipe de la DCGE (c’est ma faiblesse) que he tenido el honor de dirigir durante 3 años y de los que he aprendido mucho a nivel profesional y mas aun a nivel humano.
·  A Fazia y Eddy que me han demostrado el signifiado de la palabra fidelidad.
Chers collègues, nous avons partagé de grands moments, et tout ne fait que commencer.  Je suis heureux de continuer à partager cette aventure avec vous et je vous souhaite à tous une très belle année au cœur d’E.ON France.

Je passe la parole à Robert Hienz…
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