Resumen de las reuniones mantenidas con la ONE

13 y 14 de Noviembre 2007
Descripción somera de las actividades de la ONE

· Generación Térmica e Hidráulica
· Dispacthing de plantas (propias; PPAs y autoproductores)




· Propietario y Gestor de la Red de transporte

· Gestion de las interconexiones internacionales (con España y Argelia)

· Distribución rural (la distribución de las principales ciudades del país esta cedida a empresas privadas)

· Comercialización a los clientes conectados a la red de Transporte y a los conectados a la red de distribución rural. 

Datos basicos del Sistema Electrico Marroquí

· Consumo anual de 22TWh, con un crecimiento sostenido del 9%

· La Punta de Potencia se da en verano y el ultimo maximo fue aprox. 4000 MW
· Producción eléctrica según origenes
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Principal cliente 100 MW de potencia (horno de arco)

· Principales Plantas de Producción
· CI

· Jorf Lasfar (IPP) 
4x330 MW
7600h 
4,6 MTm 
· Mohammedia:
2x150 MW

0,7 MTm
· Jerada(CI-Petcoke)
3x55   MW

0,5 MTm
· CCGT: Tahaddart (IPP):
1x400 MW
· FO:

· 600 MW de FO en ciclo de vapor (Mohammedia 2*150MW + 4*75MW)

· 600 MW de FO en turbina de Gas

· xxx MW de potencia hidroelectrica, con embalses hiperanuales

· xxx MW de Bombeo

· xxx MW de Eolica

· 29 MW  de cogeneración
· Principales Proyectos

Explotacion del sistema electrico
· Curva de carga muy apuntada (con offpeak del orden del 50% del peak) con pendientes muy pronunciadas a lo largo del dia

· Hidraulica con explotacion prioritaria para usos agrícolas

· Sistema con margen de reserva muy bajo. El carbon funciona en Base y el fuel en semibase. La hidraulica gestionable cubre las variaciones de la curva de carga.

· Bombeo con 5 horas de turbinado y 7 de bombeo 

· La interconexión se opera económicamente por precios marginales.

Funciones de la Direccion de Riesgos

1. Unidad de gestion de combustibles

· Compras de combustibles para las centrales termicas de la ONE:

·  las compras de carbon y petcoke se realizan aplicando un procedimiento de compras no adaptado a la realidad de mercado (validez de las ofertas 3 dias; compras equivalentes a 3 meses de stock; etc.). Dada la forma de explotacion de estas centrales, la prevision de consumo de carbon es muy sencilla. El limite de azufre es del 1,5%.
· Compras de FO proveedor unico (SAMIR) y precio regulado. Samir vende a precio de mercado pero existe una caja de compensación que se encarga de ajustar el precio hasta el regulado. Consumo de FO muy variable y difícil de prever. Por razones de seguridad del sistema, no se gestionan el Stock, tratan de mantener un nivel de 150kTm.
· Compras de CI para Jorf Lasfar: la DR gestion en comun con el propietario de JL (JLCompany) los procedimientos de compra de CI para esta central. Esto se debe a que el precio de combustible incluido en el PPA supone un 80% del coste de aprovisionamiento y un 20% de precios internacionales. Una de la eventuales lineas de mejora de gestion es el cambio en la forma del contrato, transfiriendo la decisión de las compras a la ONE y convirtiendo el combustible en un pass-through para JLC.  
· Aprovisionamiento de GN para Tahaddart. La ONE provee el gas de la central a esta central, a apartir del gas de “redevance” que el Gobierno de  Marruecos tiene asignado por paso del gaseoducto del Magreb por su territorio. Actualmente por le gaseoducto discurren  12 Bcm, por lo que Marruecos dispone de un 7% (0,8 Bcm). Una parte de este gas se lo entrega a la ONE, que se lo vende (¿?) a Tahaddart. Por la parte de gas que Marruecos no retiene se le compensa económicamente. La formula del precio del gas no es conocida. Un auditor esta encargado de asegurar a Marruecos que las cosas se hacen convenientemente.
· Gestion de la cadena logistica de aprovisionamiento de CI

2. Gestion de tipo de cambio

Seguimiento de la exposición de FX y ejecución de coberturas (nueva actividad en vias de consolidación)
3. Energía 

Seguimiento de PPAs: facturación 

Organigrama 
El siguiente organigrama refleja la propuesta de organización presentada por le DRiesgos y que se encuentra en proceso de aprobación


Oportunidades/Problemas y varios
· Relacion con Dispatching. Seguridad de suministro.
· Dificultad de cubrir el riesgo de compra de FO (imposibilidad de tener una señal clara de cambios de precio regulado)

· Cobertura de ventas de electricidad: se trata de una tarifa politica que no sigue la variación de los costes.
· Determinación de la posición de riesgo de cambio. Dificultad de encontrar herramientas de cobertura a medio plazo.
·  CERs CO2
· Gestion de tanques de almacenamiento de Jorf Lasfar (2x50kTm) interes para operar, pero con infraestructura incompleta

· Bajada continuada de tarifas electricas (en los ultimoas 10 años tres bajadas de tarifa y solo 1 subida reciente)

· Aligerar procedimientos de compra
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