Analisis de las Decisiones Inmediatas
Con la llegada de unos nuevos accionistas a Endesa (Enel-Acciona) y tras los acuerdos entre estos nuevos accionistas y Eon, es prácticamente seguro que los activos de Endesa en Francia pasen a manos de Eon. En estas circunstancias, Endesa Europa propone a sus expatriados varias alternativas: (i) no hacer nada y mantener el estatus de expatriación hasta que el nuevo propietario llegue, (ii) pasar a empleado de Endesa Francia (Localizarse) y (iii) pedir la vuelta a Endesa inmediatamente. En principio, para los empleados con origen Endesa SA cabrá la posibilidad en el futuro de decidir si quedarse en la empresa que pasara a manos de Eon (Endesa Europa) o pasar a Endesa SA (que quedara en manos de Enel-Acciona)
En lo que sigue se analizan las consecuencias de las distintas alternativas de decisión suponiendo condiciones de certeza para:
1. La OPA de Enel-Acciona resulta exitosa y a finales de octubre estas empresas toman el control de Endesa SA. Esta hipótesis parece bastante robusta.

2. Los acuerdos entre Enel-Acciona y Eon se llevan a termino y a finales de abril de 2008 Eon toma el control de Endesa Europa y, en consecuencia, de Endesa France. Aunque esta hipótesis es mas arriesgada que la anterior, dado que la negociación podria complicarse, nos parece mas probable que la alternativa de que Endesa SA mantenga el control sobre Endesa France.

No se considera, por su irrelevancia para la decisión inmediata y la baja probabilidad, la posibilidad de que el 35% de Endesa France, ahora en manos publicas francesas (EdF y CdF), queden en manos de Endesa SA o Enel.    

Tabla de decisiones
En la siguiente tabla se detallan las tres alternativas con sus consecuencias principales y, en su caso, las decisiones subordinadas a toma a partir de abril de 2008.
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Consecuencias Consecuencias

1 No hacer nada y Seguir 

como expatriado

Normalmente 

vuelta a 

España 04/08

1.1 Integracion en Endesa 

Europa (Eon)

 Imposible de Evaluar

La familia se podria 

quedar tres meses mas

1.2 Integracion en Endesa SA 

(Enel)

 Imposible de Evaluar

1.3 Integracion en E.France Poco probable

2 Localizacion E.France

Firma contrato en 10/07

2.1 Seguir como Local en 

E.France

Indemnizacion adicional 

de 70 k€

Perdida inmediata de 

ayuda vivienda

2.2 Vuelta a Madrid e 

Integracion en E. Europa (Eon)

 Imposible de Evaluar

Indemnizacion 100k€

2.3 Vuelta a Madrid a Endesa 

SA (Enel)

 Imposible de Evaluar

Incorporacion a estatuto 

IEG

3 Solicitar vuelta inmediata 

a España

(E.Europa pediria 

esperar hasta llegada 

de Eon a E.France)

3.1 Destino Madrid

posibilidad de acordar un 

destino (no necesariamente 

maravilloso)

3.2 Destino Malaga Poca probabilidad de éxito


Las consecuencias básicas para cada decisión serian las siguientes:
1. No hacer nada y continuar como expatriado. Al tomar la decisión de seguir en el estatuto de expatriado, se siguen disfrutando los beneficios de la expatriación hasta el momento de la toma de control de Eon. Parece poco probable que los alemanes vayan a proponer a un expatriado la incorporación a EFrance. En consecuencia, esta alternativa conduce a la vuelta a Madrid, con las alternativas de hacerlo a Endesa Europa o a Endesa SA. La vuelta a Madrid implicaría el alquiler de vivienda, en ningún caso adquisición.

Profesionalmente no es una buena alternativa, ya que se pierde completamente el control de la situación.

Económicamente no es mala opción, pues se disfruta hasta el limite de los beneficios de la expatriación.

2. Localización en E.France. Localizarse en E.France implica la incorporación al estatuto IEG (el mismo de EdF o GdF). Por la perdida de los beneficios de expatriación, Endesa propone una indemnización del orden de 100.000 €. El contrato de localización contempla que en el caso de que la empresa de destino (E.France) deje de pertenecer a Endesa –como ocurriria de llevarse a termino el acuerdo entre Enel-Acciona con Eon-, el empleado pueda optar por volver a Endesa o quedarse en la nueva empresa. Es por ello, que hay que tomar una segunda decisión sobre permanecer como local en Endesa France o volver a Endesa. En caso de decidir seguir en Francia se obtendría una segunda indemnización de 70.000€. Si en abril de 2008 se decide la vuelta a España, aun habría la posibilidad de integrarse en E.Europa o hacerlo en Endesa SA, alternativas difíciles de evaluar actualmente.
 La localizacion implica la perdida inmediata de los beneficios de explotacion y en particular de la ayuda a vivienda. Por tanto otra decisión inmediata seria la de quedarse en la vivienda actual y asumir el coste correspondiente (5.000 €/mensuales), alquilar o comprar otra vivienda.

Profesionalmente es una alternativa muy arriesgada. No es de esperar que los alemanes mantengan en un puesto altamente estratégico a una persona que no es de su entera confianza. Por lo que muy posiblemente haya cambios de responsabilidad.

Económicamente es una alternativa muy interesante, ya sea dando solo el primer paso de localizacion (100 k€) o ambos (170k€).

Si partimos de la premisa de que la llegada de los Alemanes es cierta, la localizacion es mejor alternativa que permanecer como expatriado, ya que si finalmente se vuelve a Madrid se esta en las mismas condiciones profesionales, pero con una indemnización interesante.

3. Solicitar vuelta inmediata a España. El hecho de solicitar la vuelta no quiere decir que esta tenga lugar inmediatamente. De hecho, es muy probable que Endesa solicitara al expatriado que se quedara en Francia hasta la toma de control de los alemanes. No obstante, en el momento que se solicita la vuelta a España, se pueden hacer las gestiones necesarias para encontrar acomodo en la organización de Endesa. La alternativa de traslado a Malaga tiene limitadas posibilidades de éxito (habria que crear un destino adhoc).
Profesionalmente es la mejor decisión, ya que se puede controlar mejor el destino. Económicamente es mejor que la opción de seguir como expatriado sin hacer nada y peor que la localizacion.
Variación de Paquete Salarial
Aunque el nuevo salario fijo y variable, en caso de localizacion, será objeto de negociación con RRHH de Endesa y Endesa Francia, se puede prever un salario fijo en el entorno de los 150k€ y un variable de un 30%. Con ello, en la siguiente tabla se detallan los salarios para la vuelta a España, la situación actual de expatriación y la posibilidad de localizacion en Endesa France.
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España

Expatriado Local Francia

Salario Fijo 96.000 171.385 150.000

SalarioVariable 24.000 24.000 45.000

Total Bruto 120.000 195.385 195.000

Impuestos y SS 35% 38%

Total Neto 78.000 127.000 120.900

Mensualidad (14) 4.457 8.056 6.643

Variable Neto 15.600 15.600 27.900


Para valorar el neto en Francia se considera un 23% de Seguridad Social y unos impuestos sobre la renta del 15% (valor aproximado).

No existe una diferencia importante entre los ingresos netos entre la situación de expatriado y la situación de Local, 127 k€/año frente a 120 k€/año. Por el contrario hay que destacar que se transfiere una parte de ingresos que ahora son fijos a variables, con el consecuente riesgo asociado.
Ademas, en condiciones de localizacion se pierden, frente a las otras dos alternativas:

· Seguro medico

· Plan de Pensiones 

· Complemento de Pensiones

· Ayuda de estudios

· Adyc

Por el contrario se mantiene el vehículo de funcion al que no se tendria derecho en el caso de vuelta a España.

Indemnizaciones por Localización
El contrato de localizacion prevé cinco fuentes de indemnización: vivienda; diferencia de salario; gastos escolares; vehículo y Gastos de viaje. Se valoran cada uno de estos puntos en los siguientes apartados. En un calculo preliminar la indemnización por localizacion se evalua en 100.000 € netos en un solo pago.
Indemnización por vivienda

Se aplica una indemnización neta de 18 meses del gasto real de alquiler de la vivienda, lo que supondría un montante de 90.000 €
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En la negociación podria haber discusiones sobre este valor si Endesa quisiera tomar como referencia el valor contractual de 4.500 €/mes frente a los 5.000 €/mes reales.

Indemnización por Diferencia de Salario

Se considera una indemnización igual a la diferencia de los salarios netos de localizacion y expatriación de un año y medio. En las hipótesis, ya antes expuestas de un salario anual de 150 k€ y un 30% de variable, la indemnización alcanzaria los 9.500€
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Indemnización por Gastos de Escolaridad
Se considera una indemnización igual a 18 meses de gastos reales de escolaridad. Dado que los gastos reales son cero, no se considera indemnización alguna por este concepto.
Caben tres alternativas para la negociación de este punto:

· Solicitar una indemnización en base a costes teoricos de escolaridad. Dado que la indemnización se atiene a un procedimiento, no pensamos que esta alternativa sea viable.

· Matricular y solicitar a E.France el pago correspondientes a la escolaridad en establecimiento privado para el curso de 2007-2008, de las tres niñas (el pago se realiza en 1 sola vez). El obtener la matricula en un establecimiento privado no tiene porque conllevar la efectiva escolaridad de las niñas en dicho establecimiento. Este pago se tendria en cuenta para el calculo de la indemnización, que se podria estimar en 45.000 €. Esta alternativa no parece eticamente aceptable. Para obtener el derecho a una indemnización se realiza una escolaridad ficticia y un gasto adicional a E.Francia.

· Ya que no se indemniza por este concepto, solicitar que en las condiciones de localizacion se respeten las condiciones originales en Endesa, es decir que la empresa soporte el 60% de los gastos de escolaridad futuros.

Indemnización por Vehículo
En el caso de que en la nueva empresa no se prevea un vehículo de funcion, esta prevista una indemnización equivalente al 50% del valor residual del vehículo del que disfruta el expatriado.
La localizacion de AH prevé poner a su disposición un vehículo de funcion, con lo que no ha lugar a indemnización alguna por este concepto. 

Indemnización por Gastos de viaje

El empleado localizado tiene derecho a una bolsa de viajes equivalente a 1 billete en tarifa completa para cada miembro de la familia para los proximos 2 años. Esto es equivalente a mantener las condiciones de expatriación para este concepto durante 1 año.  

Conclusiones

· De las tres alternativas, se deberia descartar la de seguir como expatriado sin hacer nada. Con la seguridad de que Endesa solicitara al empleado seguir en el empleo hasta el cambio de accionista de E.Europa, económicamente es equivalente a solicitar la vuelta a España y profesionalmente impide buscar sitio en la organización, con lo cual carece de interés.
· Entre las dos opciones que quedan, localizarse o solicitar la vuelta a España, es muy difícil elegir. Dado que la primera es mejor económicamente y la segunda mejor profesionalmente, se pueden considerar indiferentes.

· En cualquier caso la decisión ha de realizarse por motivos familiares, aspecto que no se trata en este documento.

· La unica conclusión clara es que es imprescindible tomar una decisión inmediata sobre el tema. 
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