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Paris, le 5 octobre 2007

Monsieur le Président du Conseil d’ Administration de Powernext,

Le présent courrier fait suite aux réunions de travail qui se sont tenues le jeudi 27 septembre et
jeudi 4 octobre 2007 afin d’apprécier la possibilité pour NYSE Euronext ou toute autre entité
appartenant au groupe NYSE Euronext (I’ Acquéreur Potentiel) d’acquérir la branche d’activité
« Carbone ou Environnement » (la Branche d’Activité) actuellement détenue par Powernext.

Cette opération (I’Opération) se ferait par le biais d’un apport partiel d’actif (I’ Apport) de la
Branche d’Activité a une société dédiée (la Bénéficiaire). Les actions émises a 1’occasion de
I’ Apport seraient ensuite cédées par Powernext a I’ Acquéreur Potentiel. Au cas ou I’intégralité
de la Branche d’Activité ne pourrait pas étre intégralement transférée a la Bénéficiaire au
moment de la réalisation de 1’ Apport, des conventions de prestations de services pourraient étre
conclues entre Powernext et la Bénéficiaire afin que la Branche d’Activité soit opérationnelle
au sein de la Bénéficiaire.

Sur la base des différents business plans présentés par la société en janvier 2007 et septembre
2007 (dans le serveur dédié), nous vous proposons que 1’Opération soit effectuée pour un prix
global de 14 millions d’euros (€14m). Ce prix global ne prendrait pas en compte la trésorerie
transférée. En revanche, seraient prises en compte les diverses redevances susceptibles d’étre
versées au titre des prestations de services rendues par Powernext a la Bénéficiaire ainsi que
’avis du commissaire a la scission sur I’évaluation de la Branche d’Activité.

Cette proposition est subordonnée a la condition que 1’ Acquéreur Potentiel ait procédé, ou fait
procéder par tous mandataires de son choix, a une revue opérationnelle, comptable, financicre,
juridique, sociale et fiscale de la Branche d’Activité (la Revue) destinée a lui permettre de
s’assurer qu’il n’existe pas de risque majeur et que le transfert de la Branche d’Activité pourra
intervenir sans difficulté au profit du Bénéficiaire. A I’issue de la Revue et aprés délibération
de son Conseil, I’Acquéreur Potentiel confirmera aux actionnaires sa volonté de procéder a
1’Opération.
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Nous vous remercions de bien vouloir communiquer cette proposition aux autres actionnaires
de Powernext et nous faire connaitre par écrit leur intention d’ici le vendredi 12 octobre 2007.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Président du Conseil d’Administration, 1’expression de
notre considération distinguée.

Jean-Frangois THEODORE
Président Directeur Général



