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GDF SUEZ, 3e leader mondial de l’énergie, a été fondé le 22 juillet 2008 suite à la fusion-absorption de SUEZ par Gaz de France. Le groupe est présent à l’international sur l’ensemble de la chaîne de valeur du gaz, de l’électricité et de l’environnement, en amont comme en aval. La fiche suivante présente une synthèse des activités et des orientations stratégiques du groupe.
1. GDF-SUEZ : 1 Groupe / 2 Histoires
1.1. GDF
· 1946 : nationalisation des secteurs du gaz et de l’électricité en France et création de GDF sous la forme d’un Établissement Public Industriel et Commercial (EPIC) en vertu de la Loi n° 46-628 du 8 avril 1946. Distribution de gaz de ville (gaz de houille). 

· Fin des années 50 : exploitation, commercialisation et stockage du gaz naturel issu du gisement de Lacq. 

· Années 70 : sécurisation des approvisionnements se traduisant par des partenariats économiques avec les pays producteurs tels que l’Algérie, les Pays-Bas et l’URSS. 

· 2004 : transformation de GDF en société anonyme intégrée verticalement et présente sur le transport et la distribution, la vente/commercialisation et le négoce de gaz naturel. Positionnement sur le marché de l’électricité au moment de l’ouverture du marché

1.2. SUEZ
· 1822 : création de la Société Générale des Pays-Bas, devenue en 1830 la Société Générale de Belgique suite à l’indépendance de la Belgique. En addition à la Compagnie Lyonnaise des Eaux et de l’Eclairage, la Compagnie Universelle du Canal de Suez et Tractebel, Suez se positionna historiquement sur la fourniture de combustible (gaz puis électricité) pour l’éclairage et sur le marché de l’eau. 

· Années 70 : positionnement sur le marché de la propreté. 

· 1997 : création du groupe SUEZ issu de la fusion de la Compagnie financière de Suez et de la Lyonnaise des eaux. 

· 2000 : parmi les leaders mondiaux de l’énergie (électricité et gaz) et de l’environnement (eau et propreté
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2. Les grandes orientations stratégiques

L’enjeu majeur du groupe nouvellement constitué est de consolider la fusion de GDF et SUEZ. Cela passe par un rapprochement de la stratégie de chaque groupe et la mise en œuvre de synergies opérationnelles ambitieuses grâce à un plan de performance Efficio de 1,8 Md€ d’ici 2011.

2.1. Poursuite de la performance opérationnelle sur les 6 branches

La communication auprès des investisseurs a porté sur la création de valeur soutenue basée sur l’amélioration des performances opérationnelles, l’optimisation des fonctions support et les projets transversaux.

2.2. Sécurité des approvisionnements énergétiques et flexibilité de la production

Le groupe tend en premier lieu à diversifier géographiquement ses approvisionnements de gaz naturel, qui représentent la moitié se son mix énergétique, avec une forte composante GNL. Le développement industriel s’appuie également sur les infrastructures de transport, distribution et stockage d’énergie en parallèle avec la production d’énergie au travers du nucléaire (20% de sa production d’électricité), des énergies renouvelables et de la production décentralisée.

2.3. Développement d’une offre centrée sur l’efficacité énergétique et les énergies renouvelables

A l’instar d’EDF, le groupe propose des offres duales gaz/électricité. Il se positionne en outre sur les énergies renouvelables, qui représentent fin 2008 plus de 20% de ses capacités de production au niveau mondial. Il vise enfin à conserver son leadership mondial sur les services énergétiques au travers de solutions d’efficacité énergétique et environnementale innovantes.

3. La présence du groupe sur la scène internationale

GDF SUEZ entend conforter ses positions de leader sur les marchés domestiques de France et du Benelux, accélérer le développement dans tous ses métiers en Europe (dont un renforcement en Italie avec les actifs ENI et en Allemagne avec les actifs E.ON) et renforcer les relais de développement à l’international (Brésil, Thaïlande, USA, Moyen-Orient, Turquie, Russie…).
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