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E.ON est présent sur l’ensemble de la chaîne de valeur énergétique grâce à des activités de production d’électricité, d’extraction de gaz naturel, de transport, de distribution, de négoce et de commercialisation aux clients finaux

1. E.ON de 1920 à nos jours

· 1920 : Création des deux entreprises publiques VEBA et VIAG en Allemagne 

· 1965 : Privatisation de VEBA 

· 1986 : Privatisation de VIAG 

· 2000 : Création d’E.ON par fusion de VEBA et VIAG 

· Début des années 2000 : Recentrage sur l’énergie par vente des participations dans des groupes de télécommunications (British Telecom, Orange,…) 

· 2003 : E.ON prend une véritable dimension énergétique avec le rachat du groupe gazier Ruhrgas 

· 2004 : Prises de position en Angleterre avec le rachat de parts de Powergen et Midlands Electricity 

· 2005 : Acquisitions en Europe de l’Est (en particulier en Roumanie) 

· 2006 : Participation active à l’ouverture du marché de l’énergie avec l’engagement de connection rapide des centrales concurrentes se situant dans la zone d’E.ON 

· 2007 : OPA manquée sur Endesa. Acquisition de Enel Viesgo en Espagne puis Endesa en Italie et SNET en France 

· 2008 : Ouverture de l’unité Négoce d’Energie qui atteint 36% du CA en un an et permet a E.ON de garder sa place de 1er énergéticien européen face a GDF Suez qui vient de fusionner 

· 2009 : Programme de réduction des coûts, 10 000 emplois seront supprimés 


2. Les Grandes Orientations Stratégiques
2.1. Business Model intégré
E.ON est présent sur l’ensemble de la chaîne de valeur énergétique grâce à des activités de production d’électricité, d’extraction de gaz naturel, de transport, de distribution, de négoce et de commercialisation aux clients finaux. E.ON souhaite renforcer cette intégration afin de pouvoir profiter des synergies possibles au sein de chaque énergie mais aussi entre le gaz et l’électricité.

2.2. Nouveaux investissements 
Le plan de croissance 2009-2011 prévoit 30 milliards d’euros d’investissements. 30% de ces investissements iront à la maintenance des centrales actuelles tandis que le reste servira en majeure partie à la croissance organique du groupe. Le développement d’énergies renouvelables est un des projets majeurs d’E.ON avec un projet qui prévoit le passage de 2GW à 10GW de capacité installée d’ici 2015 avec une préférence pour l’éolien où E.ON est déjà expert. Quant au développement international, E.ON possède une position très forte en Europe de l’Ouest où la croissance est stable. C’est pour cela que le groupe vise maintenant l’Europe de l’Est et du Sud pour obtenir un regain de croissance.

2.3. Profiter de l’ouverture du marché
E.ON soutient particulièrement l’ouverture des marchés par divers moyens :

· Encouragement des échanges d’énergies en Europe 

· Diffusion aux concurrents de sa capacité de production en Allemagne 

· Projet de développement de la capacité d’échange avec ses voisins de 1GW 

· Développement d’un portail web de négoce de gaz 

· Augmentation du réseau de pipeline de gaz dans un souci de sécurité d’approvisionnement 

3. La présence du groupe sur la scène internationale
E.ON a réalisé le principal de son développement en Europe grâce à sa position dominante de fournisseur de gaz.
Le groupe est particulièrement bien implanté en Europe de l’Est et s’oriente maintenant vers l’Europe du Sud.
*
*
*
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