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EDF est l’un des énergéticiens majeurs en Europe et possède le plus grand parc nucléaire mondial. Le groupe est positionné sur la production, la commercialisation et le négoce d’énergies ainsi que sur le transport et la distribution d’électricité. 

1. EDF - de 1946 à aujourd’hui
· 1946 : Nationalisation du secteur de l’électricité et création d’EDF sous la forme d’un EPIC (Établissement Public Industriel et Commercial (« EPIC ») en vertu de la Loi n° 46-628 du 8 avril 1946 

· 1960 : Pour répondre à la demande croissante en énergie, EDF développe ses infrastructures composées principalement d’un parc thermique au charbon puis au fioul et d’un parc hydraulique 

· 1963 : Sous l’influence de l’Etat, EDF s’engage dans l’exploitation de centrales nucléaires.
La première existante en France et exploitée par EDF fut celle de Chinon. En 2009, on compte 58 tranches en activité en France. 

· 1998 : Fermeture du surgénérateur Superphénix 

· 1992 : Prise de participation d’Endenor en Argentine (prise de contrôle en 2001) 

· 1995 : Prise de participation dans Light au Brésil 

· 1998 : Acquisition de London Electricity, aujourd’hui EDF Energy en Angleterre et de Motropolitana au Brésil 

· 2001 : Prise de participation dans EDISON en Italie 

· 2004 : Transformation d’EDF en société anonyme devenue l’un des leaders énergétiques mondiaux, intégrée verticalement et présente sur l’ensemble des métiers : production, transport et distribution, vente/commercialisation et négoce d’énergie. 

· 2005 : Mise en œuvre d’une stratégie de recentrage sur l’Europe (en cédant le contrôle des filiales Edenor et Light, ainsi que des actifs au Mexique). Le Groupe y opère une diversification de ses activités dont la commercialisation de gaz naturel et y élargit son parc de production d’énergie verte, issu notamment de l’hydraulique et des énergies renouvelables. 

· 2005-2008 : Filialisation de ses activités régulées avec la création de RTE-EDF Transport pour le transport en 2005 et de ERDF pour la distribution en 2008. 

· 2008 : Création d’EDF Energies Nouvelles Réparties (association d’EDF et EDF Energies Nouvelles) afin de placer le Groupe sur le marché des énergies réparties (dont la production est assurée sur le lieu de la consommation)

2. Les grandes orientations stratégiques

Conforter son leadership européen et ses atouts compétitifs sur le long terme
Le Groupe a pour ambition de constituer un ensemble industriel cohérent avec les positions principales dont il dispose en Europe et d’y devenir un acteur gazier de premier plan.
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EDF se fixe à ce titre les objectifs suivants :

· Elargissement de l’offre commerciale au gaz et aux services centrés sur l’éco-efficacité énergétique ; 

· Optimisation du mix de production d’électricité et de l’outil de production ; 

· Investissement en nouvelles capacités de production de 36 milliards d’euros sur la période 2008-2010, 

· Renforcement du portefeuille d’actifs de production en Europe ; 

· Sécurisation de ses approvisionnements gaziers nécessaires à l’alimentation des centrales à cycle combiné à gaz (CCG) et au développement de ses ventes aux clients finaux, principalement au travers d’offres duales (objectif de 15% de PDM d’ici 2015 sur le gaz naturel) ; 

· Programme d’amélioration de la performance opérationnelle via le programme « Excellence Opérationnelle » pour un gain de 1 Md€ sur l’EBE d’ici 2010, 

2.1. Développement d’une offre centrée sur l’efficacité énergétique et les énergies renouvelables

Au-delà de sa présence historique dans l’hydraulique, EDF a débuté la mise en service  d’actifs de production d’électricité à partir d’énergies renouvelables. Cela se traduit à ce jour par une capacité de production d’électricité éolienne de 1600 MW dans le monde et par une orientation future vers le solaire photovoltaïque et la biomasse. Le Groupe entend devenir le leader des services énergétiques et aspire pour cela à augmenter de 50% par an le nombre de clients souscrivant des offres de maîtrise de l’énergie et d’énergies renouvelables décentralisées d’ici 2012. EDF intègre également les technologies charbon dans son orientation stratégique.

2.2. Pérenniser et étendre le parc de centrales nucléaires
Dans le cadre du renouvellement progressif de son parc nucléaire français, EDF a entamé la construction du nouveau réacteur EPR à Flamanville (Manche), d’une capacité de 1 650 MW) dont le démarrage est prévu en 2012. Sur le plan international, le groupe axe son expansion autour de 4 pays cibles (Chine, USA, Royaume-Uni et République d’Afrique du Sud) pour un total de 10 centrales nucléaires de technologie EPR d’ici 2020. Le Groupe étudie également la possibilité d’une entrée dans l’amont du nucléaire afin de sécuriser en volume et en prix ses approvisionnements en uranium.

2.3. La présence du groupe sur la scène internationale
Principalement implanté en France, au Royaume-Uni, où il renforce sa position après l’achat de British Energy, en Allemagne et en Italie, le groupe EDF réalise 47 % de son activité hors de France, son marché historique.

Le recentrage du Groupe sur l’Europe se situe sur les principaux marchés dont le Royaume-Uni, l’Allemagne et l’Italie. Il se caractérise par la création de filiales et la prise de participations dont on peut mentionner l’acquisition par EnBW d’une participation de 26% dans EWE, l’acquisition par Edison des champs gaziers d’Aboukir en Egypte ou encore le renforcement du partenariat dans ALPIQ, acteur majeur de l’énergie en Suisse.

L’année 2008 a été marquée par deux opérations structurantes de croissance externe afin d’asseoir plus particulièrement les positions du groupe dans le renouveau du nucléaire. EDF a  entrepris l’acquisition de British Energy finalisée en janvier 2009, qui fait du Royaume-Uni le deuxième marché d’EDF après la France. Une offre a été émise en décembre 2008 pour l’acquisition de 49,99% des actifs nucléaires de Constellation Energy pour 4,5 Md$, permettant son implantation au sein du principal marché énergétique au monde
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