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Positionnement d’E.ON en Europe
(CA en Md€)
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Eléments financiers

En Md€ 31/12/2007 31/12/2008

CA 68,7 86,8

EBITDA 12,5 13,4 Allianz AG (fixe) —‘
86,8 Marge d'EBITDA 18% 15% 10%

Resultat Net 7,2 1,3 | Particuliers

Dette nette 23,4 44,9 11%

Dette nette/CAF 2 ans 5,3 ans o

ROE 13% % Institutionnels

Allemagne
15%

GDF Suez  E.ON

Structure du Capital

Autres
I 10%

Institutionnels
Hors-Allemagne
55%

Répartition des investissements par business unit

Etats-Unis Pays Nordiques
4% l 1 5%
Grande-Bretagne Négoce d'énergie

6% 0,04%
Gaz Europe ——e Siege Social
9 18,4 Md€
7% 43%
Nouveaux
Europe Centrale .
17% Marchés
18%

Evolution du CA (en Md€) et 8
de la marge d’EBITDA

64,1

TCAM CA:20%

51,6
42,2

2004 2005

2006

Répartition du CA dans le monde (en Md€)
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M Gaz Naturel

Etats-Unis

Négoce d'énergie

Ventes d’énergie par activité (en TWh)

Nouveaux
Marchés
Gaz Europe

Capacité électrique d’EON en Allemagne

Hydraulique
Gaz Naturel 11,2%

13,1% Lignite

l 5,2%

Charbon Eolien

29,8% 4 0,8%
Autres

Nucléaire 1,2%
34,1% Pétrole

4,6%

Activités

Spécificités

Chiffres-clés

Périmeétre
National
(Allemagne)

Evenements

récents

Production, Transport, Distribution, Commercialisation et Services d’électricité et de gaz naturel

1¢r fournisseur et commercialisateur de gaz naturel et 1°" commercialisateur d’électricité en Europe
Présence sur 'ensemble de la chaine de valeur énergétique
Position forte en smart metering avec une campagne d’installation de 1,8 millions d’unités

93 538 salariés en 2008 (vs 87 815 en 2007) dont 203 chercheurs

Plus de 30 millions de clients dans 30 pays

Parc de production électrique : 74,4 GW dont 11,1 GW de nucléaire, 7,3 GW d’hydraulique et 1,9 GW d’éolien
Production d’électricité a partir d’EnR: 25T Wh (8% de la production 2008, objectif de 24% en 2030)

Trading d’énergie: 878 TWh d’électricité et 938 TWh de gaz naturel

Dette: 44,9 Md€, en hausse forte avec I'acquisition de Enel Viesgo

Emissions de CO2: 480g/KWh électrique produit

Vente d’énergie: 304 TWh d’électricité et 101 TWh de gaz naturel

Parc de production (24,9 GW): 17 centrales charbon (6 735 MW), 18 centrales hydrauliques (663 MW),

6 tranches nucléaires (7 668 MW), 5 centrales gaz (2 260 MW), 3 centrales lignite (1 252 MW) et 2 centrales
pétrole (772 MW)

Transport (45 000 km) et Distribution (72 500 km) d’électricité

Distribution de gaz naturel (112 000 km)

05/2007: Acquisition de Enel Viesgo aprés I’'OPA manquée sur Endesa
06/2008: Acquisition de Endesa Italie et de SNET en France
12/2008: Acquisition des parts de Statkraft dans E.ON Suéde (44,6%) contre 2,2 Md€ d’actions E.ON

Position d’E.ON dans le monde

Mix ventes
monde (TWh):

Electria

+3% *

*: entrée sur le marché en 2008

Pays
Nordiques

Russie*
1Mde

{ Italie*®
0,5Md€ 3
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Europe Centrale Gaz Europe Grande-Bretagne Pays Nordiques

CA contributif

41,1 Md€ (+28%)

27,4 MdE (+21%)

11,1 Md€ (-12%)

3,9 MdE€ (+16%)

Production, distribution et
vente d'électricité

Production, distribution et
vente d'électricité

Production, transmission,
distribution et vente

Production, transport,
distribution et vente de gaz

Activités ) s
principales d'électricité S
Vente de gaz Distribution et vente de gaz
Distribution et vente de gaz
2eme producteur d'électricité  FRI@ToINaI STV [F-£VAT] pLT0 LR el fole [Ta =TV Qe W= [Tl daToi{- Il 4 me producteur d'électricité
Position Europe

BRI ERCE I e I W= [T g Toi-N dle [l 3eme vendeur d'électricité
gaz

(LN (Il 1er vendeur d'électricité et gaz

Production d'électricité: 28,3
TWh

Clients: 17 millions dont la Clients: 8,1 millions

moitié hors Allemagne

Clients: grossistes

Vente de gaz: 687 TWh Production d'électricité: 40,4
Production d'électricité: 137 TWh Vente d'électricité: 54,7 TWh
TWh

Chiffres clés Vente d'électricité: 92,8 TWh

Vente de gaz: 5,1 TWh
Vente d'électricité: 376,2 TWh
Vente de gaz: 112,4 TWh

Vente de gaz: 130,2 TWh

Hollande, France (SNET),
Allemagne, République
Tchéque, Hongrie, Slovaquie,
Bulgarie et Roumanie

Ancien Ruhrgas: Russie, (FENC RIS O AL =) Suede et Norvege
Hollande, Allemagne, Norvége,

Implantations Grande-Bretagne, Danemark

Etats-Unis (Kentucky) Reste Europe

1,9 Md€ (+3%)

5,9 Md€

Production, distribution et
vente d'électricité

Production, transmission,
distribution et vente
d'électricité

Distribution et vente de gaz
Distribution et vente de gaz

ler producteur d'électricité Positions nouvelles

ler vendeur d'électricité

Clients électricité: 927 000 Vente d'électricité: 88,4 TWh

Clients Gaz: 314 000 Vente de gaz: 32,6 TWh

Production d'électricité: 35,4
TWh

Vente d'électricité: 36,4 TWh

Vente de gaz: 13,9 TWh

Russie, Italie (ex Endesa),
Espagne (ex Enel Viesgo)

Kentucky
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