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Le groupe Caisse des Dépots est un groupe public crée en 1816,
investisseur de long terme au service de l'intérét général et du

développement économique du pays.

La caisse des dépots et consignations et ses filiales constituent un groupe public au service de l'intérét général et du développement
économique du pays. Ce groupe remplit des missions d’intérét général en appui des politiques publiques conduites par I'Etat et les

collectivités locales et peut exercer des activités concurrentielles
Code Monétaire et financier, Article L.518-2
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Les filiales exercent des activités de marché. Mais elles contribuent aussi a

L'Etablissement public regroupe les activités I'objet social du groupe :
fonctionnelles (secrétariat général, communication,...) = directement par leurs activités : développement des entreprises (CDC
e',c,operatlonnelles (Services bancaires, Fonds Entreprises...), immobilier, services aux collectivités (Transdev, Egis, SNI...),
d'épargne = indirectement : en contribuant au résultat de la Caisse des Dépéts qui

emploie cette ressource pour financer ses missions d'intérét général.
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c,:hiﬁres ’ = Bilan consolidé : 221 milliards d’euros
g Ies 2008 = Capitaux propres : 18 milliards d’euros

= Bilan des fonds d'épargne gérés par la caisse des dépdts : 222 milliards d’euros
=Notation financiére : AAA/Aaa

= Produit net bancaire : 5 023 M€

= Résultat récurrent : 1535 M€

= Résultat net part du groupe : - 1468 M€

Fonds d'épargne
Résultats net fonds d'épargne: 108 M€

Encours des dépots

= Livret A :139,2 Md€

= Livret Bleu : 24,3 Md€

= LDD (ex Codevi) : 0,1 Md€
= LEP : 47,4 Md€

Encours des préts
104 Md€

Livret A
13,8 Md<€ de collecte (hors intéréts capitalisés)

Nouveaux préts
= Logement social habitat-ville : 8,5 Md€

= Nouveaux emplois dont préts aux collectivités locales : 2,1 Md€

Total : 10,6 M€ soit + 44 % par rapport a 2007
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Le plan stratégique Elan 2020, vise a donner a la CdC un cadre
d’action clair pour répondre aux urgences du pays

— 4 priorités

s Entreprises
4 La Caisse des Dépots consacre 1 milliard d’euros sur 3 ans au développement des entreprises
francises de taille moyenne.

Logement
Le groupe Caisse des Dépots lance un programme ambitieux de construction de 90 000
logements par an a partir de 2010. Priorité est donnée au logement social et intermédiaire.

Universités
Le Groupe accompagne les universités francaises dans leur modernisation. Il est partie
prenante, aux cotés des collectivités locales, du plan Campus lancé par I'Etat.

Développement durable

Le groupe s'engage volontairement pour le développement durable : énergies renouvelables,
protection de la biodiversité, investissement socialement responsable, lutte contre le
changement climatique sont autant de champs d‘action et d’innovation.
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b Direction du Budget du ministére de I'Economie et des Finances (1986- 1990)
Représentation permanente de la France auprés des Communautés européennes, a Bruxelles, attaché financier (1990-1993)
Direction du Budget, chef du bureau de synthése et de politique budgétaire (1993-1995)
Conseiller technique au cabinet du ministre de I'Economie et des Finances, Alain Madelin et conseiller technique puis directeur de cabinet du
secrétaire d'Etat au Budget, Francois d’Aubert (1995)
Conseiller budgétaire d'Alain Lamassoure, ministre délégué au Budget, porte-parole du gouvernement et chargé de mission auprés de Jean Arthuis,
ministre de 'Economie, des Finances et du Plan (1995-1997)

Direction du Budget, sous-directeur chargé de mission auprés du directeur du Budget (1997-1998), puis sous-directeur chargé du secteur transports,
route, industrie et recherche (1998-1999)

Directeur de I'entreprise d'investissement Oddo et Compagnie, puis I'année suivante associé gérant d'Oddo Pinatton Corporate (1999-2002)

Directeur du cabinet d’Alain Lambert, ministre délégué au Budget et a la Réforme budgétaire et directeur adjoint du cabinet de Francis Mer, ministre
de I'Economie, des Finances et de I'industrie (2002-2004)

Directeur du cabinet de Jean-Louis Borloo, ministre de I'Emploi, du Travail et de la Cohésion sociale (2004)

Directeur adjoint du cabinet du Premier ministre Jean-Pierre Raffarin (2004-2005)

Secrétaire général adjoint a la Présidence de la République (2005-2006)

Directeur adjoint finances et stratégie et membre du comité exécutif du Groupe Crédit Agricole S.A. (Octobre 2006- mars 2007)

Directeur général de la Caisse des Dépots depuis le 7 mars 2007

- mandats au sein du groupe Caisse des Dépdts : Icade, CNP Assurances, président du conseil de surveillance de la SNI
- autres mandats : administrateur d’Accor, Veolia, Dexia

Distinctions : Chevalier de la Légion d’honneur, médaille de la Défense nationale
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Management (2/3)

Louis Quetier - secrétaire général

Né le 27 Octobre 1948
Administrateur Civil

BTS de couverture plomberie - Ecole nationale d'administration (1988, promotion Michel de Montaigne)

Conducteur de travaux, a GEEP Industrie (1971-1972)

Responsable de la vente des voyages de Loisirs et Vacances de la Jeunesse (1973-1974)

Successivement adjoint technique, ingénieur subdivisionnaire, sous-directeur puis directeur de 'OPHLM d'Aubervilliers (1975-1984)
Cycle de préparation a I'Ena (concours interne)

Adjoint au directeur de I'lrcantec (1988-1991)

Directeur général de Sem Plaine Développement (1991-1992)

Rapporteur sur le secteur autoroutier et entreprises d'armement a la Cour des comptes (1993-1994)

Responsable de I'exploitation et des services bancaires puis de la gestion de trésorerie de la direction des Activités bancaires et financiéres de la
Caisse des Dépo6ts (1995-1998)

Directeur général adjoint de la Caisse autonome d’amortissement de Céte d’'Ivoire (1999)

Directeur de I'établissement de Bordeaux de la Branche retraites de la Caisse des Dépots (2000-2003)

Directeur adjoint des Back offices de la Caisse des Dépots (2003-2005)

Caissier général, directeur des Back-offices de la Caisse des Dépots (2006-2008)

Secrétaire général du groupe Caisse des Dépots, membre du comité de direction du groupe (depuis 2008)
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Alain Quinet - directeur des finances, de la stratégie et du développement durable

Né le 11 septembre 1961

Diplomé de I'lEP de Paris et ancien éléve de I'ENA
Inspecteur général des Finances

1988 : économiste a la direction de la prévision, ministére de I'Economie, des Finances et de I'lndustrie
1992 : économiste a I'OCDE

1995 : chef de bureau des projections économiques, direction de la prévision, ministére de I'Economie, des Finances et de
I'Industrie

1997 : chef du service des études macroéconomiques pour la France, a la Banque de France

1999 : sous-directeur des synthéses macroéconomiques et financiéres, direction de la prévision, ministére de 'Economie, des
Finances et de I'industrie

2002 : conseiller pour la macroéconomie puis conseiller économique et financier au cabinet du Premier ministre
2005 : directeur-adjoint pour les affaires économiques au cabinet du Premier ministre

Avril 2008 : chargé de mission auprés de Dominique Marcel, directeur des finances et de la stratégie du groupe Caisse des
Dépots, membre des comités de direction de la Caisse des Dépéts et du groupe

juin 2008 : directeur des finances et de la stratégie du groupe Caisse des Dépots, membre des comités de direction de la
Caisse des Dép6ots et du groupe
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