Reflexiones sobre las Bases Estratégicas de GPTech (II)
Como os dije en mi mail de ayer, no creo oportuno entrar ahora en discusiones sobre la visión/misión de la empresa. Por el contrario, estimo esencial discutir inmediatamente sobre los objetivos estratégicos de la empresa, ya que la medida de cualquier estrategia pasará necesariamente por evaluar su contribución a la consecución de dichos objetivos. 

En consecuencia, la segunda parte de mis reflexiones sobre las bases estratégicas de GPTech quiero dedicarla a los objetivos estratégicos.

Entiendo que el Objetivo de GPTech se podría resumir como de “Crecimiento rápido y rentable”: en 5 años alcanzar una cifra de negocio anual de 100 M€, 200k€/empleado con un Ebitda superior al 15%. El resto de los objetivos relatados en el documento de referencia, corresponden más a un medio de alcanzar la meta que a objetivos en sí mismos: estar presente en los 5 continentes, 10% de cuota de mercado o ser referentes en los cambios tecnológicos del sector energético.

A estas alturas, no tengo criterio para evaluar si este objetivo es alcanzable o no. Es claramente ambicioso pero GPTech ha demostrado desde su creación que no se arredra ante metas difíciles. Así pues, soy partidario de mantenerlo según la definición actual. 

Por otra parte, creo que el objetivo de la empresa se debería enriquecer con matices como la perennizacion de la Sociedad. No creo que se trate de crecer por crecer, sino de crecer para consolidar. Por otra parte, deberían igualmente incluirse ciertos objetivos que hagan referencia al entorno de la empresa. En concreto estoy seguro que en el espíritu de los socios hay principios como el de generar empleo estable y cualificado, servir de base al desarrollo tecnológico local o de servir de nexo entre la investigación experimental y la aplicación del conocimiento a la industria.

Creo que sería bueno completar los objetivos con estos elementos.

Pasos siguientes en la reflexión estratégica es:
1. Qué estrategias (productos/mercados) permiten alcanzar los objetivos
2. Cuales son los drivers de para la consecución
3. Cuales son los recursos limitadores
4. 


Por el momento, vamos a quedarnos con el objetivo resumido en  “crecimiento rápido y rentable”. La pregunta que deberemos hacernos en las próximas sesiones de nuestra reflexión es cuales son los  “drivers” que permiten alcanzar estas metas, tanto desde el punto de vista interno a la empresa como en el entorno 

Interno (empresa):
Conocimiento
Management
Accceso a la Financiacion
…
Externos
Competidores
Cambios reglamentarios
 Obviamente lo siguiente es preguntarse si existen recursos limitados para 
