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I. Résumé
Emile Huchet est une centrale électrique de la SNET située en Alsace et composée de trois tranches charbon ainsi que d'une centrale double tranche CCGT en construction:
- CEH 4 (technologie à lit fluidisé circulant, 125 MW, 77 FTE, MSI en 1959)
- CEH 5 (343 MW, 81 FTE, MSI en 1973)

- CEH 6 (618 MW, 172 FTE, MSI en 1980) 
- CEH 7 et 8 (860 MW, 43 FTE, MSI prévue en février/mars 2010)

CEH 4 devrait continuer à fonctionner jusqu'en 2018, en utilisant comme combustible des schlamms provenant du dépôt Saint Charles. Cependant, il à noter qu'un projet de loi concernant les rejets limites HCl et HF pourrait contraindre à une fermeture au 31 décembre 2015. Dans tous les cas, des mesures afin d'améliorer la rentabilité de la tranche seront peut être nécessaires après 2012.
L'arrêt de la tranche CEH 5 aura lieu lorsque la limite règlementaire des 20.000 heures sera atteinte. Dan les conditions actuelles de marché, nous estimons que cet arrêt aura lieu en 2012.

SNET a investi plus de 75 M€ afin de permettre à la tranche CEH 6 de respecter les nouvelles normes environnementales et de tourner jusqu'en 2026 au moins. De lourds investissements ont donc eu lieu pour garantir la pérennité du site.

La construction d'une double tranche CCGT de 860 MW (CEH 7 et 8) est en cours; celle-ci  démarrera au premier trimestre 2010, et  aura une durée de vie de 25 ans.
La pérennité du site d'Emile Huchet est donc assurée, par cette nouvelle centrale ainsi que par CEH6, qui continuera ses opérations jusqu'à 2026 au moins.
La centrale Emile Huchet emploie actuellement 330 personnes. 81 personnes sont affectées à la tranche CEH 5 et seront concernées par la fermeture de la tranche en 2012 en l'absence d'anticipation. Dans le cadre général de la gestion des effectifs et des compétences (GPEC), il conviendra d'identifier les leviers permettant de réduire cet impact (politique de remplacement des départs, gestion des retraites, mobilité fonctionnelle et géographique…).

II. Avenir des tranches existantes ou en construction
1) CEH 4 (125MW, technologie à lit fluidisé circulant, 77 FTE)
L'unité CEH 4 fonctionne avec la technologie "lit fluidisé circulant" (LFC). Cette technologie, bien que moins flexible (faible nombre de démarrages annuels possibles), permet l'utilisation d'une grande variété de combustibles.

De même que Provence 4, cette centrale LFC est soumise à des limites légales d'émissions de poussières et de NOx qui seront abaissées le 31 décembre 2015. Contrairement à Provence 4, CEH 4 pourra respecter ces limites et serait donc légalement en mesure de fonctionner en 2016 et au-delà.
Cependant, il est possible que la réglementation évolue et intègre de nouvelles limites sur les HCl et HF. Si ce changement était confirmé, cela contraindrait Emile Huchet 4 à fermer d'ici au 31 décembre 2015.

La centrale CEH 4 s'approvisionnera en schlamms (boues fines de charbon) sur le dépôt de Saint Charles. Les autorisations nécessaires sont en cours d'obtention, mais aucune contrainte n'est attendue. 
Le scénario de référence est donc l'utilisation des schlamms de Saint Charles à CEH 4 jusqu'à épuisement du dépôt qui ne devrait pas avoir lieu avant 2018, où jusqu'au 31 décembre 2015 si le texte de loi sur les rejets limites HCl et HF était confirmé. Dans tous les cas, des travaux d'amélioration de rentabilité de la centrale, en particulier au delà de 2012, seront peut être nécessaires.
2) CEH 5 (343 MW)

Dans le cadre de la directive européenne GIC (grandes installations de combustion), les centrales à charbon telles que CEH 6 doivent respecter de nouveaux seuils d'émissions en SO2 et NO2. Deux options s'offraient à ces installations

· décider avant le 1er janvier 2008 d'investir

· ne pas investir et fonctionner pendant encore 20.000 heures, à utiliser avant le 31 décembre 2015

SNET a décidé de ne pas investir dans un dispositif de réduction des émissions (NOx, SOx) pour CEH 5 et la tranche doit donc être arrêtée avant le 31 décembre 2015, dans la limite de 20.000h de fonctionnement à utiliser entre janvier 2008 et décembre 2015. 

3.729 heures ont été consommées en 2008, et le solde d'heures à fin 2008 était de 16.271 h.

Dans les conditions de marché actuellement anticipées, nos analyses indiquent que la centrale devra s'arrêter lorsque les 20.000 heures règlementaires auront été épuisées, dans le courant de l'année 2012.

Les études réalisées par le département "Energy Management" montrent que la centrale est rentable dans des scénarios de prix d'électricité "de référence" ou "optimiste", et ce jusqu'à la fin de sa durée d'exploitation.

Il est à noter que dans un scénario de prix de l'électricité "pessimiste", la centrale générera des cash flows négatifs de 1,4 M€ en 2012.
Une visite décennale de la tranche CEH 5 est prévue cette année est sera réalisée.
2) CEH 6 (618 MW)
La tranche CEH 6 est elle aussi impactée par la directive européenne GIC. 
La SNET a fait le choix d'investir lourdement dans CEH 6, plus de 75 M€, afin d'équiper la tranche de dispositifs visant à réduire ses émissions. En conséquence, Provence 5 pourra fonctionner après 2015, et ne sera pas démantelée avant 2026.
2) CEH 7 et 8 (860 MW)

CEH 7 et 8 est une double tranche CCGT de 860 MW. Initié par Endesa, ce projet est actuellement en construction. La MSI aura lieu en février 2010 pour le premier bloc puis en mars 2010 pour le second. Cette installation a une durée de vie de 25 ans.
Son fonctionnement nécessite 43 emplois à temps plein. 19 d'entre eux ont été pourvus par des salariés des tranches charbon existantes (18 à partir de tranches charbon de CEH, 1 à partir de Lucy)
La pérennité du site d'Emile Huchet est donc assurée, par cette nouvelle centrale ainsi que par CEH6, qui continuera ses opérations jusqu'à 2026 au moins.
III. Impact social du plan industriel

La centrale Emile Huchet emploie 330 personnes. 81 personnes sont affectées à la tranche CEH 5 et seront impactées, en l'absence d'anticipation, par la fermeture de la tranche en 2012. 
18 postes auront pu être transférés des tranches charbon existantes aux tranches CCGT 7 et 8. Cela signifie que 63 postes resteront impactés par la fermeture.
Dans le cadre général de la gestion des effectifs et des compétences (GPEC), il conviendra d'identifier les leviers permettant de réduire cet impact (politique de remplacement des départs, gestion des retraites, mobilité fonctionnelle et géographique…).
Sur la base de la pyramide actuelle, les leviers identifiés pour une fermeture en 2012 sont:
· 53 personnes à l'âge de la retraite
· 18  personnes  transférables vers le projet CCGT

· 10 personnes en mobilité intra-site pour compenser les départs en retraite sur CEH 4 et 6

Des possibilités d'internalisation et de mobilité extra-site pourront  être étudiées
Les leviers étudiés ci-dessus permettent, à priori, de gérer la fermeture du site sans cessation de contrat.
