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	TALENT ASSESSMENT FORM   EVALUATION DES TALENTS
  MANAGEMENT REVIEW 2009  REVUE DU MANAGEMENT 2009



Mesdames et Messieurs,

Ce formulaire d’EAM a pour objet de gérer en toute transparence le potentiel managérial disponible au sein du groupe E.ON et de servir de point de départ à l’application des normes standards de plans de successions et de procédures d'affectation. Ces normes servent de plate-forme aux programmes de développement systématique, notamment en matière de plans de carrières et de développement des collaborateurs dans le groupe E.ON. 

Le Responsable Hiérarchique a la responsabilité de réaliser l’évaluation des collaborateurs et d’échanger les résultats avec son collaborateur.

L’EAM contient :

1. Informations sur le poste actuel

2. Evaluation de la compétence

3. Evaluation de la performance dans le poste actuel

4. Evaluation du Potentiel (capacité à développer et à accéder à un autre niveau ou à un autre poste)

5. Poste futur possible (basé sur les mesures générales des familles d’emploi)

6. Mesures (Actions) de développement

7. Information supplémentaires (mobilité, compétences linguistiques)

Annexes : Descriptions

	Market Unit:
E.ON Energie  
     Business Unit: E.ON France

Société: EFR

	Nom, Prénom: 

Haya, Antonio

	E.ON Group ID (Matricule):

     

 FORMTEXT 
     

	MU Specific Classification*:                               

Veuillez préciser

	Formation Initiale: 

Engineer
e.g. Engineer, Business Economics, etc.

	Supérieur Hiérarchique:
L.Poyer
(Nom,  Prénom)








	Compte-rendu rédigé par:
___________________________

	Depuis quand le supérieur a t-il commencé à travailler avec son collaborateur ?    
01-02-2009_______________

	Date:
16-07-2009_____


*Please choose the suitable entry. 

1. Poste actuel

	Division/Département: 
      /      

	Poste actuel:       


     
depuis: 


_02/09__





(Mois/Année)

	Famille d’emploi: 


        
Sous-famille d’emploi:
     
(veuillez vous référer au catalogue en Annexe)  

	Senior Management*  
 FORMCHECKBOX 
 
Grade 1 (A remplir par la Gestion des Cadres) 

 FORMCHECKBOX 
 
Grade 2 


 FORMCHECKBOX 

Grade 3

Executive Pool*:
 FORMCHECKBOX 

depuis: 
     
Senior Management Pool*:
 FORMCHECKBOX 

depuis: 
     
Senior Management Potential*: 
 FORMCHECKBOX 

depuis: 
     
En dessous de Senior Management*:
 FORMCHECKBOX 



	Responsablilité d’encadrement:
Nb de coll. direct: 
3
(Oui                 FORMCHECKBOX 
 non
Nb de coll. indirect:
     

	Exigence du Poste 

	Seulement pour Senior Managers :

Poste approprié pour candidats internationaux:
oui (
non  FORMCHECKBOX 

Si oui,

Langue Française essentielle
oui (
non  FORMCHECKBOX 

Country specific knowledge essential:Connaissances essentielles spécifiques au pays 

                                                                                                       oui (          non  FORMCHECKBOX 

if country specific knowledge essential, please specify which kind of knowledge: S’il existe des  connaissances essentielles spécifiques au pays, merci de préciser quelles sortes de connaissances:

Market situation, Local counterparties, Local Regulation, main administration decisors…
_________________________________________________________________

_________________________________________________________________


* if applicable
2. Evaluation des Compétences

a) L’évaluation de votre collaborateur s’effectue sur la base du modèle de compétence de .ON pour Leaders. Dans ce modèle, les valeurs et comportements de “One E.ON” sont aussi intégrées. Le modèle donne une vue d’ensemble des compétences essentielles pour un Manager de E.ON, et de sa capacité de leadership (Leading the Business, Leading Change, Leading People and Personal Impact= Diriger les affaires, Gérer les changements, Gérer le personnel et l’Impact personnel). 

L’évaluation se réfère au poste actuel.
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	Fonctions:
	Compétences 

	1*
	2*
	3*
	4*
	5*

	Diriger les affaires
	Démontrer un esprit commercial
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	(
	 FORMCHECKBOX 


	
	Penser et agir en chef d’entreprise
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	(

	
	Coopérer activement au-delà des frontières
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	(
	 FORMCHECKBOX 


	
	
	
	
	
	
	

	Gérer les changments

cad

Conduite du changement 
	Apporter des changements dans l’organisation
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	(

	
	Etre soi-même initiateur de changements
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	(

	
	
	
	
	
	
	

	Gérer le personnel

cad

Management d’équipe
	Encourager les performances des collaborateurs
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	(
	 FORMCHECKBOX 


	
	Permettre l’évolution des collaborateurs
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	(
	 FORMCHECKBOX 


	
	
	
	
	
	
	

	Développer leur Personnalité cad Impact Personnel
	Encourager la diversité
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	(

	
	Inspirer confiance
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	(

	
	Développer ses propres capacités et compétences
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	(
	 FORMCHECKBOX 


	
	
	
	
	
	
	

	Echelle :
	1*= n’est pas conforme aux exigences, 

2*= légèrement inférieure aux exigences,

3*= parfaitement conforme aux exigences,

4*= supérieure aux exigences, 

5= largement supérieur aux exigences


b) Veuillez décrire de votre point de vue 1-3 avantages significatifs = forces et 1-3 besoins de développement = Axes de progrès de votre collaborateur en terme de gestion sur son poste actuel
	Avantages significatifs : Forces
	Besoins de Développement : Axes de Progrès

	Electricity Market knoledge
Dynamisme and results culture

Adaptation Capacity
	German
E.On Group knoledge



3. Evaluation de la Performance sur le Poste actuel  
Veuillez évaluer la performance générale de votre collaborateur

L’évaluation doit se référer au Poste actuel

	 FORMCHECKBOX 
1
	 FORMCHECKBOX 
2
	 FORMCHECKBOX 
3
	 FORMCHECKBOX 
4
	(5

	La performance  n’est pas conforme aux exigences
	La performance  est légèrement inférieure aux exigences
	La performance  est parfaitement conforme aux exigences
	La performance  est supérieure aux exigences
	La performance  est largement supérieure aux exigences


4. Evaluation du potentiel

Potential means the capacity to develop, and achieve a higher level/role. In comparison to the competency assessment (based on present and past), the assessment of potential is based on the future and the question: “What will a person be able to achieve in the future?”

Observable indicators for potential are: achievement motivation, the ability and will to learn/ change as well as social flexibility and cognitive competencies.

Potentiel signifie la capacité à se développer, et à accomplir un rôle/niveau plus important. Par rapport à l’évaluation des compétences (basée sur le passé et le présent), l’évaluation du potentiel est basée sur le futur et la question est la suivante : « Qu’est ce qu’une personne sera capable d’accomplir dans le futur ? »

Les indicateurs observables pour le potentiel sont : la motivation, l’aptitude et la volonté d’apprendre/changer autant dans le flexibilité sociale que dans les compétences cognitives.

	
	Pour Senior Managers
	En dessous

de SM 

	Définition:


	Potentiel pour un autre Poste de Senior Management:
	Potentiel pour  un Poste TEG
	Potentiel pour Senior Management:

	Potentiel pour un niveau plus élevé déjà identifié (en 12 mois)  
	 FORMCHECKBOX 
 A
	( A*
	 FORMCHECKBOX 
 A*

	Potentiel pour un  poste plus élevé (en 1-3 années)
	 FORMCHECKBOX 
 B
	 FORMCHECKBOX 
 B
	 FORMCHECKBOX 
 B*

	Potentiel pour une autre fonction au même niveau
	 FORMCHECKBOX 
 C
	
	

	La sphère de responsabilités actuelle est la bonne
	 FORMCHECKBOX 
 D
	
	



5. Postes pour une Evolution Potentielle

	 Famille d’emploi*:

	Sous-famille d’emploi:
	Notes (Next step):Etape suivante

	 FORMCHECKBOX 

	- Communication 
	
	

	(
	- Corporate Development
	
	

	 FORMCHECKBOX 

	- Engineering
	
	

	 FORMCHECKBOX 

	- Business Administration
	
	

	(
	- Supply & Trading
	
	

	(
	- General Management
	
	

	 FORMCHECKBOX 

	- Human Resources
	
	

	 FORMCHECKBOX 

	- Information Technology
	
	

	 FORMCHECKBOX 

	- Legal
	
	

	 FORMCHECKBOX 

	- Procurement & Services
	
	

	( FORMCHECKBOX 

	- Sales & Marketing
	
	


* Veuillez vous référer à l’annexe, page 12

Disponibilité pour une mobilité prochaine

	 FORMCHECKBOX 

Immédiatement                              (    Mouvement possible en années              Mobilité possible                                 


6. Actions de Développement

	Groupe cible: 
            
	Mesures (Actions) :
	Notes:

	a) Propositions pour la réalisation d’un diagnostic
	

	Pour Senior Manager
	E.ON Group wide:

( Executive Pool Audit


 (Objectif: Executive Pool)

MU specific measure:

 FORMCHECKBOX 
 _____________________


(please specify)(veuillez préciser)

BU specific measure:

 FORMCHECKBOX 
 _____________________


(please specify) (veuillez préciser)
	

	Eu dessous de Senior Management 
	Group wide measures: 

 FORMCHECKBOX 
 Global Assessment Center 

  (objectif: Senior Management Pool, pour nominés avec potentiel A)

 FORMCHECKBOX 
 Senior Management Potential Program

(pour nominé avec potentiel B)

MU specific measure:

 FORMCHECKBOX 
 _____________________

       (veuillez préciser)

BU specific measure:

 FORMCHECKBOX 
 _____________________

        (veuillez préciser)
	

	b) Exchange International: = Echange International
	

	For all = Pour tous
	 FORMCHECKBOX 
 international assignment  Affectation Internationale

 (please check mobility on paragraph 7)


	 FORMCHECKBOX 
 filling a vacancy temporarily Pourvoir un Poste temporairement


(normally 12-60 months) (normalement 12-60 mois)

( development assignment Affectation de Développement


(max 6 months) (max 6 mois)

_____________________________________

(comments)(commentaires)

	c) Possible development measures: Actions de Développement Possibles
	

	For all = Pour tous
	 FORMCHECKBOX 
 other measures Autres Actions 

      (On-the  Job, e.g. taking over a project role/  

         Off-the-Job, e.g. qualification, training)


	_____________________________________

(please specify) (Veuillez préciser)


7.Information additional= Informations supplémentaires

a) Mobilité
	Spécificités de mobilité
	Notes:

(obligatoires si la mobilité est limitée)

	 FORMCHECKBOX 

	Illimitée*      

(y compris à l’international)
	Pays préférés : Spain ; UK , Italy, Germany
Pays exclus : East European countries
Commentaires: Mobility links to career Evolution 

	(
	Limitée*      

(-géographiquement

( - pendant une durée limitée
	

	 FORMCHECKBOX 

	non mobile
	


*Concernant la mobilité illimitée, le collaborateur n’a aucune restrictions: Il/Elle a la possibilité de se déplacer n’importe où, sans aucune restriction de temps.

b) Compétences Linguistiques

	        Niveau: 

Lange:
	Même niveau qu’un natif du pays
	Courant dans les négociations
	Bonne maîtrise de l’écrit et de l’oral
	Bonne maîtrise de l’oral
	Connaissances de base

	Allemand
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Anglais
	 FORMCHECKBOX 

	(
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	French
	(
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Spanish
	(
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



J’accepte la communication des données de ce compte-rendu aux services de Développement des Ressources Humaines E.ON Energie AG 
et, si nécessaire, aux services de Développement des Ressources Humaines de E.ON AG, ainsi que l’utilisation de ces données à des fins de Développement des RH et de Plans de successions.  

Ville,






 Nom du Collaborateur

date









Appendix/ Descriptions Annexe/Descriptions :

1. Poste actuel

Les questions figurant au paragraphe « Poste actuel » se réfèrent au poste respectif occupé actuellement par le collaborateur.

Afin d’examiner la Famille professionnelle et la Sous-famille professionnelle, veuillez vous reporter à la page 12 : « 5. Postes futurs éventuels » - la liste de l’ensemble des Familles professionnelles et des Sous-familles professionnelles y est présentée.

Le classement (Grade 1 – 3), établi à l’aide du Système de Classement des Cadres Supérieurs (Senior Management Grading System) à l’Echelle du Groupe, se réfère au grade des fonctions respectives occupées actuellement par le collaborateur. Cette information doit être complétée par la Gestion des Cadres.
L’adhésion à un pôle (Pôle Exécutif ou des Cadres Supérieurs) (either Executive or Senior Management Pool) se réfère au collaborateur – et non au poste.

2. Evaluation des compétences

a) L’évaluation des compétences est fondée sur l’examen du modèle de compétence E.ON applicable aux « Leaders ». Afin d’obtenir une évaluation différenciée du collaborateur, les différents critères portent sur les aptitudes professionnelles et les compétences en leadership.

Conseil à appliquer :

· Lors de la préparation de l’évaluation des compétences, veuillez en premier lieu considérer une fois de plus vos attentes en matière d’aptitudes professionnelles et de compétences en leadership en ce qui concerne les fonctions spécifiques.

· En second lieu, veuillez examiner les compétences de votre collaborateur et les rapprocher de vos attentes en utilisant le barème d’évaluation.

Les explications/descriptions des différents domaines et critères de compétence sont présentés ci-dessous :

Conduire l’activité (Diriger les affaires)
Les dirigeants E.ON créent de la valeur par le biais de l’alignement des performances et de l’entrepreneuriat

· Démontrent l’orientation du marché et de la clientèle

· surveillent systématiquement le marché, saisissent les opportunités commerciales et attirent/conservent les clients intéressants

· Pensent et agissent en tant qu’entrepreneur

· optimisent les performances et contrôlent les risques

· favorisent de nouvelles approches à valeur ajoutée

· Collaborent activement au-delà des frontières

· collaborent au sein et au-delà des unités E.ON en vue d’optimiser les résultats du groupe

Mener les changements (Conduite du changement)
Les dirigeants E.ON adoptent et orientent les changements

· Impulsent les changements au sein de l’organisation

· analysent les besoins de changement en vue de la réalisation des objectifs du groupe et évaluent les défis inhérents

· optimisent les processus et les structures – avec un parti pris pragmatique pour l’action

· Amorcent les changements d’un point de vue individuel

· guident leurs équipes à travers des phases de changement difficiles – en faisant preuve d’une attitude positive

· opèrent avec succès au sein également de structures complexes et favorisent activement les changements

· favorisent l’apprentissage et le perfectionnement continu

Diriger les collaborateurs (Management d’équipe)
Les dirigeants E.ON inspirent, impliquent et évaluent les collaborateurs

· Améliorent les performances des collaborateurs

· donnent des directives et délèguent les tâches et responsabilités

· contribuent à et évaluent les performances des collaborateurs, font des remarques constructives et agissent en conséquence

· Développent les collaborateurs

· reconnaissent les talents et alignent les tâches assignées afin de concourir au développement des collaborateurs

· constituent des équipes de haut niveau et reconnaissent les contributions

· favorisent le dialogue et une atmosphère stimulante

Impact personnel

Les dirigeants E.ON manifestent leur leadership et donnent le ton

· Encouragent la diversité

· Interviennent et communiquent au sein de la communauté internationale d’E.ON et font preuve d’une sensibilité interculturelle à la diversité

· Instaurent la confiance

· Sont crédibles et assument leurs responsabilités

· sont des modèles de fonction professionnelle

· Développent leurs propres aptitudes et compétences

· évaluent leur comportement et impact personnel

· s’efforcent de mettre à profit et de développer leurs propres aptitudes de leadership et leur impact personnel

b) Décrivez 1 à 3 qualités importantes et 1 à 3 domaines de développement de votre collaborateur en rapport avec son poste actuel. Afin de dresser un tableau complet de votre collaborateur, veuillez examiner l’évaluation du modèle de compétence ci-dessus, outre le point (2a).

3. Evaluation de la performance globale dans les attributions actuelles

La performance peut être évaluée en regard du comportement observable, des résultats professionnels concrets, de l’utilisation spécifique des connaissances, etc. Une évaluation de performance doit toujours se focaliser sur le poste actuel et apprécier l’exécution des tâches actuelles. La question essentielle est de savoir « comment » un collaborateur a atteint ses objectifs sur une période déterminée et « si » le collaborateur répond aux attentes.

La performance d’un collaborateur « répond aux attentes » si la performance fournie a permis la réalisation de l’intégralité des attentes et objectifs définis :

Elle doit comprendre une évaluation de la réalisation des objectifs du collaborateur (veuillez examiner le processus de gestion de la performance) ainsi que les résultats de l’évaluation au regard du modèle de compétence.

Le plus important consiste à dresser un tableau complet du collaborateur avec l’ensemble de ses qualités et domaines à améliorer.

4. Evaluation du potentiel (capacité de développer et d’exercer un niveau/rôle plus élevé)

Le potentiel signifie la capacité à développer et réaliser des actions que le collaborateur ne démontre pas encore.

Par rapport à l’évaluation des compétences (fondée sur le présent et le passé), l’évaluation du potentiel est fondée sur l’avenir et repose sur la question : « Quelles réalisations une personne pourra-t-elle accomplir à l’avenir ? ».

La compréhension commune du potentiel est qu’il existe toujours « quelque chose de plus » qu’une personne est capable de réaliser. Il peut être considéré comme un indicateur de réalisations éventuelles à une date ultérieure. Le potentiel peut découler de la facilité avec laquelle les tâches actuelles sont accomplies : 

Plus une personne accomplit ses fonctions actuelles avec facilité, plus il y a de chances qu’elle soit capable de faire face à des exigences plus difficiles ou plus élevées à l’avenir. Les indicateurs observables en ce qui concerne le potentiel sont : la motivation à la réussite, la capacité et la volonté d’apprentissage/de changement ainsi que la flexibilité sociale et les compétences cognitives.

A titre d’exemple : il existe une forte possibilité qu’une personne qui améliore les performances des collaborateurs en qualité de responsable de projet, en donnant des directives par le biais d’objectifs et de jalons de projet clairs, en déléguant des tâches et en faisant des remarques constructives, soit capable d’assumer des responsabilités similaires à l’avenir en qualité de dirigeant.

Les lettres A à D normalisées et définies uniformément à l’échelle du groupe E.ON sont présentées ci-après :

A : Potentiel pour le niveau supérieur (dans un délai de 12 mois)

B : Potentiel pour le niveau supérieur (dans un délai de 1 à 3 ans)

C : Potentiel pour d’autres postes de même niveau

D : Le poste actuel convient juste

En outre, il est demandé au potentiel pour un poste au sein du TEG (Top Executive Group). La question sous-jacente est la suivante : « Un Cadre Supérieur (Senior Manager) est-il capable d’exercer des fonctions au niveau du TEG avec l’ensemble des responsabilités et exigences que cela comporte ? ». Veuillez faire ressortir ce point en fonction du grade du poste que le collaborateur occupe actuellement.

5. Postes futurs éventuels (sur la base des Familles professionnelles à l’échelle du groupe)

Vous trouverez ci-après la définition des Familles et Sous-familles professionnelles.

	Famille professionnelle
	Sous-famille professionnelle

	Communication
	./.

	Développement d’Entreprise
	./.

	Ingénierie
	Conception, Planification et Exécution, Opérations, Ingénierie et Approvisionnement, Fonctions Techniques Générales, Gestion de Projet

	Gestion
	Finances, Contrôle, Audit, Finances et Contrôle, Fiscalité, Comptabilité

	Approvisionnement et négociations
	Approvisionnement en Gaz, Négociations

	Direction Générale
	./.

	Ressources Humaines
	Apprentissage et Développement, Gestion/Consultant Commercial RH, Politiques RH, Autres (par exemple : CR, Santé)

	Informatique
	Conseils, Conception Technique, Opérations, Stratégie IT

	Juridique
	./.

	Achats et Services
	Achats, Logistique, Infogérance, Autres (par exemple : combustibles)

	Ventes et Marketing
	Direction des Services (y compris de Détail, de Gros), Services Clientèle, Direction de la Marque, Gestion des Produits, marketing Segment et Réseau, Contrôle des Ventes


6. Actions de Développement
Une évaluation antérieure des compétences de votre collaborateur vous a fait réfléchir sur la réalisation des objectifs ainsi que sur des lacunes éventuelles en ce qui concerne le modèle de compétence. Il importe désormais de définir des actions concrètes de Développement dans les domaines où vous estimez que des améliorations doivent intervenir. Veuillez les noter au paragraphe « 6. Actions de perfectionnement ».
Sur Academy Online, diverses opportunités de perfectionnement du personnel vous sont présentées 
(https://academy-online.intranet.eon.com/EON/SsoLogin.jsp?startpage=eon_htm_eac_learn&languagecode=DE).
Veuillez préciser les actions au point « Remarques ».

Si votre collaborateur répond, voire est supérieur aux attentes, vous pourriez envisager une présentation de candidature à l’adhésion à un pôle à l’échelle du groupe : 

· Pôle Exécutif destiné aux Cadres Supérieurs(Executive Pool for Senior Managers) qui ont le potentiel de devenir membre du TEG à l’avenir

· Pôle des Cadres Supérieurs (Senior Management Pool )destiné aux collaborateurs prometteurs (potentiel de premier plan) qui ont le potentiel d’assurer un rôle de Cadre Supérieur dans une période déterminée.

· Ou action propre aux Market Units/Business Units.

Veuillez faire vos propositions en cochant la case correspondante dans la colonne centrale.

7. Autres informations (mobilité, compétences linguistiques)

En matière de mobilité illimitée, le collaborateur n’a aucune restriction : il est disposé à déménager n’importe où sans restriction de temps.

La mobilité limitée est soumise à une restriction de temps ou de lieu. Veuillez noter avec soin les pays/limites dans le temps.







To be filled out with LPoyer
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