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Une invitation au dialogue

Nous vous invitons à dialoguer avec nous. Faites nous savoir ce que vous pensez de notre vision du monde de l'énergie en 2030 et faites-nous connaître votre propre point de vue. Veuillez nous envoyer un email à 2030@eon.com
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Énergie 2030
Les principaux points de notre politique
Trois objectifs se rejoignent : Les sources d'énergie doivent être sûres, écologiques et abordables. Ces objectifs triangulés doivent guider toutes les décisions prises par les décideurs politiques et par les producteurs d'électricité, maintenant comme dans l'avenir.
Transformations profondes : Répondre aux principaux défis auxquels nous sommes confrontés (demande croissante en énergie, protection systématique de l'environnement, combustibles fossiles en quantité limitée) demandera un changement en profondeur et une évolution de l'industrie de production d'électricité et de ses systèmes. Un aspect de cette transformation va se traduire de plus en plus par une décentralisation de la fourniture d'électricité.
Large diversification des sources d'énergie : Nous avons besoin d'une diversification équilibrée de l'énergie dans les décennies à venir. Elle doit inclure toutes les technologies de production d'électricité disponibles, dont les énergies renouvelables, ainsi que le charbon à faible émission de carbone, et le gaz naturel, et le nucléaire. C'est le seul moyen d'atteindre un équilibre entre les trois objectifs convergents de la politique énergétique.
Un rôle important pour les énergies renouvelables : L'avenir appartient aux énergies renouvelables. À la fin de ce siècle, il se peut que les énergies renouvelables remplacent la plupart des autres formes de production d'énergie. Mais nous avons besoin de temps pour élargir notre capacité en énergies renouvelables et peaufiner les technologies qui s'y rattachent.
Une meilleure efficacité de l'énergie : Les énergies que nous ne consommons pas seront une des principales sources d'énergie du futur. Une augmentation de l'efficacité énergétique protège l'environnement, fait économiser de l'argent aux consommateurs et sauvegarde les ressources énergétiques fossiles.
Une protection efficace du climat : Nous devons au climat et à nos clients de maximiser la protection de l'environnement lors de chaque investissement. Il faut donc donner la priorité aux mesures de protection de l'environnement qui présentent les plus faibles coûts de réduction de carbone.
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transformations profondes :
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Aujourd'hui, le monde fait face à ce qui est peut-être son plus gros défi depuis l'arrivée de l'électricité dans les sociétés industrielles. Ce défi est le résultat de trois tendances fondamentales. Le premier est la demande d'énergie qui continue à croître à moyen et long terme, malgré les fluctuations périodiques dues à des replis économiques. Pour répondre à la croissance de la demande, il faudra investir massivement dans la production et la distribution d'électricité. Le second est la protection de l'environnement à l'échelle mondiale qui représente une entreprise énorme, à la fois d'un point de vue technologique mais aussi économique. Le troisième est l'épuisement des ressources fossiles qu'il faudra bien que nous utilisions de façon plus responsable.
Pour la première fois dans l'histoire de l'industrie de l'énergie, chacun des trois objectifs de politique énergétique qui se rejoignent — sécurité d'approvisionnement, respect de l'environnement et disponibilité — est sous pression. Pour nous assurer que ce trio de politiques reste équilibré, nous devons entreprendre des actions programmées. Cela passe par des investissements substantiels et une transformation considérable de l'industrie de production d'électricité dans le monde entier. Et son énergie motrice sera très forte, les sociétés de production d'électricité internationales sont à la fois pleines d'idées et financièrement solides.
Cette transformation donnera un nouveau monde énergétique, caractérisé par des structures plus décentralisées, des systèmes intelligents, des technologies innovantes, de nouvelles stratégies de production d'électricité et des changements de comportements de la part des consommateurs. L'amélioration de l'efficacité de la production d'électricité y jouera un grand rôle, ainsi que les énergies renouvelables qui pourraient — en fonction du rythme de développement technologique — répondre pratiquement à tous nos besoins énergétiques à la fin de ce siècle.
Même en des temps économiquement difficiles comme actuellement, la protection de l'environnement et la transformation en profondeur de tout le système de production et de distribution de l'électricité doit rester d'actualité. Mais nous devons être réalistes. Il se passera de nombreuses années avant que le lien entre la croissance économique et la consommation énergétique ne soit rompu à l'échelle mondiale et avant que les énergies renouvelables ne jouent un rôle prédominant dans la production d'électricité. Cela veut dire que nous aurons besoin d'un large panel d'énergies pendant encore longtemps si nous voulons conserver l'équilibre entre la sécurité d'approvisionnement, la défense de l'environnement et la disponibilité des ressources sans mettre en péril la stabilité économique et sociale.
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C'est pourquoi la transformation doit être progressive et éviter tout changement brusque. Les énergies renouvelables, par exemple, joueront un rôle de plus en plus important dans l'avenir. Mais nous avons besoin d'atteindre un large consensus public sur la façon — et la rapidité —avec lesquelles les énergies renouvelables doivent croître. Cela prendra du temps. De plus, la protection de l'environnement coûte cher. Nous devons donc atteindre un consensus sur l'importance du fardeau financier, provoqué par ces modifications en profondeur, que les consommateurs peuvent raisonnablement supporter.
Actuellement, il n'existe aucune formule magique pour arrêter l'évolution du climat. Aucune technologie unique ni méthode connue n'est suffisante. C'est pourquoi nous devons utiliser toutes les solutions existantes. Nous utilisons déjà beaucoup d'options disponibles. Certaines solutions sont à l'étude, tandis que d'autres n'en sont encore qu'au stade de la conception. Mais une chose est certaine : une approche responsable de la protection de l'environnement veut dire que nous ne devons pas gaspiller nos ressources financière dans des options politiquement correctes qui n'apporteraient que très peu d'améliorations réelles. La protection de l'environnement doit être réelle. Nous devons obtenir le meilleur résultat possible pour chaque investissement que nous effectuons. Les investissements doivent se faire dans les domaines qui représentent le plus de sens du point de vue de la protection de l'environnement. Et nous devons utiliser abondamment les mécanismes du marché, comme les échanges des certificats de pollution.
Dr. Wulf H. Bernotat
PDG
E.ON fait partie de la société. Nous nous sommes engagés à prendre nos responsabilités sociales, à rendre notre fonctionnement le plus transparent possible et à maintenir le dialogue avec le public. Ce dialogue, nous l'entretenons avec tous nos partenaires : nos clients, les politiciens, les médias, les groupes de défense de l'environnement et des consommateurs et les citoyens concernés. Nous ne renoncerons jamais à dire la vérité, même quand elle n'est pas populaire. Nous voulons que nos idées sur le monde de l'énergie de demain fassent partie d'un débat général public et constructif. Et nous voulons utiliser ce débat pour tester et peaufiner nos idées. C'est l'objectif de ce document. Il décrit nos hypothèses, ce que soutient E.ON, ce que nous faisons actuellement et ce à quoi nous nous sommes engagés à l'avenir. Il se concentre sur les deux prochaines décennies car elles représentent la durée maximale pour laquelle il est possible de faire des pronostics à peu près réalistes et parce que c'est pendant ces prochaines vingt années que le fondement de notre énergie future sera établi. Nous voulons offrir des solutions possibles aux défis qui nous attendent. Et nous voulons exprimer clairement que E.ON est un des principaux moteurs de ce processus de transformation. Et aussi que E.ON est prêt à changer et à se réinventer continuellement. Rejoignez-nous dans le dialogue. Nous voulons savoir ce que vous en pensez.
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Chapitre 1
Le monde a besoin de plus d'électricité mais de moins de carbone
Entre 2003 et 2008, le prix du pétrole a quintuplé, atteignant jusqu'à 140 $ le baril. L'Agence Internationale de l'Énergie (AIE) a décrit l'augmentation continue des prix comme la troisième crise pétrolière. Bien que les prix aient considérablement chutés dans le sillage des crises financières et économiques globales, nous pouvons tabler sans risque qu'à moyen et à long terme, les jours du pétrole bon marché sont terminés.
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Croissance continue de la demande énergétique
La tendance vers un pétrole de plus en plus cher est principalement alimentée par la croissance rapide de la demande énergétique de la Chine, de l'Inde, de la Russie et des autres économies en croissance dynamique, en particulier en Asie et en Amérique du Sud. Si leurs économies continuent à croître à ce rythme, la consommation mondiale d'énergie va considérablement augmenter d'ici à 2030. La crise économique globale actuelle ne va pas altérer cette tendance fondamentale. La Chine et l'Inde, à elles seules, représentent environ 40 pour-cent de l'augmentation prévue de la consommation énergétique. Selon l'AIE, 84 pour-cent de l'augmentation sera couverte par les combustibles fossiles. Les soubresauts économiques futurs ne modifieront pas non plus cette tendance. De plus, la population mondiale a doublé depuis 1950 et augmentera encore de 40 pour-cent d'ici 2050.
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Augmentation de la demande énergétique par région (2006-2030)
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Pendant cette période, les combustibles fossiles épuisables — en particulier le pétrole — vont devenir sensiblement plus rares. En effet, les experts prévoient qu'à partir de 2015, la demande globale de pétrole dépassera l'offre.
La demande globale d'énergies est en augmentation. De plus, les énergies fournies par le pétrole, le charbon et le gaz naturel vont devoir être considérablement réduites pour diviser par deux les émissions de carbone d'ici 2050. Et les chercheurs de l'environnement pensent que le seul moyen de limiter l'augmentation de la température globale à 2 degrés Celsius, ce qui est la limite du tolérable, est de diviser les émissions par deux. Sans contre-mesures efficaces, les émissions globales de carbone augmenteront de 57 pour-cent d'ici 2030.
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Augmentation des émissions de carbone par région (2006-2030)
Gigatonnes
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Source : OCDE/AIE (2008).
Le charbon en particulier montre toute la complexité de ces défis. Actuellement, celui-ci fournit 30 pour-cent de l'électricité mondiale, mais est aussi responsable de plus de 80 pour-cent des émissions de carbone. Étant donné que l'on pense que les réserves peuvent encore durer plusieurs siècles et que le charbon est une source économique d'électricité, de nombreux pays — en particulier la Chine et l'Inde — vont continuer à construire et à exploiter des centrales électriques au charbon. L'AIE estime que la Chine et l'Inde, à elles seules, doivent ajouter 480 gigawatts (GW) de capacité de production d'électricité à partir du charbon d'ici 2015. Cela représente environ une grosse centrale électrique par semaine.
Ces chiffres montrent que nous avons un besoin urgent de technologies capables de réduire les émissions de carbone dues au charbon pour réduire de façon significative son impact sur le climat. Pour ce faire, une des tâches les plus urgentes est de développer et de mettre en pratique des technologies de capture de carbone (CCS) pour le stocker de façon permanente dans le sous-sol. En contrepartie, cette technologie va augmenter les coûts de production de l'électricité. Cet aspect, à son tour, va accélérer la recherche de solutions de remplacement innovantes et compétitives pour produire de l'électricité et réduire la consommation globale d'énergie.
Une conséquence de ce processus est que les jours de l'énergie comparativement bon marché et apparemment abondante sont passés. C'est un fait que nous devons accepter. Et les politiciens comme l'industrie de production d'électricité doivent aider les consommateurs à s'adapter à cette nouvelle réalité. L'industrie de production d'électricité en particulier doit trouver de nouvelles réponses et de nouvelles solutions qui vont entraîner des modifications fondamentales. Cette transformation est nécessaire et touchera la totalité du mode de l'énergie, des technologies de production et des structures de distribution de l'électricité et même le comportement des consommateurs. C'est une tâche que nous devons affronter ensemble : l'industrie de production d'électricité, les décideurs politiques, le public, les clients et la communauté scientifique. En abandonnant les partis pris et les opinions préconçues, nous devons explorer toutes les options et idées raisonnables et choisir celles qui nous permettront de créer un meilleur futur pour l'énergie.
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Chapitre 2
Un large panel d'énergies est essentiel
pour les décennies à venir
En dépit des progrès significatifs pour élargir la capacité des énergies renouvelables, nous devons utiliser toutes les technologies de production que nous connaissons pour relever les défis du futur. Sinon, nous ne serons pas en mesure d'assurer la fourniture d'électricité de façon fiable qui respecte l'environnement à des prix abordables au cours des décennies à venir. Connaissant cela, les décideurs politiques de tous les pays doivent soigneusement réfléchir aux composants du panel d'énergies qu'ils veulent pour les prochaines décennies.
Dans beaucoup de pays du monde, l'électricité d'origine nucléaire reste une partie intégrante du panel d'énergies du futur. L'Europe et les États-Unis prévoient d'allonger la durée d'exploitation des centrales nucléaires existantes et d'en construire de nouvelles. Mais le vrai centre de construction de nouvelles centrales nucléaires se trouve en Asie, en particulier en Chine.
La Commission Européenne veut que deux tiers de la production d'électricité européenne soient à faible production de carbone, voire à zéro, d'ici 2020. Pour atteindre cet objectif, la Commission pense que l'Europe doit conserver au minimum la part actuelle du nucléaire dans la capacité de production totale. De nombreux pays européens ont déjà décidé de continuer à utiliser l'énergie nucléaire, alors que d'autres doivent encore prendre une décision. La Commission et le Parlement Européen ont indiqué clairement que, sans énergie nucléaire, l'Europe ne sera pas en mesure d'atteindre ses objectifs de protection de l'environnement ou ne pourra le faire qu'au prix de la compétitivité et de la sécurité d'approvisionnement.
L'énergie nucléaire est une source relativement économique d'électricité de base. Il y a suffisamment d'uranium pour durer encore 200 ans et son prix n'a que peu d'influence sur les coûts de production d'électricité. L'uranium provient de mines situées dans des pays politiquement stables répartis dans différentes parties du monde. L'énergie nucléaire est écologique, économique et sûre.
Coûts d'entrée à long terme en Europe1
en €/MWh

Coûts d'investissement
Combustible et autres coûts variables

Coûts fixes d'exploitation
Carbone à 20 €/t
Carbone à 40 €/t
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TGCC
Charbon
Nucléaire
Charge de base (8.000 h/a)


TGCC
Charbon Nucléaire
Charge de pointe (3.500 h/a)
Coûts d'investissement et prix des fournitures basés sur des hypothèses E.ON
Source : E.ON 2008
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Les centrales nucléaires allemandes sont en tête mondialement pour la disponibilité et la production annuelle, une indication de leur superbe culture de sécurité. La sécurité est et restera la principale priorité de E.ON. L'Allemagne a trouvé des solutions pour le stockage définitif des déchets radioactifs de faible et de moyen niveau de radioactivité. Il faut sortir maintenant rapidement de l'impasse politique à propos du stockage définitif des déchets radioactifs à fort niveau de radioactivité. L'Allemagne doit aussi discuter — objectivement et sans a priori — des possibilités de lever les limites sur la durée de vie de ses centrales nucléaires.
C'est un fait reconnu que l'énergie nucléaire crée plus d'opportunités pour accélérer l'expansion de la capacité en énergies renouvelables.
Le panel d'énergies des prochaines décennies comprendra sans aucun doute du gaz naturel, le combustible fossile le plus propre. E.ON étudie et construit des turbines à gaz à cycle combiné (TGCC) de la dernière génération qui atteignent une efficacité thermique de 60 pour-cent. Néanmoins, le gaz naturel n'est pas la panacée. D'une part, sa disponibilité en tant que production d'électricité de base est limitée. Avec l'accroissement significatif prévisible du prix du pétrole, il sera de plus en plus difficile de se procurer suffisamment de gaz naturel à un coût raisonnable. Cela renforcerait la dépendance de l'Europe vis à vis d'un nombre décroissant de pays producteurs et réduirait la sécurité d'approvisionnement. Les sources de gaz naturel d'E.ON sont réparties sur six pays producteurs, ce qui minimise notre dépendance vis à vis d'un fournisseur unique et nous gratifie du portefeuille d'approvisionnement de gaz le plus diversifié d'Europe.
Dans les prochaines années et décennies, le commerce mondial du gaz liquéfié (LNG) va continuer à augmenter. Actuellement, la plupart du gaz naturel est transporté par gazoduc depuis les pays producteurs vers les consommateurs selon des contrats à long terme, principalement bilatéraux. Avec le LNG, le gaz va devenir de plus en plus un produit de base global. Nous aussi, nous sommes activement impliqués dans ce processus.
En dépit de son impopularité, le fait est que le charbon reste une source d'énergie indispensable, en particulier parce que les réserves de charbon sont suffisantes pour plusieurs centaines d'années et sont situées dans des régions faciles d'accès et politiquement stables. C'est précisément pourquoi la production d'électricité à partir de charbon doit devenir beaucoup plus propre. Il y a actuellement bien plus de 2.000 centrales à charbon dans le monde. Et d'autres sont en construction, en particulier dans les pays en développement et émergents. Augmenter l'efficacité thermique de la production d'électricité à partir du charbon et développer des technologies de charbon propres constitue donc un des plus gros défis — voire même le plus gros défi — auquel doit faire face l'industrie de l'électricité.

E.ON travaille à rendre les CCS commercialement  viables aussi vite que possible. Nous avons de nombreux projets dans le monde dans lesquels nous développons toutes les technologies actuelles de CCS, en particulier les systèmes qui peuvent être installés à posteriori dans les centrales à charbon existantes. Nous avons combiné tous ces projets et nos équipes spécialisées dans un réseau de CCS internationaux. Cela nous permettra d'être plus efficaces, de développer plus rapidement les technologies utilisables et de diffuser notre expertise systématiquement à tous les marchés E.ON dans le monde.


www.LNG.eon-ruhrgas.com
www.eon.com/ccs
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Cependant, le succès du développement des technologies de charbon "propre" dépendra moins d'avancées technologiques que du support du public, en particulier aux endroits où le transport et le stockage du charbon sont en jeu. Dans de nombreux pays du monde, les décideurs politiques et l'industrie énergétique devront davantage se rapprocher pour obtenir un large support public aux CCS et à des moyens importants de protéger le climat terrestre tout en assurant la sécurité d'approvisionnement. Un cadre réglementaire viable et un support approprié des gouvernements à la technologie de CCS sont aussi nécessaires.
	Portefeuille de production de E.ON (2008-2030)1
	

	Énergies renouvelables (y compris hydro)        Nucléaire        Charbon
	Gaz naturel/pétrole

	38%
	-40%
	
	-31%
	<50% basse émissions de carbone :
– Gaz naturel/pétrole
– Charbon (sans CCS)

	34%
	-30%
	
	-22%
	

	15%
	-12%
	
	-11%
	<50% zéro émissions de carbone :
– Énergies renouvelables
(y compris hydro)
– Nucléaire
– Charbon (avec CCS)

	13%
	-18%
	
	-36%
	

	2008                    2015                    2030
	

	1Chiffres fondés sur la capacité de production attribuable.
	)


www.eon.com/generation

E.ON a l'intention de maintenir un large panel d'énergies dans les décennies à venir. Le pourcentage d'énergies renouvelables dans ce panel va augmenter sensiblement. Actuellement, les énergies renouvelables comptent pour environ 13 pour-cent de notre capacité de production, le nucléaire pour 15 pour-cent, le charbon pour 34 pour-cent et le gaz naturel pour 38 pour-cent. Selon notre plan actuel, la part des énergies renouvelable va grimper à 18 pour-cent d'ici 2015, bien que notre capacité totale doive augmenter fortement. En 2030, la part des énergies renouvelables aura triplé à 36 pour-cent dans un portefeuille de production beaucoup plus important. Notre capacité en énergies renouvelables consistera principalement en éoliennes et en centrales hydrauliques, mais aussi en solaire et en biomasse. Le nucléaire comptera pour environ 11 pour-cent de notre portefeuille en 2030, tandis que les centrales au charbon équipées de CCS à pratiquement zéro carbone compteront pour 7 pour-cent. En d'autres termes, d'ici 2030, plus de la moitié de notre capacité de production n'émettra pratiquement pas de carbone. Le reste consistera en technologies à basses émissions de carbone comme des centrales à charbon ou à gaz à grande efficacité.
Cela veut aussi dire qu'en 2030, les énergies renouvelables représenteront la plus grande part de notre panel d'énergies — trois fois plus que notre capacité nucléaire.
En diversifiant systématiquement et en raffinant nos sources d'énergies ainsi que nos technologies de production, nous nous efforçons d'atteindre un panel d'énergies durables qui constituera le fondement de notre approvisionnement pendant les décennies futures. Nous voulons aussi établir un exemple. Notre panel d'énergie de 2030 nous permettra d'atteindre un équilibre entre nos trois objectifs se rejoignant : protection de l'environnement, sécurité d'approvisionnement et compétitivité. De plus, les énergies renouvelables représenteront une part sensiblement plus importante de notre portefeuille que les prévisions de l'OCDE/AIE pour l'année 2030.
	Panel de production global (2006-2030)
	

	Énergies renouvelables (y compris hydro)        Nucléaire
	Charbon        Gaz naturel/pétrole

	36%
	27%

	32%
	36%

	8%
	6%

	24%
	31%

	2006
	2030

	Source : OCDE/AIE (2008).
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Chapitre 3
L'avenir appartient aux énergies renouvelables
L'expansion systématique de la capacité des énergies renouvelables est un des défis de notre temps. Actuellement, les combustibles fossiles sont la principale source d'énergie du monde, couvrant 85 pour-cent de la demande totale. Et pourtant, dès la moitié du siècle, les énergies renouvelables pourraient remplacer les combustibles fossiles. Vers la fin de ce siècle, elles pourraient fournir la totalité de notre énergie. Que cela se produise — et à quel rythme — dépendra principalement des évolutions technologiques et de la sagesse de nos décisions économiques.
Depuis 2007, les montants investis chaque année pour élargir la capacité des énergies renouvelables a déjà doublé, passant de 30 milliards à 60 milliards d'€. Les experts s'attendent à ce que les investissements annuels augmentent jusqu'à 400 milliards d'€ en 2020, un taux de croissance jamais rencontré pour une source d'énergie dans l'industrie électrique.
L'énergie éolienne sera le pilier de la première phase importante de croissance. Un objectif de croissance, supporté aussi par la Commission Européenne, prévoit 900 GW de capacité éolienne dans le monde entier en 2020. Pour atteindre cet objectif, il faudrait installer 300.000 éoliennes neuves — une toutes les 25 minutes en moyenne — pour un coût total supérieur à 1.000 milliards d'€. Une croissance de cette taille exigera un support gouvernemental suffisant.
	Forte augmentation de la capacité globale des éoliennes
	

	Gigawatts
	

	800
600
400
200
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	_____

	

	1996                                     2008
+ ~100.1,000 éoliennes dans le monde, taille moyenne : 1 MW
	2020
+ ~300.000 éoliennes dans le monde
Taille : 3 MW

	Source : BTM (2007).
	)


Avec un retard d'environ dix ans, l'énergie solaire sera le moteur de la seconde phase importante de croissance. Comme les coûts de réduction du carbone l'indiquent, des avances technologiques considérables seront nécessaires pour que le soleil joue son rôle moteur. Selon l'endroit, il en coûte jusqu'à 90 € pour éviter une tonne de carbone avec une éolienne. Pour l'énergie solaire, cela peut coûter jusqu'à 600 € par tonne.
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Une chose est certaine, les sociétés de productions d'électricité solides, internationales, seront à l'avant garde technologique de l'utilisation des énergies renouvelables sur un plan commercial viable et à grande échelle. Quand cette percée sera accomplie, les énergies renouvelables ne dépendront plus des subsides gouvernementaux.
Cette percée s'appuie sur d'autres éléments en plus des nouvelles générations de technologies. Elle suppose des technologies innovantes de stockage et de réseau pour répondre à la demande de base et participer à la fourniture continue et fiable d'électricité sur une très large zone géographique. Des régions qui sont particulièrement favorisées pour les énergies solaires et éoliennes vont émerger. Une architecture globale, très moderne, permettra à ces régions de contribuer largement à la sécurité et l'économie de la fourniture d'électricité.
Cet effort nécessitera d'énormes investissements de recherche et développement et de nouvelles structures et technologies de réseau. Les producteurs et toute l'industrie énergétique doivent travailler avec les décideurs politiques pour concevoir un environnement légal et réglementé fondé sur les marchés qui garantira aux sociétés des perspectives à long terme de leurs décisions et de leurs actions. À moyen terme, les subsides gouvernementaux doivent être dégressives, transparentes et uniformes dans toute l'EU. Ceci pour s'assurer que les subsides s'orientent bien vers les sites les plus propices. Avec un tel système, certains pays s'orienteront plus logiquement vers de grands parcs d'éoliennes en mer tandis que d'autres se concentreront sur le solaire. Le climat est global : l'endroit où on réduit les émissions de carbone n'a pas d'importance.
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www.eon.com/biogas
En tant que producteur d'électricité, E.ON a la responsabilité de faire en sorte que les énergies renouvelables effectuent la percée qui leur permettra d'être viables technologiquement et commercialement à l'échelle industrielle. Nous sommes déjà parmi les premiers dans le domaine des énergies renouvelables et investissons des milliards d'euros dans le monde dans un certain nombre de technologies prometteuses. Nous nous concentrons principalement sur les éoliennes et le solaire, mais nous développons aussi la biomasse, le biométhane et, dans un avenir plus lointain, l'énergie maritime. Le biométhane est un gaz biologique qui a été raffiné dans des installations spéciales, à un niveau de qualité
 nécessaire pour le transporter dans des gazoducs. Parce qu'il a la même pureté que le gaz naturel, le biométhane peut être injecté dans un système de gazoducs et servir aussi bien pour le chauffage que comme combustible pour produire de l'électricité. De plus, le rendement énergétique du biométhane par hectare de champ cultivé est trois fois plus grand que celui des autres combustibles bio comme l'éthanol.
En résumé, notre stratégie est de développer systématiquement les technologies d'énergies renouvelables les plus prometteuses pour qu'elles deviennent rentables commercialement à l'échelle industrielle.
En tant qu'acteur de cet effort, nous établissons des partenariats avec d'autres sociétés importantes et travaillons de façon étroite avec les décideurs politiques pour établir l'environnement légal et réglementaire nécessaire.
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L'expansion des énergies renouvelables n'est pas le seul moteur des changements structurels de notre industrie. De petites unités de production à gaz, décentralisées, vont remplacer les grosses centrales habituelles, afin de jouer un rôle de plus en plus important de sources de chaleur et d'électricité efficace et écologique dans les zones de densité de population moins denses. Les principaux systèmes de ce genres sont les centrales combinées chaleur et électricité (CHP) qui, comme leur nom l'indique, produisent simultanément de la chaleur et de l'électricité.
C'est pourquoi, nous étudions un mélange équilibré de grosses unités et de plus petites décentralisées. Notre objectif est de faire que nos clients, en particulier dans le domaine industriel, deviennent nos partenaires pour générer de l'électricité et de la chaleur.
Dans les économies émergentes comme la Chine, le Brésil et en particulier l'Inde, le paysage énergétique est en train de se remodeler de plus en plus autour de nouvelles petites centrales de productions réparties dans le pays. En Europe, les prévisions de consommation d'énergie sont à la hausse et les tendances démographiques que l'on connaît vont encore accroître la migration de la population rurale vers les centres urbains. Compte tenu de cela, l'importance de la production décentralisée va encore être renforcée. Par anticipation sur ces tendances, E.ON travaille déjà étroitement avec Myllykoski, un producteur de papier finlandais, à un projet pilote pour construire une centrale de production décentralisée sur le site de la société à Plattling en Allemagne du Sud-Est. La centrale, une TGCC de 110 MW, fournira 70 pour-cent de l'électricité nécessaire à l'usine de papier et pratiquement 100 pour-cent de la chaleur. La technologie CHP donne à la centrale une efficacité pouvant atteindre 85 pour-cent, procurant ainsi une réduction d'émissions de carbone de 300.000 tonnes par an.
CHP évite l'émission d'environ 
300.000 tonnes de carbone par an
~©
Centrale thermique
classique
Centrale CHP

Turbine à vapeur
Chaudière
J Co
Condenseur
(Chaleur dégagée non utilisée)
■   Turbine à vapeur
Consommateurs de chaleur
p ■ ! ©

Efficacité1 :
Consommation de carburant
Électricité produite
Chaleur produite
Pertes
Efficacité thermique
Efficacité :
Consommation de carburant
Électricité produite
Chaleur produite
Pertes
Efficacité thermique

100 MW
45 MW
–
55 MW
environ 45%
100 MW
43 MW
40 MW
17 MW
environ 83%
1Les chiffres sont donnés à titre d'exemple ; Les centrales CHP sont normalement beaucoup plus grandes.
20      Chapitre 4
Emplacement pour notes et commentaires

E.ON construit et exploite aussi d'autres types de centrales de production d'électricité réparties, comme des centrales thermiques de petites dimensions pour le chauffage d'écoles et d'hôpitaux. En poussant plus loin, nous avons l'intention d'élargir cette activité au segment des partenariats entre le secteur public et le secteur privé.
Dans le segment résidentiel, nous travaillons à développer des mini et micro centrales CHP pour leur faire atteindre la maturité économique. Nous pensons que les centrales équipées de moteurs Stirling vont atteindre ce but d'ici deux ou trois ans. Les piles à combustible constituent la technologie la plus prometteuse à moyen et long terme. En partenariat avec les constructeurs d'équipements, E.ON effectue déjà un certain nombre d'essais et de projets de démonstration de cette technologie. Nous pensons être en mesure d'offrir des piles à combustibles au segment résidentiel à grande échelle d'ici à 2020.
Un certain nombre de choses sont claires. Premièrement, à l'avenir, nous devrons davantage compter sur un équilibre entre des unités centralisées et d'autres décentralisées pour la production d'électricité. Deuxièmement, les CHP ne représentent que des micro centrales ; même aujourd'hui, la chaleur est cogénérée principalement dans des centrales CHP de grandes dimensions. E.ON exploite déjà 17 centrales CHP de grandes dimensions, plus trois autres en construction et encore sept autres en prévision. Ensemble, les centrales à charbon de nouvelle génération que nous développons à Datteln (Allemagne) et à Kingsnorth (Royaume-Uni) pourront fournir jusqu'à 680 MW de chaleur. Cela les mettra au premier rang des plus grosses centrales CHP dans les deux pays.
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importantes : l'énergie gaspillée
Les énergies que nous n'utilisons pas seront une des plus importantes sources d'énergie du futur. En améliorant l'efficacité tout au long de la chaîne — depuis les centrales jusqu'aux domiciles des clients — on se rapproche des trois objectifs de politique énergétique convergents que l'on veut atteindre. Le non-gaspillage protège le climat de la terre, fait économiser de l'argent aux consommateurs et sauvegarde les ressources énergétiques fossiles. C'est pourquoi il doit être la toute première priorité des décideurs politiques internationaux comme des producteurs d'électricité. Une meilleure efficacité de l'utilisation de l'électricité est avantageuse, pour nous aussi. Elle abaisse nos coûts et crée de nouvelles opportunités d'aider nos clients à consommer moins en leur offrant des produits à consommation intelligente.
E.ON a conçu un ensemble complet de mesures pour améliorer le rendement de l'énergie. D'une part, nous nous concentrons sur l'amélioration de l'efficacité de notre production. Nous construisons des centrales à charbon et à gaz de nouvelle génération. Ces nouvelles centrales sont les leaders du monde de l'efficacité thermique. Aux emplacements intéressants, elles cogénéreront de la chaleur, les rendant encore plus efficaces. Plus nos centrales sont efficaces, moins elles émettent de carbone, car moins elles consomment de combustible pour produire la même quantité d'électricité.
Efficacité énergétique : la situation en Allemagne
Les consommateurs veulent être informés
•
Des enquêtes indiquent que plus de la moitié des Allemands souhaitent utiliser moins d'énergie et donc veulent économiser de l'argent. Quarante pour-cent pensent qu'ils peuvent bénéficier d'un avis personnalisé .1
Ce que nous faisons pour aider
· Nous avons une panoplie de services de conseil pour aider les clients à utiliser l'énergie plus efficacement, réduire leur facture énergétique et contribuer à la protection de l'environnement.
· Nous encourageons nos clients à devenir des usagers proactifs plus responsables. Même de petites modifications de comportement peuvent réduire la consommation électrique.
· En suivant nos conseils d'économies d'énergie, le foyer moyen en Allemagne peut réduire sa consommation annuelle de 918 kilowattheures (kWh), sa facture d'électricité de 150 € et son empreinte carbone de 410 kilogrammes (900 livres).2
· Tous ensemble, les 7 millions de foyers allemands alimentés par E.ON pourraient réduire leur consommation annuelle de 6,4 milliards de kWh, leurs coûts d'énergie d'environ 1 milliard d'€ et leur empreinte de carbone de 2,9 millions de tonnes.3
1Source : firmenpresse.de, “Économies d'énergie en Allemagne,” une étude de tendance représentative (2008). 
2Le foyer moyen comprend trois personnes et consomme 3.500 kWh par an.
3Ce calcul suppose que chacun des 7 millions de foyers économise 150 €.
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Augmenter l'efficacité énergétique au plan de la consommation est tout aussi important. Les clients résidentiels ont besoin de plus d'incitations pour consommer moins. Faire un effort conscient afin d'économiser l'énergie doit en valoir la peine. Des tarifs gratifiants peuvent être un moyen efficace d'y arriver. Par exemple, les clients qui réduisent leur consommation énergétique d'un certain montant pourraient recevoir une prime financière récompensant deux fois leur conduite efficace. Pour que les consommateurs changent de comportement, les producteurs d'électricité devront leur fournir des informations complètes sur les moyens les plus judicieux de réaliser des économies d'énergie. Les consommateurs doivent pouvoir aussi surveiller leur consommation au jour le jour. La réponse est une technologie de compteurs intelligents. Ces compteurs permettront aux consommateurs résidentiels et aux distributeurs d'identifier quels sont les appareils électroménagers et électroniques qui consomment le plus d'énergie et en leur donnant les informations nécessaires pour  réaliser des économies. E.ON a déjà installé 1,8 millions de compteurs intelligents dans des programmes -tests dans toute l'Europe et les proposera à grande échelle dès que cette technologie aura atteint la maturité commerciale.
	Protection de l'écologie par une meilleure efficacité et l'utilisation de sources renouvelables
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On a aussi besoin de primes à l'efficacité énergétique pour les isolations thermiques et pour la mise à jour ou la reconversion des anciennes chaudières. En Allemagne, remplacer les vieilles chaudières par de nouvelles chaudières à condensation réduirait les émissions de carbone de 400.000 tonnes par an. En partenariat avec nos clients revendeurs en Allemagne (services régionaux et municipaux), E.ON a lancé un programme de motivations dont l'objectif est de remplacer 50.000 vieux systèmes de chauffage. D'autres primes sont offertes aux foyers qui installent à la fois une chaudière efficace à condensation et une unité solaire thermique. Nous pensons en effet que cette combinaison est la plus efficace et la plus écologique pour les applications résidentielles. Nous offrons aussi à nos clients des réductions pour acheter des équipements électroménagers efficaces et leur indiquons tous les programmes de primes et de motivations auxquels ils ont droit à tout moment.


Nous ne progresserons en efficacité d'utilisation de l'électricité que si chacun — des grosses sociétés de production aux consommateurs résidentiels — utilise toutes les options existantes pour économiser l'énergie. Nous pensons que tous les consommateurs ont la responsabilité de revoir leurs habitudes de consommation et de les modifier.
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du futur
Bien que l'on ne puisse pas éviter d'augmenter la consommation d'énergie à long terme, les émissions de carbone doivent être réduites considérablement. Les technologies innovantes sont les seules à proposer une solution à ce problème.
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Les énergies renouvelables y joueront un rôle principal. Cependant, elles ne peuvent pas être une source viable d'électricité de base à cause de l'intermittence du vent (qui ne souffle en continu nulle part) comme du soleil (qui ne brille en continu nulle part). Par conséquent, nous devons accélérer le développement de technologies innovantes pour que les sources d'énergie renouvelables puissent être stockées et mises à disposition quand on en a besoin. Il nous faut également des réseaux intelligents qui soient interconnectés au-delà des frontières nationales pour que l'énergie éolienne et solaire puisse être produite aux endroits les plus appropriés et soit transportée facilement sur de plus grandes distances. Cela permettrait aussi à l'électricité de microcentrales d'être injectée dans le réseau n'importe où, n'importe quand.
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Nous ne résoudrons ce problème central que si nous investissons suffisamment dans la création de connaissances et faisons tout ce que nous pouvons pour nous assurer que les universités sont équipées pour répondre à cette tâche. La recherche de base de l'industrie électrique doit faire partie de cet effort de création de connaissances. C'est pourquoi nous avons créé un partenariat avec l'université RWTH d'Aix-la-Chapelle pour y établir le centre de recherche sur l'énergie de E.ON. Un point de convergence de la recherche du centre est d'étudier comment intégrer avec fiabilité et efficacité les énergies renouvelables dans le système de production et de distribution actuel de l'électricité. Bien que financée par E.ON, cette recherche reste la propriété des chercheurs et ses publications sont disponibles auprès du grand public.
La recherche de nouveaux systèmes de stockage et de réseaux pour mieux intégrer les énergies renouvelables est importante. Mais nous devons aussi développer aussi rapidement que possible les technologies de charbon propre à l'échelle industrielle. Une partie de ces efforts est d'augmenter sensiblement l'efficacité des centrales au charbon. Nous préparons actuellement la construction de la centrale à charbon la plus en avance au monde d'un point de vue technologique. Elle aura une efficacité thermique supérieure à 50 pour-cent et sera située à Wilhelmshaven, en Allemagne. Ce projet nécessite l'étude et les essais de matériaux spéciaux capables de résister à des températures extrêmement élevées.
Notre plus grand défi concernant le charbon propre est d'étudier une centrale pratiquement sans rejet de carbone dans laquelle le gaz carbonique est capturé dans les fumées de l'usine pour être stocké dans le sol. Nous pensons que cette technologie de CCS sera viable commercialement vers 2020. Cet effort est supporté par les nombreux projets de développement de CCS auxquels nous participons avec des instituts de recherche, des constructeurs d'équipements et d'autres sociétés industrielles. Ces projets incluent la FutureGen Alliance aux États-Unis, une installation de stockage souterraine de démonstration installée à Ketzin à l'ouest de Berlin et la préparation et l'exploitation de toute une flotte de centrales de test de capture du carbone. Cette flotte démontre notre concentration sur la capture après combustion, une des trois technologies de capture du carbone.
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Options de séquestration souterraine permanente et fiable du carbone1
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Pour jeter un oeil sur l'utilisation de l'énergie nucléaire en Europe, nous devons continuer à développer la prochaine génération de centrales nucléaires ayant des caractéristiques de sécurité passive avancée et une protection encore plus efficace contre les impacts extérieurs. Nous avons besoin de solutions innovantes pour la construction de parcs d'éoliennes en mer, y compris ceux qui sont installés loin de la côte et en eau profonde. Nous devons aussi tester les énergies maritimes comme les marées et l'énergie des vagues et faire passer la production de biométhane à une échelle industrielle.
Nous sommes convaincus que toutes ces recherches et ces nouvelles technologies ont un avenir devant elles. Nous les avons rassemblées dans innovate.on, l'initiative de recherche de tout le groupe. Notre présence dans plus de 30 pays nous permet de répartir les tâches et les technologies de test de façon optimale. Par exemple, l'exploitation que nous faisons des éoliennes en Allemagne bénéficie de l'expérience de nos installations antérieures au Royaume Uni et en Espagne. De même, nos clients en Italie ou aux États-Unis bénéficient de notre expertise de la technologie avancée du charbon acquise en Allemagne. C'est pourquoi E.ON peut faire plus que les autres producteurs d'électricité pour développer les technologies de demain et accélérer leur transition à une échelle industrielle.

www.eon.com/innovation
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Chapitre 7
La protection de l'environnement doit être réelle
Nous devons au climat et à nos clients de maximiser la protection de l'environnement lors de chaque investissement que nous réalisons. C'est la meilleure façon de s'attaquer au changement climatique et de protéger les clients contre des coûts non nécessaires.
Les investissements doivent donc être effectués là où ils sont le plus efficaces. Les coûts de réduction du carbone peuvent servir de référence et aboutir à ce que les politiques énergétiques et les ressources financières soient concentrées sur les domaines qui ont le potentiel le meilleur et le plus économique. Une idée est d'améliorer l'efficacité énergétique des bâtiments des segments industriels et résidentiels. Ce domaine offre le plus fort potentiel de réduction des émissions à un coût infiniment plus faible que les autres domaines. Une comparaison objective démontre aussi que certaines énergies renouvelables — tel le solaire — ont actuellement un coût de réduction des émissions infiniment plus élevé que l'énergie éolienne par exemple. Cela veut dire que de déployer du solaire à grande échelle n'a pas de sens économique actuellement. Nous travaillons à changer cela en développant systématiquement des technologies prometteuses et en les faisant évoluer jusqu'à une échelle industrielle sur des sites bien choisis. Dans le cas du solaire, cela implique des sites très fortement ensoleillés.
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Source : Fahl (2008).
Une autre conséquence de l'utilisation des coûts de réduction du carbone comme mesure objective de l'efficacité de la protection de l'environnement est le fait que le panel d'énergies doit inclure toutes les technologies à zéro carbone. De ce point de vue, les énergies renouvelables et le nucléaire constituent une paire efficace et solide. Le nucléaire est déjà positionné là où les énergies renouvelables ont éventuellement besoin de se situer : il n'a aucun coût de réduction de carbone et zéro émissions de carbone en fonctionnement. L'énergie nucléaire nous rend capables d'effectuer la transition des carburants fossiles aux énergies renouvelables de la façon la plus écologique possible. Nombreux sont les pays européens qui sont déjà arrivés à cette conclusion ; en Allemagne, le débat ne fait que commencer.
En fin de compte, l'efficacité et la réalité de la protection de l'environnement ne peuvent être obtenues qu'au plan international. Le développement et la mise en oeuvre des systèmes d'énergies renouvelables de demain sont un défi global, exactement comme le climat est global. Même les programmes individuels des pays les plus ambitieux — comme ceux d'Allemagne et du R-U — ne pourront pas sauver la planète. Premièrement, parce que l'Allemagne et le R-U ne représentent qu'une très petite partie des émissions globales de carbone. Deuxièmement, chaque Euro investi dans ces deux pays a beaucoup moins d'impact sur le climat que s'il était investi dans des pays comme la Chine ou l'Inde.
Pour obtenir une protection efficace de l'environnement, il est indispensable d'arriver à un marché interne à la taille de l'Europe et à un marché mondial pour le carbone. Ces marchés élargissent les perspectives et l'ampleur de l'action en éliminant l'obstacle des particularités nationales en Europe et dans les autres régions. Pour E.ON, il n'existe pas d'alternative à un marché intérieur à l'échelle de l'EU ni à un marché du charbon fonctionnant à l'échelle mondiale, en particulier au vu de l'urgence de s'attaquer au changement climatique.
C'est pourquoi nous avons besoin — le plus vite possible — d'une conception de marché uniforme et d'un cadre réglementaire stable qui permette aux producteurs d'électricité d'investir dans la protection de l'environnement dans des conditions de concurrence équitable et avec l'espoir d'un amortissement de leur investissement. L'objectif est d'établir un marché ouvert, uniforme, global des permis de carbone. L'introduction des permis pourrait se faire progressivement. Les recettes de ces permis doivent être utilisés pour les énergies renouvelables ou pour réduire les taxes sur l'énergie. Jusqu'à ce qu'on atteigne ce point, les émissions de carbone inévitables seront compensées par l'augmentation des échanges de certificats de pollution en utilisant des projets de compensation spécifiques. Cela inclue à la fois les projets de Joint Implementation (JI) des pays de l'annexe 1 du Protocole de Kyoto et les projets du Clean Development Mechanism (CDM) dans les pays en voie de développement.
Le marché intérieur de l'Europe est la zone économique la plus forte du monde. Cela lui attribue un rôle global essentiel en tant que facteur de stabilisation pour la protection de l'environnement, un domaine dans lequel les avantages de structures et de politiques intégrées à l'échelle de l'EU peuvent se montrer particulièrement efficaces. E.ON supporte résolument cette approche durable européenne.
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